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ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ 
ÌÖßËËÈÌÈ

Ùåéäÿð ßëèéåâÒÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè éàðàäûëûð

Õÿãàíè Åéíóëëàçàäÿ, ÀÁØ-ûí Âèñêîíñèí Ìåäèññîí
Óíèâåðñèòåòèíèí äîêòîðàíòû: “ßëáÿòòÿ, áó ãÿðàðûí ÷îõ ýþ-
çÿë òÿøÿááöñ îëäóüóíó äöøöíöðÿì. Ãàðàáàü Óíèâåðñèòå-
òè ðåýèîíóí ÿí ýöúëö òÿùñèë îúàãëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèëÿ-
úÿê. Áóíóí èñÿ þëêÿìèç ö÷öí ÷îõ áþéöê ôàéäàëàðû îëà-
úàüûíû äöøöíöðÿì. Ñîíäà ÿìèíèê êè, ãÿäèì éóðä éåðè-
ìèç îëàí Õàíêÿíäèäÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí éàðàäûë-
ìàñû áèð òÿðÿôäÿí òàðèõè ÿäàëÿòèí áÿðïàñû, äèýÿð òÿðÿôäÿí
ùÿìèí áþëýÿäÿí îëàí ýÿíúëÿðèí áó óíèâåðñèòåòäÿ òÿùñèë
àëàðàã éöêñÿêèõòèñàñëû êàäðëàðà ÷åâðèëìÿñèíè ñòèìóëëàøäû-
ðàúàã. Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè äöíéàíûí ÿí ìöàñèð  àëè òÿù-
ñèë ìöÿññèñÿñè îëàúàã âÿ Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà áþéöê
òþùôÿëÿð âåðÿúÿê”.

Åôôåêòèâ
êîììóíèêàñèéà

Ìåäèà ñóáéåêòëÿðè 
èëÿ Åëì âÿ 

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ãóðóìëàðû àðàñûíäà

øÿáÿêÿëÿøìÿ
àðòûðûëûð

Àçÿðáàéúàí ìöàñèð òàðè-
õèíèí ÿí ìþùòÿøÿì

ýöíëÿðèíè éàøàéûð. Ïðåçèäåíò,
Àëè Áàø Êîìàíäàí  Èëùàì
ßëèéåâèí ãÿòèééÿòëè ñèéàñè
èðàäÿñè, Ðÿøàäÿòëè Îðäóìó-
çóí ãÿùðÿìàíëûüû ñàéÿñèíäÿ
äöøìÿí ÿñàðÿòèíäÿí àçàäëû-
üûíà ãîâóøàí Ãàðàáàüûìûç-
äà éåíè ùÿéàò áàøëàéûá. Ýþ-
ðöëÿí èøëÿð âÿ íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí, ÿçìëÿ, èíàìëà ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí ëàéèùÿëÿð þç ìèã-
éàñû âÿ ÿùÿìèééÿòèíÿ ýþðÿ
ùÿéàòûìûçà õîø àíëàð ãàòûð,
ãàëèá þëêÿíèí ëàéèã âÿòÿí-
äàøëàðû êèìè ùÿð áèðèìèçäÿ
ýÿëÿúÿêëÿ áàüëû áþéöê
öìèäëÿð äîüóðóð. 

Åëÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçè-
äåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ñÿðÿí-
úàìû èëÿ Õàíêÿíäèäÿ Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòèíèí éàðàäûëìàñû
äà ÷àüäàø äþâðöìöçäÿ ÿí
ÿëàìÿòäàð  òàðèõè ùàäèñÿ êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Ñÿðÿí-
úàìûí 2023-úö èë 28 íîéàáð
òàðèõèíäÿ èìçàëàíìàñû þçöí-
äÿ äÿðèí ìÿíòèãè, ðÿìçè ìÿíà
åùòèâà åäèð. Òàðèõè ïàðàëåëëèê
áó äÿôÿ äÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí
ìþùêÿì òÿìÿëëÿð öçÿðèíäÿ
ãóðóëäóüóíà âÿ èíêèøàô åòìÿ-
ñèíÿ ÿéàíè íöìóíÿäèð. Ìÿùç

50 èë áóíäàí ÿââÿë, 1973-úö
èë íîéàáðûí 28-äÿ Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö
èëÿ Õàíêÿíäè øÿùÿðèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Èíñòèòóòóíóí ôèëèàëû éàðàäûëûá.
Õàíêÿíäè øÿùÿðèíäÿ ìöñòÿãèë
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí éàðà-
äûëìàñûíäà ìÿãñÿä Ãàðàáàü
âÿ Øÿðãè Çÿíýÿçóð èãòèñàäè
ðàéîíëàðûíûí ÿðàçèñèíäÿ éàøà-
éàí âÿòÿíäàøëàðûìûçûí àëè
òÿùñèë àëìàñû, öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèìèçèí ìöÿëëèìëÿð-
ëÿ òÿìèí åäèëìÿñè èäè. Áó ãÿ-
ðàð ðàéîíëàðûìûçäà çèéàëû ïî-
òåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ,
ÿùàëèíèí ìààðèôëÿíäèðèëìÿñèíÿ
âÿ åðìÿíè ñåïàðàòèçìèíèí
ãàðøûñûíûí àëûíìàñûíà õèäìÿò
åäèðäè.

Õàíêÿíäèäÿ Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòèíèí éàðàäûëìàñû
“Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè”íÿ ìö-
ùöì òþùôÿäèð âÿ áó ãÿðàð ÿñà-
ñû Óëó Þíäÿð òÿðÿôèíäÿí ãî-
éóëìóø òÿùñèë êîíñåïñèéàñûíûí
ìöàñèð ðåàëëûãëàð øÿðàèòèíäÿ
èíàìëà äàâàì åòäèðèëìÿñèäèð.

Ñÿðÿíúàìäà ãåéä îëóíóá
êè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòèíèí 2022-úè èë 16
íîéàáð òàðèõëè 3587 íþìðÿëè
Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
èøüàëäàí àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿ-
ðèíÿ Áþéöê Ãàéûäûøà äàèð Û
Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íà óéüóí
îëàðàã, èøüàëäàí àçàä îëóíìóø
ÿðàçèëÿðèí éåíèäÿí ãóðóëìàñû,
äàéàíûãëû èíêèøàôû âÿ ùÿìèí
ÿðàçèëÿðäÿ éöêñÿê ùÿéàò ñÿ-
âèééÿñèíèí òÿìèíàòû ö÷öí ýå-
íèøìèãéàñëû áÿðïà-ãóðóúóëóã
èøëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

ßùàëèíèí äàéàíûãëû ìÿñ-
êóíëàøìàñû âÿ ÿðàçèëÿðèí èãòè-
ñàäè ôÿàëèééÿòÿ ðåèíòåãðàñèéàñû
èñòèãàìÿòèíäÿ ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëìèø ùÿäÿôëÿðèí ðåàëëàøäûðûë-
ìàñûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìöà-
ñèð éàíàøìàëàð, î úöìëÿäÿí
ãàáàãúûë ñòàíäàðòëàðûí, éöêñÿê
òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè âÿ ùÿð
áèð ðàéîíóí èõòèñàñëàøìà ñàùÿ-
ñèíÿ ìöâàôèã èíêèøàôû éöêñÿê-
èõòèñàñëû êàäðëàðûí úÿëá åäèë-
ìÿñèíè øÿðòëÿíäèðèð.

Ñÿðÿíúàìäà ãåéä îëóíóð
êè, Ãàðàáàü ðåýèîíóíäà àëè
òÿùñèë ÿíÿíÿñè òàðèõÿí ìþâ-
úóä îëóá. Áóðàäà èëê àëè òÿùñèë
îúàüû 1969-úó èëäÿ Àçÿðáàé-
úàí Ïåäàãîæè Èíñòèòóòóíóí ôè-
ëèàëû êèìè ãóðóëóá, 1973-úö
èëäÿí 1988-úè èëÿäÿê àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñè êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèá, ëàêèí ÿðàçèëÿðèìèçèí

èøüàëû äþâðöíäÿ  ôÿàëèééÿòèíè
äàéàíäûðûá. 

Èøüàëäàí àçàä åäèëìèø ÿðà-
çèëÿðèí èãòèñàäè ïîòåíñèàëû,
àïàðûëàí áÿðïà-ãóðóúóëóã èø-
ëÿðè, åëÿúÿ äÿ ÿìÿê áàçàðûíûí
òÿëÿáëÿðè ðåýèîíäà éöêñÿêèõòè-
ñàñëû êàäðëàðûí ùàçûðëûüûíû ùÿ-
éàòà êå÷èðÿí àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíèí òÿøêèëè çÿðóðÿòèíè ìåé-
äàíà ÷ûõàðûá. Ñÿðÿíúàìëà ðå-
ýèîíóí ñîñèàë-èãòèñàäè åùòè-
éàúëàðûíà óéüóí éöêñÿêèõòè-
ñàñëû êàäð òÿëÿáàòûíûí þäÿíèë-
ìÿñè âÿ òàðèõÿí ìþâúóä îë-
ìóø òÿùñèë ÿíÿíÿëÿðèíèí éàøà-
äûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ Õàíêÿíäè
øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíèí ÿñàñûíäà Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèí-
äÿ “Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè”
ïóáëèê ùöãóãè øÿõñ éàðàäûëûð.

ßñëÿí Ãàðàáàüäàí îëàí
âÿ þëêÿìèçèí, åëÿúÿ äÿ äöí-
éàíûí ÿí íöôóçëó óíèâåðñèòåò-
ëÿðèíäÿ ÷àëûøàí, òÿùñèë àëàí
âÿòÿíäàøëàðûìûç áó ñÿðÿíúà-
ìû áþéöê ðóù éöêñÿêëèéè âÿ
ñåâèíúëÿ ãàðøûëàéûáëàð. “Àçÿð-
áàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ þç òÿÿñ-
ñöðàòëàðûíû áþëöøöáëÿð.

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Áþéöê Ãàéûäûøà áþéöê òþùôÿ

“Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè äöíéàíûí 
ÿí ìöàñèð àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè îëàúàã”

ÀÁØ-ûí Ìèííåññîòà Óíèâåðñèòåòèíèí ðèéàçèééàò
ïðîôåññîðó Àíàð ßùìÿäîâ áó ãÿðàðûí èìçàëàíìàñûíû
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèð âÿ ýÿëÿúÿêäÿ Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíèí ôÿàëèééÿòèíÿ þç òþùôÿëÿðèíè âåðìÿéÿ ùàçûð
îëäóüóíó áèëäèðèð: “Áó, ÷îõ ýþçÿë áèð õÿáÿðäèð. Öìèä
åäèðÿì êè, òåçëèêëÿ úÿíàá Ïðåçèäåíòèí áó ñÿðÿíúàìû
óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê. Ìÿí äÿ Ãàðàáàü Óíèâåð-
ñèòåòèíèí ðèéàçèééàò ôàêöëòÿñèíèí éàðàäûëìàñûíà âÿ òà-
íûíìàñûíà áàúàðäûüûì êþìÿéè ýþñòÿðìÿéÿ ùÿð çà-
ìàí ùàçûðàì. Áèð äàùà ãåéä åäèì êè, áó, ìÿíèì ö÷öí
÷îõ ñåâèíäèðèúè õÿáÿð îëäó âÿ èíøàëëàù ìèëëÿòèìèçèí
àäûíà, Àçÿðáàéúàí åëìèíèí, òÿùñèëèíèí èíêèøàôû ö÷öí
÷îõ óüóðëó îëàð. Àðçóì áóäóð êè, Ãàðàáàü Óíèâåðñè-
òåòè ÿí þíäÿ ýåäÿí àëè òÿùñèë îúàãëàðûíäàí îëñóí. 

“Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí ðèéàçèééàò ôàêöëòÿñèíèí 
éàðàäûëìàñûíà þç òþùôÿìè âåðìÿéÿ ùàçûðàì”

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ èëê èë ö÷öí 800-
1000 òÿëÿáÿíèí òÿùñèë àëìàñû ïëàíëàøäûðûëûð

ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíäà òÿùñèë àëàí èñòåäàäëû
ýÿíúëÿðèí äÿ òÿùñèëè íÿçÿðäÿ òóòóëóð

Ìöáàäèëÿ ïðîãðàìëàðû âÿ éà èêèëè äèïëîì
ïðîãðàìëàðû äà èøëÿê îëàúàã

Óíèâåðñèòåòäÿ ÿñàñÿí ìöÿëëèìëèê 
èõòèñàñûíà ýåíèø éåð àéðûëàúàã

Àçÿðáàéúàíäà âÿ äöíéàäà éàøàéàí òàíûí-
ìûø àëèìëÿð Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ èøëÿìÿê

ö÷öí àðòûã ìöðàúèÿò åäèðëÿð

Èëê ìÿðùÿëÿäÿ 4 ôàêöëòÿ - áåéíÿëõàëã 
ìöíàñèáÿòëÿð, ðåýèîíøöíàñëûã, òàðèõ, 

êîììóíèêàñèéà âÿ ðÿãÿìñàë ìåäèà ôàêöëòÿëÿðè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿê
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Ùÿññàñ éàíàøìà, 
âÿòÿíäàø ìÿìíóíëóüó

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ íî-
éàáðûí 24-äÿ Íàõ÷ûâàí øÿùÿðèíäÿ âÿòÿíäàø-
ëàðû ãÿáóë åäèá. Ãÿáóëäà Íàõ÷ûâàí, Áàáÿê,
Úóëôà, Êÿíýÿðëè, Îðäóáàä, Ñÿäÿðÿê, Øàùáóç
âÿ Øÿðóð ñàêèíëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð. 

Ãÿáóëäà âÿòÿíäàøëàð ÿñàñÿí èøÿ ãÿáóë,
öìóìè òÿùñèë, òÿëÿáÿëÿðèí êþ÷öðöëìÿñè âÿ äèýÿð
ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ìöðàúèÿòëÿð åäèáëÿð.   

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè ãÿáóëà éàçûëìûø âÿòÿí-
äàøëàðû äèíëÿéèá, ùÿð áèð ìöðàúèÿòèí îïåðàòèâ øÿ-
êèëäÿ àðàøäûðûëìàñû, ãàëäûðûëàí ìÿñÿëÿëÿðèí ãà-
íóíâåðèúèëèéÿ óéüóí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ íàçèðëè-
éèí àèäèééÿòè ãóðóìëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðèíÿ òàïøû-
ðûãëàð âåðèá. 

Ìÿêòÿá à÷ûëûøûíäà 

Åëÿ ùÿìèí ýöí Îðäóáàä ðàéîíóíóí Àçàä-
êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè ÿñàñëû òÿìèðäÿí ñîí-
ðà èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá.

À÷ûëûø òÿäáèðèíäÿ Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí ñÿëàùèééÿòëè
íöìàéÿíäÿñè Ôóàä Íÿúÿôëè, åëì âÿ òÿùñèë íàçè-
ðè Åìèí ßìðóëëàéåâ èøòèðàê åäèáëÿð.

Ìÿëóìàò âåðèëèá êè, 2000-úè èëäÿ òèêèëÿí 288
éåðëèê ìÿêòÿá áèíàñû áó èë ÿñàñëû òÿìèð åäèëèá.
Ö÷ìÿðòÿáÿëè òÿùñèë îúàüûíäà 16 ñèíèô îòàüû, ôèçè-
êà, êèìéà âÿ áèîëîýèéà ëàáîðàòîðèéàëàðû, øàùìàò
ñèíôè, ÑÒÅÀÌ, êîìïöòåð âÿ ìöÿëëèìëÿð îòàãëà-
ðû, ùÿðáè êàáèíåò, êèòàáõàíà, áóôåò âÿ èäìàí çàëû
éåðëÿøèð. Ìÿêòÿáäÿ 23 êîìïöòåð âÿ 4 åëåêòðîí
ëþâùÿ ãóðàøäûðûëûá, èíòåðíåòÿ ÷ûõûø òÿìèí åäèëèá.
Ìÿêòÿáèí ùÿéÿòèíäÿ à÷ûã èäìàí ãóðüóëàðû âÿ
ãàçàíõàíà òèêèëèá, éàøûëëûã ñàùÿñè éàðàäûëûá.

Ùàçûðäà Àçàäêÿíä ìÿêòÿáèíäÿ 155 øàýèðä
òÿùñèëèíè äàâàì åòäèðèð. Îíëàðûí òÿëèì-òÿðáèéÿñè èëÿ
22 ìöÿëëèì ìÿøüóë îëóð.

Ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìëÿðè èëÿ ýþðöø çàìàíû Ôó-
àä Íÿúÿôëè Íàõ÷ûâàíäà òÿäðèñèí êåéôèééÿòèíèí
äàùà äà éàõøûëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ éåíè ëàéè-
ùÿëÿðèí èúðà îëóíàúàüûíû áèëäèðèá. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ êîë-
ëåêòèâè òÿáðèê åäÿðÿê Íàõ÷ûâàíäà éöêñÿê êåé-
ôèééÿòëè òÿùñèë ÿíÿíÿëÿðèíèí îëäóüóíó áèëäèðèá.
Ãåéä åäèá êè, áó úöð ìöàñèð ìÿêòÿá áèíàëàðûíûí
èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè ùÿìèí ÿíÿíÿëÿðèí èííîâà-
òèâ éåíèëèêëÿð ÿñàñûíäà äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñèíÿ èìêàí âåðÿúÿê. 

Ñîíäà ìÿêòÿáèí êîëëåêòèâè èëÿ õàòèðÿ ôîòîñó
÷ÿêäèðèëèá.

Ùÿìèí ýöí Îðäóáàä øÿùÿðèíäÿ èíòåðíàò,
òåõíèêè ïåøÿ âÿ ñöðöúöëöê ìÿêòÿáëÿðè äÿ çèéà-
ðÿò åäèëèá. 

Ïðåçèäåíòèí ñÿëàùèééÿòëè íöìàéÿíäÿñè Ôóàä
Íÿúÿôëè, åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ
òÿäðèñ îúàãëàðûíûí ìþâúóä âÿçèééÿòè èëÿ ìàðàã-
ëàíûá, ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿðèí êåéôèééÿò ýþñòÿðè-
úèëÿðèíèí éöêñÿëäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ôèêèð ìö-
áàäèëÿñè àïàðûáëàð.

Ìÿêòÿáëÿðëÿ òàíûøëûã

Äàùà ñîíðà íîéàáðûí 24-äÿ åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ Íàõ÷ûâàíà ñÿôÿðè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàáÿê ðàéîíó Éàðûìúà êÿíä
òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ îëóá.

Ìöÿññèñÿäÿ éàðàäûëìûø øÿðàèòëÿ òàíûø îëàí
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè òÿäðèñ ïðîñåñè èëÿ ìàðàãëà-
íûá, øàýèðä âÿ ìöÿëëèìëÿðëÿ ñþùáÿò àïàðûá. 

Ìÿëóìàò âåðèëèá êè, ìÿêòÿá  2004-úö èëäÿ
èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. 2016-úû èëäÿ èñÿ ÿñàñëû òÿìèð
îëóíóá. 342 éåðëèê ìÿêòÿá áèíàñûíäà ùàçûðäà
300-äÿí ÷îõ øàýèðäèí òÿëèì-òÿðáèéÿñè èëÿ 35
ìöÿëëèì ìÿøüóë îëóð.

Òÿùñèë îúàüûíäà 4-ö åëåêòðîí ëþâùÿëè îë-
ìàãëà 19 ñèíèô îòàüû, êèìéà-áèîëîýèéà âÿ ôèçèêà
ëàáîðàòîðèéàëàðû, ùÿðáè êàáèíåò, êîìïöòåð,
ìöÿëëèìëÿð, ÑÒÅÀÌ  âÿ øàùìàò îòàãëàðû, êèòàá-
õàíà, èäìàí çàëû éåðëÿøèð. Ìÿêòÿá êèòàáõàíà-
ñûíäà 6 ìèíäÿí ÷îõ ÿäÿáèééàò âÿ äÿðñëèê ìþâ-
úóääóð. 

Ìÿêòÿáèí êîìïöòåð îòàüûíäà 19 êîìïöòåð
ãóðàøäûðûëûá. Åëåêòðîí ëþâùÿëè ñèíèôëÿðäÿ äèñòàíò
äÿðñëÿðèí êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ëàçûìè øÿðàèò éàðàäû-
ëûá, ùÿì÷èíèí ìÿêòÿá åëåêòðîí äÿðñëèêëÿðëÿ òÿ-
ìèí åäèëèá.

***
Åìèí ßìðóëëàéåâ ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Íàõ-

÷ûâàí Ãàðíèçîíó òàì îðòà ìÿêòÿáèíäÿ äÿ îëóá.
Ìÿêòÿáäÿ éàðàäûëìûø øÿðàèòëÿ òàíûø îëàí íà-

çèðÿ ìÿëóìàò âåðèëèá êè, òÿùñèë ìöÿññèñÿñè
1992-úè èëäÿ Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí òÿøÿááöñö èëÿ Íàõ÷ûâàí øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí
ùÿðáè ùèññÿëÿðäÿ õèäìÿò åäÿíëÿðèí þâëàäëàðûíûí
òÿùñèë àëìàñû ìÿãñÿäèëÿ éàðàäûëûá.  

Ôÿàëèééÿòè äþâðöíäÿ äàâàìëû óüóðëàðû îëàí
ìÿêòÿáèí øàýèðäëÿðèíèí ñîí 5 èëäÿ àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë íÿòèúÿëÿðè 100 ôàèç îëóá. 

Ùàçûðäà ìÿêòÿáäÿ 36 ñèíèô êîìïëåêòèíäÿ
634 øàýèðä òÿùñèë àëûð. Îíëàðûí òÿëèì-òÿðáèéÿñè
èëÿ 59 ìöÿëëèì ìÿøüóë îëóð.

Íàõ÷ûâàíäà éöêñÿê êåéôèééÿòëè 
òÿùñèë ÿíÿíÿëÿðè ìþâúóääóð

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Íàõ÷ûâàíà ñÿôÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ âÿòÿíäàøëàðûí ìöðàúèÿòëÿðèíè äèíëÿéèá, 
ìÿêòÿá à÷ûëûøûíäà èøòèðàê åäèá, áèð ñûðà òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ îëóá

Íîéàáðûí 27-äÿ åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ øèìàë-
ãÿðá áþëýÿñèíÿ ñÿôÿðè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Øÿêè ðà-
éîíóíóí áèð ñûðà
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ îëóá. 

Øÿêè øÿùÿðè 11
íþìðÿëè âÿ Áàëòàëû
êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿá-
ëÿðèíèí øàýèðä-ìöÿëëèì
êîëëåêòèâè èëÿ ýþðöøÿí
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
òÿäðèñ ïðîñåñèíè èçëÿéèá,
ìÿêòÿáäÿ éàðàäûëìûø
øÿðàèòëÿ òàíûø îëóá. 

Âàëèäåéíëÿðëÿ äÿ
ýþðöøÿí íàçèð îíëàðûí
òÿêëèôëÿðèíè äèíëÿéèá.

Åìèí ßìðóëëàéåâ Øÿêè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ 
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Íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿí Ãàðàáàü
Óíèâåðñèòåòè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàúàã.  

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóë-
ëàéåâ íîéàáðûí 30-äà êå÷èðäèéè áðè-
ôèíãäÿ Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåò èëÿ áàüëû
ïëàíëàðäàí äàíûøûá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþ-
ðÿ, èíôðàñòðóêòóð áóðàäà 2000-3000 òÿ-
ëÿáÿíèí òÿùñèë àëìàñûíà èìêàí âåðñÿ
äÿ, òàìàìèëÿ ñûôûðäàí ãóðóëàúàã óíè-
âåðñèòåòäÿ èëê èë ö÷öí 800-1000 òÿëÿáÿ-
íèí òÿùñèë àëìàñû ïëàíëàøäûðûëûð.

Ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà òÿëÿáÿëÿðè ÿíÿ-
íÿâè ãàéäàäà ñå÷èëÿúÿê éåíè óíèâåðñèòåòäÿ
ùÿì äÿ ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíäà òÿùñèë àëàí
èñòåäàäëû ýÿíúëÿðèí òÿùñèëè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
Áóíäàí áàøãà, þëêÿìèçäÿêè äèýÿð àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ ìöáàäèëÿ ïðîãðàìëàðû âÿ
éà èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðû äà èøëÿê îëàúàã.

4 ôàêöëòÿ îëàúàã

Óíèâåðñèòåò èëê ìÿðùÿëÿäÿ 4 ôàêöë-
òÿ - áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð, ðåýèîí-
øöíàñëûã, òàðèõ, êîììóíèêàñèéà âÿ ðÿ-
ãÿìñàë ìåäèà ôàêöëòÿëÿðè èëÿ éîëà ÷ûõà-
úàã. Ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû, òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ ôàêöëòÿëÿðèí
òÿøêèëè äÿ ïëàíëàøäûðûëûð: “Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ, ÿñàñÿí ìöÿëëèìëèê èõòèñà-
ñûíà ýåíèø éåð àéðûëàúàã. Áóíäàí ÿëàâÿ
òèêèíòè-ãóðóúóëóã èøëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè ö÷öí ìöòëÿã ìöùÿíäèñëèê èõòè-
ñàñû òÿñèñ îëóíàúàã. Íþâáÿòè 2-3 àé ÿð-
çèíäÿ òÿäðèñ îëóíàúàã èõòèñàñëàðûí ñèéà-
ùûñû äÿãèãëÿøäèðèëÿðÿê èúòèìàèééÿòÿ
à÷ûãëàíàúàã”.

Íàçèðèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, êàäð ùàçûðëû-
üû òÿøêèë åäèëÿúÿê èõòèñàñëàð åùòèéàúà ýþðÿ
éîõ, èìêàíëàðà ýþðÿ ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð:
“Èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ òåõíèêè úÿùÿòäÿí ùàí-
ñû èõòèñàñëàðëà áàøëàìàã ìöìêöíäöðñÿ,

ùÿìèí èõòèñàñëàð öçðÿ êàäð ùàçûðëûüû òÿø-
êèë åäèëÿúÿê”.

Òàíûíìûø àëèìëÿð Ãàðàáàü 
Óíèâåðñèòåòèíäÿ èøëÿìÿê èñòÿéèð

Êàäð ùàçûðëûüûíûí òÿøêèëèíäÿ òÿùñèë-
âåðÿíëÿð þíÿìëèäèð. Îäóð êè, àêàäåìèê
ùåéÿòëÿ áàüëû ïëàíëàð äà âàð. Íàçèð ùå-
ñàá åäèð êè, ïðîôåññîð âÿ ìöÿëëèì ùå-
éÿòèíèí èíòåíñèâ ìîäóëëàð ÿñàñûíäà
Õàíêÿíäèíÿ ñÿôÿðè âÿ îíëàéí ãàéäàäà
òÿäðèñèí òÿøêèëè ìöìêöíäöð. 30-40 íÿ-
ôÿðèí îðàäà äàèìè éåðëÿøìÿñè èìêàíëà-
ðûíäàí äà äàíûøàí íàçèðèí ñþçëÿðèíÿ ýþ-
ðÿ,  ìöÿëëèìëÿðèí áèð ãèñìè éàõûí ÿðàçè-
äÿ éàøàéàúàã.

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí éàðàäûëìàñû
èëÿ áàüëû ãÿðàð úÿìè áèð íå÷ÿ ýöíäöð åëàí
åäèëèá. Áóíà áàõìàéàðàã, óíèâåðñèòåòÿ
áþéöê ìàðàã îëäóüóíó äèëÿ ýÿòèðÿí íàçèð
áó àëè ìÿêòÿáäÿ ÷àëûøìàã èñòÿêëÿðèíäÿí
äÿ äàíûøûá: “Àçÿðáàéúàíäà âÿ äöíéàäà

éàøàéàí òàíûíìûø àëèìëÿð Ãàðàáàü Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ èøëÿìÿê ö÷öí àðòûã ìöðàúèÿò
åäèðëÿð. Ìöðàúèÿòëÿð ùÿì èøëÿìÿê ö÷öí,
ùÿì äÿ éàðäûì ìÿãñÿäè èëÿ åäèëèð”.

Íàçèð áðèôèíãäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ñåðòè-
ôèêàòëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí íþâáÿòè
ìÿðùÿëÿñè áàðÿäÿ äÿ ìÿëóìàò âåðèá.
Áó èë ðèéàçèééàò, Àçÿðáàéúàí äèëè (äþâ-
ëÿò äèëè êèìè), ðóñ äèëè, àëìàí äèëè, èíýè-
ëèñ äèëè, ôðàíñûç äèëè, òÿäðèñè ðóñ äèëèíäÿ
àïàðûëàí ñèíèôëÿðäÿ ðóñ äèëè âÿ ÿäÿáèé-
éàòû ìöÿëëèìëÿðèíèí ñåðòèôèêàòëàøäûðûëà-
úàüûíû äåéèá. Ïðîñåñèí ñîíóíäà ìöÿë-
ëèìëÿðèí ýþñòÿðäèéè íÿòèúÿäÿí àñûëû îëà-
ðàã, òÿãðèáÿí 60 ìèí ìöÿëëèì ñåðòèôè-
êàòëàøäûðûëìûø îëàúàã.

Åìèí ßìðóëëàéåâ ìöÿëëèì âÿ øà-
ýèðä ìöíàñèáÿòëÿðè, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ áàø âåðÿí ïðîáëåìëÿð âÿ áàøãà
ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ñóàëëàðû äà úàâàáëàí-
äûðûá.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Íîéàáðûí 30-äà “ÛíÌåðýå Ûííîâàòèîí
Ñóììèò”èí à÷ûëûø òÿäáèðè êå÷èðèëèá. 

30 íîéàáð – 1 äåêàáð òàðèõëÿðèíè ÿùàòÿ
åäÿúÿê ñàììèòÿ äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí ðÿùáÿð
øÿõñëÿðè, éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã èíâåñòîðëàð, þçÿë
øèðêÿò íöìàéÿíäÿëÿðè, äöíéàúà íöôóçëó øèðêÿò-
ëÿðèí èäàðÿåäèúè öçâëÿðè, ÷îõñàéëû ñïèêåð, ñòàð-
òàï êîìàíäàëàðû âÿ äèýÿð èøòèðàê÷ûëàð ãàòûëûáëàð.

Ñàììèòèí èëê ýöíö þëêÿäÿ ñàùèáêàðëûã,
ñòàðòàï åêîñèñòåìè âÿ èííîâàñèéà èñòèãàìÿòëÿ-
ðè ö÷öí ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿ áàø âåðèá. Áåëÿ êè,
òÿäáèðäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëà-
éåâ, ðÿãÿìñàë èíêèøàô âÿ íÿãëèééàò íàçèðè Ðÿ-
øàä Íÿáèéåâ, èãòèñàäèééàò íàçèðèíèí áèðèíúè
ìöàâèíè Åëíóð ßëèéåâ, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Äþâëÿò Íåôò Øèðêÿòèíèí ïðåçèäåíòè Ðþâ-
øÿí Íÿúÿô âÿ “ÏÀØÀ Ùîëäèíý”èí áàø èúðà÷û
äèðåêòîðó Úÿëàë Ãàñûìîâóí èøòèðàêû èëÿ ãó-
ðóìëàð, åëÿúÿ äÿ øèðêÿòëÿðèí ìöâàôèã àëòòÿì-
ñèë÷è ãóðóìëàðû ñòàðòàï åêîñèñòåìèíèí èíêèøàôû-
íà äÿñòÿê îëàúàã ìåìîðàíäóì èìçàëàéûáëàð.

Åëì âÿ Òÿùñèë, Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô âÿ Íÿã-
ëèééàò íàçèðëèêëÿðèíèí àëòãóðóìëàðû ãèñìèíäÿ
ìöâàôèã îëàðàã Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó âÿ Èí-
íîâàñèéà âÿ Ðÿãÿìñàë Èíêèøàô Àýåíòëèéè ÷ûõûø
åäèáëÿð. Ìåìîðàíäóìóí ìÿãñÿäè Àçÿðáàé-
úàíäà ñàùèáêàðëûã ðóùóíóí èíêèøàôû, èíñàí êàïè-

òàëû ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñû, åêîñèñòåìèí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûíà äÿñòÿê èíôðàñòðóêòóðóíóí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè âÿ ìàëèééÿëÿøìÿ èñòèãàìÿòëÿðèíèí
èíêèøàôûäûð. Åëÿúÿ äÿ ñòàðòàï àëÿìèíäÿ ðåýèîíóí
ÿñàñ îéóí÷óñóíà ÷åâðèëìÿê ìÿãñÿäëÿð ñûðàñûí-
äàäûð.

ÑÀÁÀÙ.ÙÓÁ Èííîâàñèéà Ìÿðêÿçè äÿ
éóõàðûäà ñàäàëàíàí èñòèãàìÿòëÿðèí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñèíäÿ áèðáàøà èúðàåäèúè ôóíêñèîíàëëûüû
äàøûéàúàã òÿìñèë÷è ãèñìèíäÿ éåð àëûá.

Íÿçÿðèíèçÿ ÷àòäûðûðûã êè, ÑÀÁÀÙ.ÙÓÁ
Èííîâàñèéà Ìÿðêÿçè 2 èëäÿí àðòûã ìöääÿòäÿ
50-äÿí àðòûã ñòàðòàïûí èíêèøàôûíà, 100-ëÿðëÿ
èäåéàíûí ñòàðòàïà ÷åâðèëìÿñèíÿ âÿ 1000-ëÿð-
ëÿ øÿõñèí ñòàðòàï äöíéàñû ùàããûíäà ìààðèô-
ëÿíìÿñèíÿ äÿñòÿê îëóá. Ìÿðêÿçèí ôÿàëèééÿ-
òè äþâðöíäÿ áèðáàøà äÿñòÿê ýþñòÿðäèéè ñòàð-
òàïëàð õàðèúè ôîíäëàðäàí öìóìèëèêäÿ 4,7
ìèëéîí ÀÇÍ èíâåñòèñèéà úÿëá åäèá. ÑÀ-
ÁÀÙ.ÙÓÁ Èííîâàñèéà Ìÿðêÿçèíèí ôÿàëèé-
éÿòè èëÿ éàõûíäàí òàíûø îëìàã, ìöòÿìàäè éå-
íèëèêëÿðäÿí êÿíàð ãàëìàìàã ö÷öí ðÿñìè ñî-
ñèàë ìåäèà êàíàëëàðûíû (ôàúåáîîê.úîì/ñà-
áàù.ùóá.èú âÿ èíñòàýðàì.úîì/ñàáàù.ùóá),
ùÿì÷èíèí âåá-ñàéòû (www.ñàáàùùóá.úîì)
èçëÿéÿ áèëÿðñèíèç.

Ñòàðòàï åêîñèñòåìèíèí ÿí èðèùÿúìëè
ìåìîðàíäóìó èìçàëàíûá

Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòè íþâáÿòè òÿäðèñ
èëèíäÿí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàúàã
Åìèí ßìðóëëàéåâ: “Àçÿðáàéúàíäà âÿ äöíéàäà 

éàøàéàí òàíûíìûø àëèìëÿð Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíäÿ 
èøëÿìÿê ö÷öí àðòûã ìöðàúèÿò åäèðëÿð.”

“Áþéöê ðóù éöêñÿêëèéè èëÿ 
ôåñòèâàëà ùàçûðëàøûðûã”

Ìöñàùèáèìèç Í.Áàáàéåâ àäûíà 144
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí èíôîðìàòèêà
ìöÿëëèìè, ÑÒÅÀÌ ëàéèùÿñèíèí ðÿùáÿðè
Ëöòâèééÿ Éîë÷óéåâà 2022-2023-úö òÿäðèñ
èëèíäÿí “Ìÿêòÿáëè ñòàðòàï÷ûëàð” ëàéèùÿñèíÿ
ãîøóëäóãëàðûíû áèëäèðäè: “Ìÿí 144 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð âÿ
ÑÒÅÀÌ ôÿíëÿðèíè òÿäðèñ åäèðÿì. Ìöÿëëèì-
ëèéÿ áàøëàäûüûì èëê âàõòëàðäàí áó ýöíÿ ãÿ-
äÿð áèð ñûðà ëàéèùÿëÿðäÿ éåð àëìûøàì. 2022-
2023-úö òÿäðèñ èëèíäÿ “Áèëèéèíè ïàéëàø” ëà-
éèùÿñèíèí òÿòáèãèíäÿ ìåíòîð êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿðÿê êîìàíäàìëà áèðëèêäÿ Áàêû Øÿ-
ùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè òÿðÿôèíäÿí éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðèëìèøèê. Ùàçûðäà 4-8 äåêàáð
òàðèõëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿúÿê ÑÀÔ 2023 Áåéíÿë-
õàëã ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí Ôåñòèâàëûíäà
ìÿêòÿáèìèçè ÔËË (Ôèðñò Ëåýî Ëåàýóå) êà-
òåãîðèéàñû öçðÿ òÿìñèë åäÿúÿê “Ëåýî Äå-

ñåðò” êîìàíäàñûíûí ìåíòîðóéàì. Êîìàí-
äà öçâëÿðè îëàí øàýèðäëÿðèìèçëÿ áþéöê ðóù
éöêñÿêëèéè èëÿ ôåñòèâàëà ùàçûðëàøûðûã. 

“ßí áþéöê àðçóì õàðèúè 
óíèâåðñèòåòëÿðèí áèðèíäÿ 

“Êèáåð òÿùëöêÿñèçëèê” èõòèñàñû öçðÿ 
òÿùñèë àëìàãäûð”

Ìÿêòÿáèí 8-úè ñèíèô øàýèðäè Áóðùàí
Îðóúîâ: “Ëàéèùÿìèí àäû “Ìàñòåðïèåúå”
(øåäåâð, øàù ÿñÿðè), ìþâçóñó èñÿ ÷èðêëè ñóëà-
ðûí òÿìèçëÿíìÿñè èëÿ áàüëûäûð. Áó ëàéèùÿ
ö÷öí ùàçûðëàäûüûìûç ðîáîò ñóéóí àëòûíäà éû-
üûëàí ïëàñòèêëÿðè òîïëàéûð. Áèç èñÿ ÿëäÿ îëó-
íàí ïëàñòèêëÿðäÿí íîðìàë øÿðàèòäÿ òÿáèÿòäÿ
éàøàìàüû ìöìêöí îëìàéàí õÿñòÿ áàëûãëàð
ö÷öí ùèäðîùîñïèòàë ùàçûðëàéûðûã âÿ áó ùèä-
ðîùîñïèòàëëàð áèçèì “ìàñòåðïèåúå”-ìèç, éÿ-
íè øàù ÿñÿðèìèç îëóð. Ìÿí àðòûã 2 èëäèð êè,
“ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí”-ûí òÿøêèë åòäèéè éà-
ðûøëàðäà èøòèðàê åäèðÿì. Êå÷ÿí èë êå÷èðèëÿí
ÔËË ðîáîò òåõíîëîýèéàëàðû òóðíèðèíäÿ êî-
ìàíäàìëà áèðëèêäÿ ÛÛÛ éåðè òóòäóã. Áóíäàí
ÿëàâÿ, “Äöøöíÿí øàýèðä” ùåêàéÿ ìöñàáè-
ãÿñèíäÿ èøòèðàê åäèá ÛÛ éåðÿ ëàéèã ýþðöëìö-
øÿì. Ìÿíèì ÿí áþéöê ýÿëÿúÿê ïëàíûì õà-
ðèúè óíèâåðñèòåòëÿðèí áèðèíäÿ “Êèáåð òÿùëöêÿ-
ñèçëèê” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëûá áèð ìöòÿõÿñ-
ñèñ êèìè âÿòÿíèìÿ õèäìÿò åòìÿêäèð”.

“Èíàíûðûã êè, ìöñàáèãÿäÿ 
éöêñÿê éåð òóòàúàüûã”

7-úè ñèíèô øàýèðäè Äÿíèç Àñëàíëû: “Ëà-
éèùÿìèç ùàããûíäà îíó äåéÿ áèëÿðÿì êè,

äÿíèç âÿ îêåàíëàðà àòûëàí òóëëàíòûëàð îðàäà
éàøàéàí úàíëûëàðûí ùÿéàòûíà çèéàí âóðóð.
Áèç êîìàíäàìûçëà úàíëûëàðà çÿðÿð âåðÿí,
ùÿéàòûíà ñîí ãîéàí çÿðÿðëè òóëëàíòûëàðëà
îíëàðà ùÿéàò âåðèðèê. Áÿñ áó, íåúÿ îëà áè-
ëÿð? Áèç êîìàíäà éîëäàøëàðûìûç èëÿ ïëàñòèê
âÿ øöøÿ ãàáëàðäàí áàëûãëàðà àêâàðèóì äö-
çÿëòäèê âÿ ùÿòòà ôèëòðè áåëÿ ïëàñòèê âÿ øöøÿ
ãàáäàí ùàçûðëàäûã. Ìÿí áó çàìàíà ãÿäÿð
÷îõ ñàéäà ìöñàáèãÿëÿðÿ ãàòûëìûøàì. Ëöòôè
Çàäÿ àäûíà ìÿíòèã îëèìïèàäàñûíäà, ðèéà-
çèééàò âÿ Àçÿðáàéúàí äèëè îëèìïèàäàëàðûí-
äà, ôèçèêà âÿ áèîëîýèéà ýåúÿëÿðèíäÿ,
ÅÄÓÝðàòà èìòàùàíëàðûíäà, áàñêåòáîë éà-
ðûøëàðûíäà, ðÿñì  âÿ äèýÿð ìöõòÿëèô ìöñà-
áèãÿëÿðäÿ óüóðëà èøòèðàê åòìèøÿì. Áó èë áèç
êîìàíäà éîëäàøëàðûìûçëà ÔËË (Ôèðñò Ëåýî
Ëåàýóå) êàòåãîðèéàñûíûí ñå÷èì òóðóíäà èø-
òèðàê åòäèê âÿ èíàíûðûã êè, ìöñàáèãÿäÿ äÿ
éöêñÿê éåð òóòàúàüûã. Ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûì
îäóð êè, ìÿí äöíéàäà òàíûíìûø áàñêåòáîë-
÷óëàðäàí áèðè îëìàã èñòÿéèðÿì âÿ ùå÷ âàõò
áó ôèêðèìäÿí äàøûíìàéàúàüàì. Åéíè çà-
ìàíäà ðÿñì ÷ÿêìÿéÿ áþéöê ìàðàüûì îë-
äóüó ö÷öí áó ñàùÿ èëÿ áàüëû áàúàðûãëàðûìû
èíêèøàô åòäèðìÿê àðçóñóíäàéàì”. 

“Ëàéèùÿìèçè ãÿùðÿìàí 
Àçÿðáàéúàí ÿñýÿðëÿðèíÿ 

ùÿñð åòìèøèê”

9-úó ñèíèô øàýèðäè Ìóðàä Áàëàúàéåâ:
“Ìÿêòÿáèìèçäÿ éàðàòäûüûìûç êîìàíäàíûí
àäû “ÌÉÑÒÅÐÈÓÑ ÒÅÀÌ” àäëàíûð âÿ
ìÿí áó êîìàíäàíûí êàïèòàíûéàì. Þòÿí

èëëÿð òÿøêèë îëóíàí éàðûøëàðäà èøòèðàê åäÿ-
ðÿê 3-úö éåðÿ ëàéèã ýþðöëìöøÿì. Áèçèì
êîìàíäà öçâëÿðèíèí ùîááèñè àòûúûëûãäûð.
Ëàéèùÿìèç ëåãîäàí ñèëàùëàð äöçÿëòìÿê-
äÿí èáàðÿòäèð âÿ áèçèì êîìàíäàíûí ýåéè-
ìè âÿòÿíïÿðâÿðëèê ðóùóíäà ñå÷èëÿí ÿñýÿð
ïàëòàðûäûð. Ëàéèùÿìèçè Âÿòÿíèí êåøèéèíäÿ
ìÿüðóð äàéàíàí, òîðïàãëàðûìûçû èøüàëäàí
àçàä åäÿí ãÿùðÿìàí Àçÿðáàéúàí ÿñýÿð-
ëÿðèíÿ ùÿñð åòìèøèê. Ýÿëÿúÿê àðçóì àëè
òÿùñèë àëàðàã ïåøÿêàð ìöòÿõÿññèñ îëìàã,
äþâëÿòèìèç ö÷öí ôàéäàëû ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà
êå÷èðìÿêäèð”.

“Ìÿíèì ýÿëÿúÿê ïëàíûì  
äàùà éàõøû êîä éàçûá âÿ äàùà 

éàõøû èøëÿéèá 1-úè éåðÿ 
ëàéèã ýþðöëìÿêäèð”

8-úè ñèíèô øàýèðäè Èñà Ðçàéåâ: Äîñòëà-
ðûìëà ùàçûðëàäûüûìûç ëàéèùÿ âÿòÿíïÿðâÿð-
ëèê ìþâçóñóíäàäûð. Ýåéèìëÿðèìèç èñÿ ÿñ-
ýÿð ôîðìàñûäûð. Åéíè çàìàíäà áó ëàéèùÿäÿ
Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàí äîñòëóüó íöìàéèø
îëóíóð. Áèçèì ùîááèëÿðèìèçäÿí áèðè àòûúû-
ëûã îëäóüó ö÷öí ëåãîëàðäàí ñèëàùëàð äöçÿë-
äÿðÿê íöìàéèø åòäèðèðèê. Ìÿíèì ýÿëÿúÿê
ïëàíûì äàùà éàõøû êîä éàçûá âÿ äàùà éàõ-
øû èøëÿéèá 1-úè éåðÿ ëàéèã ýþðöëìÿêäèð.
Ìÿêòÿáè áèòèðäèêäÿí ñîíðà Ïîëèñ Àêàäå-
ìèéàñûíäà òÿùñèëèìè äàâàì åòäèðìÿê èñòÿ-
éèðÿì. ×îõ ñåâäèéèì ìÿøüóëèééÿòëÿðäÿí
áèðè äÿ èäìàíäûð, ×èí äþéöø íþâëÿðèíè þé-
ðÿíèðÿì âÿ áó ñàùÿäÿ äÿ óüóðëàðûì âàð. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

Èäåéàäàí ýåð÷ÿéÿ
Ìÿêòÿáëè ñòàðòàï÷ûëàð Áåéíÿëõàëã 

ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí Ôåñòèâàëûíà ùàçûðäûðëàð

2022-úè èëèí ìàðò àéûíäàí Áàêû Øÿùÿ-
ðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè âÿ ÀçÅäó Òÿùñèë
Ïîðòàëû òÿðÿôèíäÿí ñòàðò âåðèëÿí “Ìÿê-
òÿáëè ñòàðòàï÷ûëàð” àäëû ëàéèùÿäÿ ïàéòàõò
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí èñòåäàäëû, òÿ-
øÿááöñêàð ìÿêòÿáëèëÿðèí óüóðëó ñòàðòàï
ëàéèùÿëÿðèíäÿí áÿùñ îëóíóð.  “Ìÿêòÿáëè
ñòàðòàï÷ûëàð” ëàéèùÿñèíèí ìÿãñÿäè éàðàäûúû
âÿ éåíèëèêëÿðè èëÿ ôÿðãëÿíÿí, ñàäÿúÿ ìÿê-
òÿáäÿ þéðÿíäèêëÿðè èëÿ êèôàéÿòëÿíìÿéèá äà-
ùà ÷îõ ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿéÿ ÷àëûøàðàã
ôÿðãëè èøëÿð ÿðñÿéÿ ýÿòèðÿí Áàêû ìÿêòÿáëÿ-
ðèíèí èñòåäàäëû ýÿíú ñòàðòàï÷ûëàðûíû èúòè-
ìàèééÿòÿ òàíûòìàãäàí èáàðÿò îëóá. “Àçÿð-
áàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè îëàðàã Áàêû
ìÿêòÿáëÿðèíèí èñòåäàäëû ñòàðòàï÷ûëàðûíû âÿ
îíëàðûí ëàéèùÿëÿðèíè èúòèìàèééÿòÿ äàùà éà-
õûíäàí òàíûòìàã ìÿãñÿäèëÿ íþâáÿòè ðå-
ïîðòàæûìûçû ïàéòàõòûí Áèíÿãÿäè ðàéîíóí-
äà éåðëÿøÿí Íàìèã Áàáàéåâ àäûíà 144
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿí ùàçûðëàäûã. 
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“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí
ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí
áóäÿôÿêè ãîíàüû ÓÍÛ-

ÚÅÔ-èí áàø îôèñèíèí òÿùñèë âÿ
éåíèéåòìÿëÿðèí èíêèøàôû öçðÿ
äèðåêòîðó Ðîáåðò Úåíêèíñ
îëóá. Áåëÿ êè, Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè âÿ
“Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí
òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñèéà
ïëàòôîðìàñûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû
èëÿ äàâàì åäÿí “Éåíè ÷àüûðûø-
ëàð” ïðîãðàìûíûí 24 íîéàáð
2023-úö èë òàðèõèíäÿ éàéûìëà-
íàí áþëöìöíäÿ Ðîáåðò Úåí-
êèíñ èëÿ “Òÿùñèë ýþçëÿéÿ áèë-
ìÿç” ìþâçóñóíäà äàíûøûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿðè,
òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû öçðÿ
ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí
òÿãäèìàòûíäà äàâàì åäÿí
ïðîãðàì Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí “Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñè
öçÿðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëóíóí
òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí äè-
ëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 

“Òÿùñèë ñèñòåìè äàèìà óøàãëàðûí 
éàíûíäà, óøàãéþíöìëö îëìàëûäûð”

Ðîáåðò Úåíêèíñ: “Áèç ìöÿëëèìèí ìÿðêÿçè 
ðîëóíó òàíûìàëû âÿ îíà äÿñòÿê âåðìÿëèéèê”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

ÓÍÛÚÅÔ-èí áàø îôèñèíèí òÿùñèë âÿ
éåíèéåòìÿëÿðèí èíêèøàôû öçðÿ äèðåêòîðó
Ðîáåðò Úåíêèíñ ïðîãðàìûí ýèðèøèíäÿ
óøàãëûüû áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðÿðÿê Êàíà-
äàíûí Îíòàðèî âèëàéÿòèíèí ìÿðêÿçèíäÿ
éåðëÿøÿí êÿíääÿ áþéöéöá, òÿùñèë àëäûüûíû
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Àíàñûíûí ìöÿëëèì îë-
äóüóíó, óøàã îëàðêÿí âàëèäåéíëÿðèíèí
éàðàòäûüû ôöðñÿòèí ñîíðàäàí îíóí ùÿéàòû-
íà ÷îõ áþéöê òÿñèð ýþñòÿðäèéèíè ãåéä
åäÿí ãîíàã ùàçûðäà âÿçèôÿñè, ýþðäöéö èø
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ óøàãëàðûí ïîòåíñèàëûíûí ýåð-
÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè, îíëàðûí òÿùñèë àëìàñû,
þéðÿíìÿñèíèí þíÿìèíäÿí áÿùñ åäèá âÿ
áó éîëäà ñÿé ýþñòÿðäèéèíè áèëäèðèá.

Ãëîáàë þéðÿíìÿ áþùðàíûíûí ôþâãÿë-
àäÿ øÿêèë àëäûüûíû ñþéëÿéÿí ÓÍÛÚÅÔ-èí
äèðåêòîðó ùàçûðäà ãëîáàë ìèãéàñäà 10 éà-
øûíà ãÿäÿð 3 óøàãäàí èêèñèíèí ñàäÿ úöìëÿ-
íè àíëàéà áèëìÿäèéèíè äåéèá. ßñàñ ìÿñÿ-
ëÿíè òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíäÿ ýþðäöéöíö äè-
ëÿ ýÿòèðÿí Ðîáåðò Úåíêèíñ áèð ãèñì óøàã-
ëàðûí êåéôèééÿòëè òÿùñèë èìêàíëàðûíûí îëäó-
üó ùàëäà äèýÿð óøàãëàðûí êåéôèééÿòëè òÿù-
ñèëäÿí ôàéäàëàíìàã ôöðñÿòèíèí éîõëóüó-
íó ãåéä åäèá: “Áó êèìè ñÿáÿáëÿð þéðÿíìÿ
áþùðàíûíû äàùà äà êÿñêèíëÿøäèðèð âÿ áÿðà-
áÿðñèçëèéè äàùà äà ýåíèøëÿíäèðìèø îëóð.
Öìóìèééÿòëÿ, òÿúðèä îëóíìóø, äàùà àúèç
âÿçèééÿòäÿ îëàí óøàãëàðûí ìþâúóäëóüó
îíëàðûí ìöõòÿëèô êÿíàð òÿñèðëÿðäÿí äàùà äà
ÿçèééÿò ÷ÿêìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Ìèñàë
îëàðàã, áèç áèëèðèê êè, ãûçëàð òÿùñèëäÿ îü-
ëàíëàðëà ìöãàéèñÿäÿ áþùðàíëàðäàí äàùà
÷îõ ÿçèééÿò ÷ÿêèðëÿð. Éîõñóë àèëÿëÿðäÿí
îëàí, óúãàð éåðëÿðäÿ éàøàéàí, ùóìàíèòàð
áþùðàíëàðäàí, òÿáèè ôÿëàêÿòëÿðäÿí, ìöùà-
ðèáÿäÿí ÿçèééÿò ÷ÿêÿí óøàãëàð áó áàõûì-
äàí õöñóñèëÿ ÿëàúñûçäûðëàð. Äèýÿð áÿëà îí-
äàäûð êè, áó úöð óøàãëàð êåéôèééÿòëè òÿùñèë
àëìàéàíäà îíëàðûí ñîíðàêû íÿñèëëÿðÿ þòö-
ðÿúÿéè ìèðàñ äà îëìóð. Íþâáÿòè íÿñèëëÿð
äÿ åéíè úöð ÿçèééÿò ÷ÿêèðëÿð âÿ íÿòèúÿäÿ
áó ìÿíôè ìèðàñ ÷ûõûø éîëó îëìàéàí ãàïàëû
òÿëÿ êèìè íÿñèëäÿí íÿñëÿ þòöðöëöð”.

Þéðÿíìÿ áþùðàíû
Ðîáåðò Úåíêèíñ ãëîáàë áþùðàí-
äàí ÷ûõûø éîëó îëàðàã ÓÍÛÚÅÔ-
èí òÿðÿôäàøëàðû èëÿ áèðëèêäÿ ÐÀ-
ÏÛÄ äåéèëÿí ÷ÿð÷èâÿ ùàçûðëàäû-
üûíû äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. Ãîíàã
ãåéä åäèá êè, “ðàïèä” èíýèëèñ äè-
ëèíäÿ “ñöðÿòëè” ìÿíàñûíû âåðèð
âÿ 5 ñþçäÿí èáàðÿò áàø ùÿðôëÿðèí
òîïëóñóäóð. Áóðàäà ñþùáÿò àøà-
üûäàêû àíëàéûøëàðäàí ýåäèð: Ð
ùÿðôè òÿúðèä îëóíìóø óøàãëàðûí
õÿðèòÿëÿíìÿñè, îíëàðûí òÿùñèëÿ
úÿëá îëóíìàñû âÿ òÿùñèëäÿ ãàë-
ìàñûíû òÿìèí åòìÿêäÿí èáàðÿò
îëàí òÿäáèðëÿðäèð. Ùÿð áèð óøà-
üûí, õöñóñèëÿ òÿúðèä îëóíìóø
óøàãëàðûí ìÿêòÿáäÿ ñàõëàíûëìà-
ñû âÿ òÿùñèë èìêàíëàðû èëÿ òÿìèí
îëóíìàñûäûð. À ùÿðôè “àññåññ-
ìåíò”, éÿíè “ãèéìÿòëÿíäèðìÿ”
ñþçöíäÿí èáàðÿòäèð. Áó, ìöõòÿ-
ëèô ñÿâèééÿëÿðäÿ îëàí óøàãëàðûí
íÿéè âÿ íåúÿ þéðÿíäèéèíè ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿêäèð. Ï ùÿðôè “ïðèî-
ðèòèñèíý”, éÿíè ôóíäàìåíòàë ìÿ-
ñÿëÿëÿðèí ïðèîðèòåòëÿøäèðèëìÿñè-
äèð. Úÿíàá Úåíêèíñèí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, ìöàñèð äþâðäÿ êóðèêóëóì-
ëàð ÷îõ ùÿúìëèäèð âÿ êóðèêóëóì
îêåàíûíäà ôóíäàìåíòàë îëàí
ìÿñÿëÿëÿð éóéóëóá ýåäÿ áèëÿð.
Áó ñÿáÿáäÿí îíëàðû ïðèîðèòåòëÿø-
äèðìÿê þíÿìëèäèð. Û ùÿðôè þé-
ðÿíìÿäÿ ýåðèäÿ ãàëàí âÿ éà
òÿùñèëÿ ÷ûõûøû ìÿùäóä îëàí
óøàãëàðûí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ èíòåã-
ðàñèéàñûíû ýöúëÿíäèðìÿêäÿí
èáàðÿòäèð. Ñîíóíúó Ä àìèëè òÿù-
ëöêÿñèç ìöùèòäÿ èíêèøàôûí òÿìèí
îëóíìàñûäûð. Áóðàäà øàýèðäëÿðèí
ïñèõî-ñîñèàë èìêàíëàðûíûí àðòû-
ðûëìàñû, ïñèõîëîæè ñàüëàìëûüûí
òÿìèí îëóíìàñû êèìè ÿñàñ áö-
íþâðÿ ìÿñÿëÿëÿð éåð àëûð.  

ÓÍÛÚÅÔ-èí áàø îôèñèíèí
òÿùñèë âÿ éåíèéåòìÿëÿðèí èíêè-
øàôû öçðÿ äèðåêòîðóíóí ôèêðèíúÿ,
óøàüûí ìÿêòÿáÿ ýåäÿðêÿí àðòûã
ùàçûðëûãëû îëìàñû ÷îõ âàúèá ôàê-
òîðäóð. Ð.Úåíêèíñ äåéèá: “Óøà-
üû åðêÿí éàøëàðûíäàí, éÿíè 3-4
éàøûíäàí ìÿêòÿáÿ ùàçûðëàìàã
ëàçûìäûð. Áóðàäà åäèëÿí éàòû-
ðûìëàðûí ðåíòàáåëëèéè ÷îõ ìöñ-
áÿòäèð. 3-4 éàøûíäà óøàüà ãîéó-
ëàí ñÿðìàéÿ, àéðûëàí ðåñóðñëàð
ñîíðàäàí ÷îõ áþéöê áÿùðÿ âå-
ðèð. Èáòèäàè òÿùñèëäÿí ÿí àçû 1 èë
þíúÿ óøàãëàðûí áåëÿ ùàçûðëûã èì-
êàíëàðûíûí îëìàñû ÷îõ âàúèáäèð.
Ýåòäèêúÿ àðòàí áÿðàáÿðñèçëèéèí
àðàäàí ãàëäûðûëìàñû öçðÿ âàúèá
ìÿãàìëàðäàí áèðè îäóð êè, áö-
òöí óøàãëàð, õöñóñèëÿ èãòèñàäè
èìêàíëàðû çÿèô îëàí àèëÿëÿðèí
óøàãëàðû ö÷öí ìöíáèò òÿùñèë øÿ-
ðàèòè éàðàäûëñûí. Èãòèñàäè òÿñèðäÿí
äàíûøäûãäà îíëàðûí áöòîâ áèð
âÿòÿíäàø êèìè ôîðìàëàøìàñû
ö÷öí ìþâúóä îëàí äèñïðîïîð-
ñèîíàë èìêàíëàðû àðàäàí ãàëäûð-
ìàã ëàçûìäûð. Òÿùñèë ñèñòåìè
þéðÿíìÿ ñÿéàùÿòèíäÿ ùàíñû ñÿ-
âèééÿäÿ îëìàñûíäàí àñûëû îëìà-
éàðàã äàèìà óøàãëàðûí éàíûíäà,
óøàãéþíöìëö îëìàëûäûð. Õöñó-
ñèëÿ ÿëèëëèéè îëàí, ñàüëàìëûã èì-
êàíëàðû ìÿùäóä îëàí óøàãëàð
ö÷öí èíêëöçèâ òÿùñèë ìöùèòèíèí,
ÿë÷àòàí èìêàíëàðûí éàðàäûëìàñû
âÿ öìóìè òÿùñèë ñèñòåìèíÿ
èíòåãðàñèéàñû ÿí âàúèá ìÿñÿëÿ-
ëÿðäÿíäèð. Áöòöí áó äåäèêëÿðèì
óøàãëàðûí áöòöí ïîòåíñèàëûíûí
ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè âÿ éàõøû
ìÿêòÿá ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû-
íûí ÿñàñ õàðàêòåðèê úÿùÿòëÿðè,
àìèëëÿðèäèð”. 

Êåéôèééÿòëè òÿùñèë
Ð.Úåíêèíñ òÿùñèëè òÿêìèëëÿøäèðìÿéèí éîëëàðûíäàí áÿùñ åäÿð-

êÿí ìöÿëëèìëÿðèí ñÿëàùèééÿòèíèí âÿ ìîòèâàñèéàñûíûí àðòûðûëìàñûíà
äèããÿò ÷ÿêÿðÿê ãåéä åäèá: “Ìöÿëëèìëÿð ùÿð áèð óøàüûí þéðÿíìÿñè
âÿ úÿìèééÿòèí èíêèøàôû éîëóíäà ìÿðêÿçè ðîëà ñàùèáäèðëÿð. Áèç èñòÿð
âàëèäåéí, èñòÿð èúìà ðÿùáÿðëÿðè îëàðàã ìöÿëëèìèí ìÿðêÿçè ðîëóíó
òàíûìàëû âÿ îíà äÿñòÿê âåðìÿëèéèê. Òÿùñèë ñèñòåìèíèí óüóðëà òÿñèð
òàïìàñû ö÷öí ìöÿëëèì ùÿëëåäèúè âàñèòÿäèð. Ùàçûðäà òÿùñèë ñèñòåìèí-
äÿ òðàíñôîðìàñèéà áàø âåðèð.  Ìöÿëëèì ëàçûìûíúà äÿñòÿê àëñà, ñÿëà-
ùèééÿòëÿíäèðèëñÿ âÿ òÿëèì ýþðñÿ, áàúàðûãëàðûíû àðòûðà áèëñÿ áó òðàíñ-
ôîðìàñèéà ïðîñåñèíäÿ èòìÿéÿúÿê âÿ ïðîñåñÿ ÿëàâÿ äÿéÿðëÿðèíè ãà-
òàúàãäûð. ÓÍÛÚÅÔ òÿðÿôäàøëàðû, ìöõòÿëèô äþâëÿòëÿðèí ùþêóìÿòëÿðè
èëÿ áèðëèêäÿ ìÿùç ìöÿëëèìëÿðÿ îëàí äÿñòÿéè òÿáëèü âÿ òÿøâèã åòìÿ-
éÿ ÷àëûøûð. Áó äÿñòÿê îíëàðûí ðèôàùû, ýöçÿðàíû, èø øÿðàèòèíèí ëàçûìè
øÿêèëäÿ òÿøêèë îëóíìàñû, èñòÿðñÿ äÿ îíëàðûí ïåøÿ èíêèøàôû, òÿëèìëÿí-
äèðèëìÿñè, èõòèñàñàðòûðìàñû áàõûìûíäàí ëàçûìè èìêàíëàðëà òÿìèí
îëóíìàñûäûð. Êóðèêóëóì ÿñàñûíäà ìÿêòÿáäÿ ëàçûìè ãÿðàðëàð âåð-
ìÿê ö÷öí ìöÿëëèìèí êèôàéÿò ãÿäÿð ñÿëàùèééÿòè îëìàëûäûð. Õöñóñè-
ëÿ ðÿãÿìñàë ñàùÿäÿ áàø âåðÿí òåõíîëîæè äÿéèøèêëèêëÿðè íÿçÿðÿ àëà-
ðàã ìöÿëëèì òåõíîëîæè äÿéèøèêëèêëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð êè, îíóí
éàðàòäûüû ìöñáÿò òÿñèð ìàêñèìóì îëñóí”.  

Ìöÿëëèìÿ äÿñòÿê
ÓÍÛÚÅÔ äèðåêòîðóíóí ôèêðèíúÿ, óøàãëàðûí

ñîíðàäàí ùÿéàòëàðû áîéóíúà òÿòáèã åäèëìÿñè ëà-
çûì îëàí èø áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíìÿìÿñè ýÿëÿ-
úÿêäÿ îíëàðûí éîõñóëëóãëà öçëÿøìÿñè äåìÿê-
äèð. Óøàãëàð ëàçûìè áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíìÿäèê-
ëÿðèíÿ ýþðÿ ñîíðàäàí ÿìÿê áàçàðûíäà ëàçûìñûç
îëóðëàð. Óøàãëàðûí óüóðëà éåòêèíëèê ùÿéàòûíà
ãÿäÿì ãîéìàñû ö÷öí îíëàðäàí äèýÿð áàúàðûã-
ëàðëà éàíàøû èø áàúàðûãëàðû òÿëÿá îëóíóð. Ãîíàã
áþéöéÿí íÿñëèí îõó, éàçû, ðèéàçèééàò êèìè òÿ-
ìÿë áàúàðûãëàðëà éàíàøû, êðèòèê äöøöíúÿ, ïðîá-
ëåìëÿðè ùÿëë åòìÿ, êîììóíèêàñèéà, äèýÿð øÿõñ-
ëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèí éàðàäûëìàñû âÿ ñ. êè-
ìè ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðûíà äà ñàùèá îëìàñûíûí
þíÿìèíäÿí äàíûøûá. Áóíëàðëà éàíàøû ðÿãÿìñàë,
êîíêðåò èõòèñàñ ñàùÿñèíäÿ îëàí ïåøÿ áàúàðûãëà-
ðû, éàøûë áàúàðûãëàð, éàøûë èãòèñàäèééàòûí ýöí-
äÿìäÿ îëäóüóíó âóðüóëàéàðàã óøàãëàð ö÷öí
ÿë÷àòàí åäèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíÿ òîõóíóá.

ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðû

1. Ùÿð áèð óøàã èáòèäàè ñÿâèééÿäÿí ÿí àçû 1 èë þíúÿ ìÿêòÿáÿ ùàçûðëûã ýþðìÿëèäèð. Åðêÿí òÿùñèëÿ ñÿðô îëóíàí éöêñÿê
ñÿðìàéÿ ìöòëÿã îëàðàã þç ìöñáÿò òÿñèðèíè ýþñòÿðèð. 

2. Òÿìÿë þéðÿíìÿ àìèëè. Ñþùáÿò 10 éàøûíà êèìè îõó, éàçû âÿ ðèéàçè áèëèêëÿðèí ÿëäÿ åäèëìÿñèíäÿí ýåäèð. ßââÿëëÿð 
îõóíó ìÿíèìñÿìÿê ö÷öí, àðòûã èñÿ þéðÿíìÿê, èíêèøàô åòìÿê ö÷öí þéðÿíèðèê. 

3. Éåíèéåòìÿëÿðèí ñàùèáëÿíìÿñè ö÷öí ëàçûìè áàúàðûãëàðëà òÿìèí îëóíìàñû, áþéöéÿíäÿ ùÿéàòëàðûíäà áó áàúàðûãëàðû 
òÿòáèã åòìÿëÿðè ö÷öí àêòóàë îëàí áàúàðûãëàðûí îíëàð ö÷öí ÿë÷àòàí åäèëìÿñè. 

4. Àðòàí èãëèì äÿéèøèêëèéèíèí, áþùðàíëàðûí, ìöõòÿëèô ùàäèñÿëÿðèí òÿñèðè ôîíóíäà óøàãëàðûí éåíÿ äÿ þéðÿíìÿ ùÿâÿñè-
íèí âàúèáëèéè. Îíëàð ìöÿééÿí áàúàðûãëàðà éèéÿëÿíìÿëè âÿ áþùðàí øÿðàèòëÿðèíäÿ áåëÿ þéðÿíìÿéÿ äàâàì åòìÿëè-
äèðëÿð. 

5. Áÿðàáÿðñèçëèéèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, õöñóñèëÿ òÿúðèä îëóíìóø, êÿíàðäà ãàëàí óøàãëàðûí ïðîñåñÿ úÿëá îëóíìàñû, 
ýåíäåð áàðéåðëÿðèíèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, ãûçëàðûí òÿùñèëäÿí éàðàðëàíìàñû ö÷öí áöòöí èìêàíëàðëà òÿìèí îëóíìàñû. 

6. Èãëèì äÿéèøèêëèéè èëÿ áàüëû îëàí òÿùñèë ïðîñåñè. Áèç óøàãëàðà åëÿ áàúàðûãëàð ÷àòäûðìàëûéûã, ëàçûìè ñÿðèøòÿëÿðëÿ
òÿìèí åòìÿëèéèê êè, îíëàð èãëèì äÿéèøèêëèéè ñàùÿñèíäÿ ñàâàäëàíñûíëàð âÿ èãëèì äÿéèøèêëèéèíèí ÷åìïèîíëàðû 
îëñóíëàð, áóðàäà êàòàëèçàòîð ðîëóíó îéíàñûíëàð. 

7. Ðÿãÿìñàë þéðÿíìÿ - åëÿ åòìÿëèéèê êè, óøàãëàð ðÿãÿìñàë òðàíñôîðìàñèéàäàí áÿùðÿëÿíñèíëÿð. Ñîíðàäàí óøàãëàðûí
ìÿíèìñÿäèéè ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðû òÿùñèëèí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿðèê. 

8. Áèçèì áàõûøûìûçûí, ñàäàëàäûãëàðûìûçûí ðåàëëûüà ÷åâðèëìÿñè ö÷öí òÿùñèë èñòèãàìÿòèíäÿ áöäúÿäÿí ðåñóðñëàðûí, 
ìàëèééÿëÿðèí àéðûëìàñû. Áó ìÿíàäà òÿùñèëèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè äöíéàäà ùÿëÿ äÿ áèð ÷àüûðûø îëàðàã ãàëìàãäàäûð”.

Ýþðöøöí ñîíóíäà Ðîáåðò Úåíêèíñ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí øÿõñëÿðÿ ùÿð áèð óøàüûí áÿíçÿðñèç îëäóüóíó íÿçÿ-
ðÿ àëìàüû, óøàãëàð îëàí éåðäÿ îëìàüû òþâñèéÿ åäèá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ

ÐÀÏÛÄ ÷ÿð÷èâÿñè
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ð Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèëäÿ éåíè ÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäóçà áÿíçÿòñÿê, äàùà òÿùñèëëè ýÿëÿúÿê ö÷öí îíóí 
ýóøÿëÿðè ùàíñû ÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëûíûí úàâàáûíäà Ðîáåðò Úåíêèíñ àøàüûäàêû ÷àüûðûøëàðû ñÿñëÿíäèðèá: 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí
Ùÿñÿíëèíèí ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìàéÿí-
äÿ ùåéÿòè Ýöðúöñòàíäà ñÿôÿðäÿ îëóá.  

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íöìàéÿíäÿ ùå-
éÿòèíèí öçâëÿðè Òáèëèñè øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí
Ùåéäÿð ßëèéåâ ïàðêûíäà Öìóììèëëè
Ëèäåðèí àáèäÿñèíè çèéàðÿò åäèá âÿ þíöíÿ
ÿêëèë ãîéóáëàð. 

Äàùà ñîíðà Ýöðúöñòàíûí òÿùñèë âÿ åëì
íàçèðè Ýèîðýè Àìèëàõâàðè èëÿ ýþðöø êå÷èðè-
ëèá. Ýþðöø çàìàíû ùÿð èêè þëêÿäÿ Àçÿð-
áàéúàí âÿ ýöðúö äèëëÿðèíäÿ òÿäðèñ àïàðûëàí
ìÿêòÿáëÿðèí ôÿàëèééÿòè, ìöÿëëèìëÿð ö÷öí
èõòèñàñàðòûðìà òÿëèìëÿðèíèí òÿøêèëè ìöçàêè-
ðÿ îëóíóá, áó òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ö÷öí
äÿðñëèêëÿðèí ìöáàäèëÿñè éöêñÿê ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëèá. Åéíè çàìàíäà òÿëÿáÿ-ìöÿëëèì

ìöáàäèëÿñèíèí çÿðóðèëèéè, óíèâåðñèòåòëÿðà-
ðàñû ÿìÿêäàøëûã ìÿñÿëÿëÿðèíÿ òîõóíóëóá. 

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íàçèð ìöàâèíè Èâà-
íå Úàâàõèøâèëè àäûíà Òáèëèñè Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Úàáà Ñàìóøèà èëÿ ýþ-
ðöøöá. Ñþçöýåäÿí óíèâåðñèòåòäÿ Àçÿðáàé-
úàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàòû èõòèñàñûíûí à÷ûëìàñû-
íà äàèð ìöçàêèðÿ àïàðûëûá âÿ úàðè èëèí ìàé
àéûíäà à÷ûëûøû ùÿéàòà êå÷èðèëÿí Ùåéäÿð
ßëèéåâ àäûíà àóäèòîðèéà çèéàðÿò åäèëèá.

Íàçèð ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè
ùÿì÷èíèí Ýöðúöñòàí Òåõíèêè Óíèâåðñè-
òåòèíèí ðåêòîðó Äàâèä Ýóðýåíèäçå èëÿ
ýþðöøöá. Ñþçöýåäÿí óíèâåðñèòåòäÿ à÷ûë-
ìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëàí Àçÿðáàéúàíøö-
íàñëûã Ìÿðêÿçèíèí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿ-
éè ìÿêàíà áàõûø êå÷èðèëèá.

Áåéíÿëõàëã ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàé-
úàí Ôåñòèâàëû – ÑÀÔ 2023-äÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿúÿê òÿëÿáÿ-êþ-
íöëëöëÿðëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá. 

300 òÿëÿáÿíèí èøòèðàêû èëÿ êå-
÷èðèëÿí ýþðöø Áàêû Ñëàâéàí Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ (ÁÑÓ) áàø òóòóá. 

Ýþðöøäÿ ýèðèø íèòãè èëÿ ÷ûõûø
åäÿí ÁÑÓ-íóí ðåêòîðó Àíàð Íà-
üûéåâ òÿëÿáÿ-ýÿíúëÿðèí êþíöëëö-
ëöê ùÿðÿêàòûíäàí ñþç à÷àðàã ìöà-
ñèð Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéèíèí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà êþíöëëöëöéöí ðî-
ëóíäàí äàíûøûá.

Äàùà ñîíðà ýþðöøäÿ èøòèðàê
åäÿí åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöà-
âèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ  êþíöëëö-
ëöê, ýÿíúëÿðèí èúòèìàè âÿ ñîñèàë
ôÿàëèééÿòëÿðäÿ èøòèðàêëàðûíûí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè âóðüóëàéûá, ùÿì÷èíèí
áó ôÿàëèééÿòëÿð âàñèòÿñèëÿ ôÿðãëè
áàúàðûãëàð âÿ òÿúðöáÿ ãàçàíìàüûí
þíÿìèíè áèëäèðèá. 

Ýþðöøöí ö÷öíúö ñïèêåðè
“ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí” ëàéèùÿñè-
íèí ðÿùáÿðè Èãðàð Íÿçÿðîâ îëóá.
Èãðàð Íÿçÿðîâ òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðû-
íà ÑÀÔ 2023-öí òÿøêèëè èëÿ áàüëû
ìÿëóìàò âåðèá âÿ ëàéèùÿíèí þëêÿ
ö÷öí ÿùÿìèééÿòèíäÿí áÿùñ åäèá. 

Ýþðöø  “Áèð Êþíöëëö” Òÿëÿ-
áÿëÿðèí ßìÿêäàøëûüû Èúòèìàè Áèð-
ëèéèíèí ðÿùáÿðè Ëåéëà Çåéíàëîâà
âÿ “ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí” ëàéè-
ùÿñèíèí êîîðäèíàòîðó Ùàôèç Òîôè-
äèíèí òÿëèìëÿðè èëÿ äàâàì åäèá. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ýöðúöñòàíäà ñÿôÿðäÿ îëóáÊþíöëëöëöê ôÿðãëè áàúàðûãëàð âÿ òÿúðöáÿ ãàçàíäûðûð

Íàçèð ìöàâèíè
ÑÀÔ êþíöëëöëÿðè
èëÿ ýþðöøöá
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Ìÿúáóðè êþ÷êöíëöéöí 
áèòèðäèéè óøàãëûã

“ßìÿêäàð ìöÿëëèìëÿðèìèçè òàíûéàã”
ðóáðèêàñûíûí íþâáÿòè ãîíàüû Ëà÷ûí ðàéîí
18 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí êèìéà
ìöÿëëèìè Àìèíÿ Êÿðÿìëè 25 èëëèê ìöÿë-
ëèì òÿúðöáÿñèíÿ ñàùèáäèð. Ëà÷ûíäà äîüó-
ëóá, óøàãëûüû îðàäà êå÷èá, Ëà÷ûí ìÿêòÿáëè-

ñè îëóá. Àììà Ëà÷ûí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ áàøëàäûüû îðòà òÿùñèëèíè,
ùÿì äÿ óøàãëûüûíû òàìàìëàéà áèëìÿéèá.
Éåíèéåòìÿëèê äþâðöíÿ äöøÿí ìÿúáóðè
êþ÷êöí ùÿéàòûíû íåúÿ îëóá ãÿçàñûç-áÿëà-
ñûç àòëàäûá, þçö äÿ òÿÿúúöáëÿíèð: “Èíäè äö-
øöíöðÿì êè, éåíèéåòìÿëèê äþâðö íÿ ãÿäÿð
÷ÿòèí  äþâðäöð âÿ ìÿí áó äþâðö íåúÿ êå-
÷èðòìèøÿì. Ãîùóì åâèíäÿ éàøàéûðäûã.
Ùàëáóêè Ëà÷ûíäà ùÿð øÿðàèòè, ùÿéÿò-áàúà-
ñû, áàüû-áàü÷àñû îëàí áèð åâäÿ éàøàìûøäûã.
Ýåíèø åâäÿí ñîíðà áèð îòàüà ñûüûøìàã
àñàí îëìàäû”.

Áöòöí ÷ÿòèíëèêëÿðÿ áàõìàéàðàã, îõó-
äóëàð: “4 óøàã èäèê, ö÷öìöç óíèâåðñèòåòÿ
ýåòìÿê ö÷öí åâäÿí ÷ûõûðäûã. Ùÿð áèðèìè-
çÿ éîë ïóëó ëàçûì èäè, àììà åëÿ îëóðäó
ùàìûìûçà ÷àòìûðäû. Áó ÷ÿòèíëèêëÿðÿ áàõ-
ìàéàðàã îõóäóã, óíèâåðñèòåò áèòèðèá áàúà-
ðûüûìûçà óéüóí éåð òóòäóã”.

Áàêûäà Ëà÷ûí ìÿêòÿáè
Àìèíÿ äÿ ìöÿëëèì îëäó: “Áèîëîýèéà-

äàí ìöÿëëèìèì Ñåâèë Àüàêèøèéåâà ñàéÿ-
ñèíäÿ ÿí éöêñÿê áàë òîïëàäûì, êèìéà
ìöÿëëèìèì Äèëøàä Áÿøèðîâàíûí äÿñòÿéè äÿ
ùÿëëåäèúè îëäó. Îíëàðûí äÿñòÿéè îëìàäàí
áó ýöíëÿðÿ ÷ÿòèí ýÿëÿðäèì. Áÿçèëÿðè èëÿ
ñîíðàäàí ÷èéèí-÷èéèíÿ äÿ èøëÿäèê”. 

Ñþùáÿò Áàêûäàêû Ëà÷ûí ìÿêòÿáèíäÿí,
î ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìëÿðèíäÿí  ýåäèð: “Áèç
Áàêûéà ýÿëÿíäÿí ñîíðà Éåíè Ýöíÿøëèäÿ
Ëà÷ûí ìÿêòÿáè à÷ûëäû. Ùÿìèí ìÿêòÿáäÿ
îõóäóì, óíèâåðñèòåòè áèòèðèá åëÿ ùÿìèí
ìÿêòÿáäÿ äÿ èøëÿäèì”. 

“Ãà÷ãûí ìÿêòÿáè”íäÿí
óíèâåðñèòåòÿ...

“Ãà÷ãûí ìÿêòÿáè”íäÿ àëäûüû äÿñòÿê
þç íÿòèúÿñèíè ýþñòÿðäè. À.Êÿðÿìëè ãÿáóë
èìòàùàíëàðûíäà óüóðëó íÿòèúÿ ýþñòÿðäè, òÿ-
ëÿáÿ àäû ãàçàíäû. Î âàõò Í.Òóñèíèí àäûíû
äàøûéàí Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Óíèâåðñèòåòèíèí “Êèìéà ìöÿëëèìëèéè” èõ-
òèñàñûíà ãÿáóë îëóíäó. Òÿëÿáÿëèê èëëÿðè äÿ
áèð ýþç ãûðïûìûíäà êå÷äè: “Óíèâåðñòåòè áè-
òèðèá 3 íþìðÿëè Ëà÷ûí ðàéîí òàì îðòà ìÿê-
òÿáèíäÿ èøÿ áàøëàäûì. 15 èë áóðàäà èøëÿ-
äèêäÿí ñîíðà 18 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿ-
áèíÿ éåðäÿéèøìÿ åòäèì”.

Éåðäÿéèøìÿ ÷îõ ðàùàò îëóá: “Äèàã-
íîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ ÿí éöêñÿê íÿòè-
úÿ ýþñòÿðÿí 3 íÿôÿðäÿí áèðè èäèì. ×îõëàðû

äåäè êè, áó ãÿäÿð áþéöê íÿòèúÿ èëÿ èñòÿíè-
ëÿí ìÿêòÿáÿ éåðäÿéèøìÿ åäÿ áèëÿðÿì, èñ-
òÿìÿäèì. ×öíêè ñå÷äèéèì åâèìèí éàõûíëû-
üûíäà îëàí âÿ þçöìöí äÿ òÿùñèë àëäûüûì
Ëà÷ûí ìÿêòÿáè èäè. Ëà÷ûí àäû ìÿíÿ ùÿð
çàìàí äîüìà îëóá. 26 èëäèð êè, Ëà÷ûí
ìÿêòÿáèíèí ìöÿëëèìèéÿì”.

Ëà÷ûí ìÿêòÿáè éàõøû ìöÿëëèì 
îëìàã ö÷öí ìåéäàíäûð

Ëà÷ûí ìÿêòÿáè îíóí ö÷öí ãöðóð ìÿí-
áÿéè îëäóüó ãÿäÿð, ùÿì äÿ ìöáàðèçÿ
ìåéäàíûäûð. Éàõøû äÿðñ äåìÿê ö÷öí, éàõ-
øû ìöÿëëèì îëà áèëìÿê ö÷öí î äà ìöáàðè-
çÿ àïàðìàëû îëóá. Öìóìèééÿòëÿ, ìàðàãëû
äÿðñ êå÷ìÿéÿ, äÿðñëÿðèíäÿ äàèì éåíèëèê-
ëÿð åòìÿéÿ ìàðàãëûäûð: “Éàðàäûúûëûüà ìå-
éèëëèéÿì. Õîøóì ýÿëèð éåíè íÿñÿ éàðàò-
ìàãäàí, éåíèëèê åòìÿêäÿí. Óøàãëàðëà èø-
ëÿìÿê çþâã âåðèð. Êèòàáäàí  îõóäóãëàðû

ðåàêñèéàëàðû ýþðÿíäÿ äàùà éàõøû äÿðê
åäèðëÿð, éàäëàðûíäà áèðäÿôÿëèê ãàëûð”.

“Áó àäû äàøûìàã ôÿðãëè ùèññäèð”

“Áàøûìû ñàëûá èøëÿìèøÿì”, - äåñÿ äÿ,
àðàäà áàøûíû ãàëäûðûá “Áÿñ, ìÿí?!”, - äå-
äèéè âàõòëàð äà îëóá. Ìÿñÿëÿí, äèàãíîñòèê
ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ 60 áàëäàí 59 áàë òîï-
ëàéàðàã êèìéà ôÿííè öçðÿ þëêÿäÿ ÿí éöê-
ñÿê íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí 3 ìöÿëëèìäÿí áèðè
îëäóüóíóí ôÿðãèíÿ âàðûá: “Íÿ åòìèøÿìñÿ,
ïåøÿìÿ ñåâýèìëÿ åòìèøÿì. Îíà ýþðÿ äÿ
èøèìÿ äàèì èêèÿëëè ñàðûëäûì. Äåìÿê êè, ùÿð
øåéèí þç âàõòû âàðìûø”. 

Âàõòû èñÿ 3 èë ÿââÿë éåòèøèá: “Äèðåêòîð
ìÿíÿ äåäè êè, òÿãäèìàòûìû èñòÿéèáëÿð, íÿ-
ñÿ ìöêàôàò âåðÿúÿêëÿð. Ùå÷ àüëûìà ýÿë-
ìÿçäè êè, “ßìÿêäàð ìöÿëëèì” àäû àëà-
ðàì. Åëÿ áèëèðäèì êè, áó àäû éàøëû ìöÿë-

ëèìëÿðÿ âåðèðëÿð. Òÿëòèô ýöíö éàõûíëàøàíäà
äèðåêòîðóìóç çÿíý åäèá õÿáÿð âåðäè êè,
“ßìÿêäàð ìöÿëëèì” àäûíà ëàéèã ýþðöë-
ìöøÿì. Ãóëàãëàðûìà èíàíìàäûì. “Àõû
ìÿí ãîúà äåéèëÿì”, - äåñÿì äÿ, ÷îõ ñå-
âèíäèì. Áó øÿðÿôëè àäà ëàéèã ýþðöëäöéöì
ö÷öí ãöðóð äóéäóì. Ëà÷ûíëû îëàðàã,
ìöÿëëèì îëàðàã áó àäû äàøûìàã ôÿðãëè
ùèññäèð”.

Ñåðòèôèêàòëàøäûðìàíû ýþçëÿéèð
êè, ìààøû òåç ãàëõñûí

Ñåðòèôèêàñèéà ïðîñåñèíèí äÿ óüóðëóëà-
ðûíäàí îëàúàüûíà øöáùÿìèç éîõäóð: “Òÿù-
ñèëäÿ èñëàùàòëàðû áÿéÿíèðÿì. Éåðäÿéèøìÿ
ïðîñåñèíèí èøòèðàê÷ûñû êèìè äåéèðÿì, åâäÿ
îòóðóá òåëåôîíëà ÿðèçÿ éàçàðàã ÿðàçèúÿ éà-
õûíëûüûìäàêû ìÿêòÿáÿ éåðäÿéèøìÿ åòäèì.
Èíäè äÿ ñÿáèðñèçëèêëÿ ñåðòèôèêàòëàøäûðìàíû
ýþçëÿéèðÿì. Äàùà òåç îëñóí èñòÿéèðÿì êè,
ìààøëàðûìûç ãàëõñûí”. 

Àìèíÿ ìöÿëëèì, ñàäÿúÿ ìöÿëëèìëèê
åòìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìèð, àðà-ñûðà ìÿãàëÿ-
ëÿð éàçûð, îíëàðû éåðëè âÿ áåéíÿëõàëã íÿøð-
ëÿðäÿ äÿðú åòäèðèð: “2 þëêÿäÿ åëìè ìÿãà-
ëÿì äÿðú îëóíóá, êèòàá ìöÿëëèôèéÿì. Åëìè
ðåäàêòîðó îëäóüóì êèòàá áó éàõûíëàðäà
íÿøð îëóíäó. Èøèìÿ àèä ìÿñÿëÿëÿðäÿ äàèì
ôÿàë îëìóøàì”. 

Îëèìïèàäà èøòèðàê÷ûëàðû, ãàëèáëÿðè, ãÿ-
áóë èìòàùàíëàðûíûí óüóðëóëàðû ÷îõäóð øà-
ýèðäëÿðè àðàñûíäà: “Ýåòäèêúÿ øàýèðäëÿðèìè-
çèí ñàéû àçàëûð. Øàýèðä àç îëñà äà, ãÿáóë
ôàèçèìèç éöêñÿê îëóð”.

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû:
Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ 

Àé Ëà÷ûí, úàí Ëà÷ûí... Èë-
ëÿðäèð ùÿñðÿò äîëó áàõûøëàðûíû
éîëëàðäàí éûüà áèëìÿéÿí äàùà
áèð åë ö÷öí äöíéàéà áÿäÿë áèð
ýöíäöð áó ýöí. “Ëà÷ûí øÿùÿðè
ýöíö”íö ãåéä åäÿí åâëÿðäÿí
áèðè Àìèíÿ ìöÿëëèìèí àèëÿñè-
äèð. Îúàãëàðûíà ãîð äöøÿíäÿ
î, àòàñûíûí ùèìàéÿñèíäÿ èäè.
×îõóøàãëû áèð àèëÿíèí öçâö îëñà
äà, éîõëóã íÿäèð, þéðÿíìÿ-
ìèøäè. ßí áþéöê äÿðäè ùàíñûñà
îíà ÷ÿòèí ýÿëÿí ìÿñÿëÿíèí ùÿë-
ëè, ÿí áþéöê ñåâèíúè îíóí ö÷öí
àëûíàí éåíè êèòàáëàð, ýåéèìëÿð
èäè. Áèð ýöíäÿ, áèð ýåúÿäÿ äÿ-
éèøäè äþâðàíûí ýÿðäèøè. Áèð
àíûí è÷èíäÿ åâèíäÿí, ñàäÿúÿ
ýåéèìèíè ýþòöðöá ÷ûõàí, ãà÷ãû-
íà-êþ÷êöíÿ ÷åâðèëÿí àèëÿëÿð-
äÿí áèðè îëäó îíóí äà àèëÿñè. 

Î ýöíëÿð ýåòñèí, ýÿëìÿñèí!
Áó ýöí ÿí áþéöê äóàñû áó
îëàí ùÿìèí àèëÿ èíäè Ëà÷ûíäà
éàøàéàúàãëàðû åâèí ùàçûð îëà-
úàüû ýöíö ýþçëÿéèð: “Èëëÿðäèð
ìÿêòÿá òÿäáèðëÿðèíäÿ “Ýöí î
ýöí îëñóí, Ëà÷ûíà ãàéûäàã”,
“Áó áàéðàìû Ëà÷ûíäà ãåéä
åäÿê”, - êèìè àðçóëàð ñÿñëÿí-
äèðèðäèê. Àðòûã î ýöí ýÿëèá.
Ëà÷ûíà ýåòìèøäèì, ãàéûäàí
àíäàí äàðûõìàüà áàøëàäûì.
Ñÿáèðñèçëèêëÿ ýþçëÿéèðèê êè, ýå-
äèá Ëà÷ûíäà èøëÿéÿê”.

Àòà ùèìàéÿñèíäÿí àéðûëûá
30 èëäÿ þçöíÿ äöçÿí ãóðàí
Àìèíÿ ìöÿëëèì áóðàäà ãóðóá-
éàðàòäûüû ùÿð øåéèí öñòöíäÿí
õÿòò ÷ÿêìÿéÿ, éåíèäÿí Ëà÷ûíà
ãàéûòìàüà ùàçûðäûð. Ëà÷ûíäàí
þòðö áóðíóíóí óúó ýþéíÿéÿí î
ìöÿëëèì øàýèðä îëàðàã ÷ûõäûüû
òîðïàüûíà ßìÿêäàð ìöÿëëèì
êèìè äþíÿúÿê.

“ßìÿêäàð ìöÿëëèìëÿðèìèçè òàíûéàã”

Øàýèðä êèìè ÷ûõäûüû Ëà÷ûíà 
ßìÿêäàð ìöÿëëèì êèìè äþíÿúÿê

“Ñÿáèðñèçëèêëÿ ýþçëÿéèðèê êè, 
ýåäèá Ëà÷ûíäà èøëÿéÿê”

Àìèíÿ 
Êÿðÿìëè: 

Íàçèðëèéèí ÿñàñ ôÿàëèééÿò 
èñòèãàìÿòëÿðè ìöçàêèðÿäÿ

Ìöçàêèðÿ îëóíàí ìÿñÿëÿëÿðÿ
ýÿëèíúÿ, áó, íàçèðëèéèí òàáå ãóðóì-
ëàðûíûí ÿñàñ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè
èëÿ áàüëû ÿí ìöõòÿëèô ìþâçóëàðû
ÿùàòÿ åòäè. Ìÿñÿëÿí, òÿùñèë èñëàùàò-
ëàðûíûí òîïëàíäûüû, ôÿàëèééÿò ïëàíûíà
÷åâðèëÿðÿê èúðàéà éþíÿëäèëäèéè, èúðà
âÿçèééÿòèíèí èçëÿíèëäèéè âÿ ùåñàáàò
øÿêëèíäÿ îðòàéà ÷ûõàðûëäûüû øþáÿíèí
- Òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí ÿëàãÿëÿíäè-
ðèëìÿñè øþáÿñèíèí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàü-
ëû òÿãäèì åäèëÿí èíôîðìàñèéà ìåäèà
ö÷öí, äåìÿê îëàð êè, òàìàìèëÿ éåíè
èäè. Øþáÿíèí ìöäèðè Ëåéëà Õÿëèëîâà-
Ðçàçàäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí

Ôÿàëèééÿò Ïëàíûíûí ÿñàñ ñòðàòåæè èñòè-
ãàìÿòëÿðèíè äèããÿòÿ ÷àòäûðäû.

Æóðíàëèñòëÿð ö÷öí ÷îõäàí ýþçëÿ-
íèëÿí ìþâçóëàð äà ìöçàêèðÿëÿðäÿ
éåð àëäû. Íàçèðëèéèí éåíè àýåíòëèêëÿ-
ðè - èñòÿð Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè
Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí,
èñòÿðñÿ äÿ Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ
Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí ôÿàëèééÿòè áþ-
éöê ìàðàã äîüóðäó. Åøãè Áàüûðîâ
äèðåêòîðó îëäóüó Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ
Öìóìè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíò-
ëèéèíèí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðèíè,
Öëêÿð Ñÿòòàðîâà èñÿ ðÿùáÿðè îëäóüó
Åëì âÿ Àëè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí ùÿäÿôëÿðèíè, ïëàíëàðûíû
à÷ûãëàäû. Àðòûã éåíè ñòðóêòóðëàðäà
òÿøêèë åäèëÿí òÿùñèë ñÿâèééÿëÿðèíäÿ
ãåéäÿ àëûíàí, ýþçëÿíèëÿí éåíèëèêëÿ-
ðè ýþç þíöíÿ ñÿðýèëÿäèëÿð.

Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Àýåíòëèéèíèí äèðåêòîðó Úåéùóí Êÿ-
ðÿìîâ ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ íàèë îëäóãëà-
ðû óüóðëàðëà éàíàøû, ïðîáëåìëÿðÿ äÿ
äèããÿò ÷ÿêäè, ïåøÿ òÿùñèëè ñÿâèééÿ-
ñèíèí êåéôèééÿòèíÿ òÿñèð åäÿí ÿíÿ-
íÿâè ïåøÿ òÿùñèëè ìîäåëèíèí óüóð-
ñóçëóüóíà òîõóíäó. Àììà âÿçèé-
éÿòäÿí ÷ûõûø éîëó àõòàðäûãëàðûíû âÿ
àðòûã êîíêðåò àääûìëàð àòìàüà ùà-
çûðëàøäûãëàðûíû äà âóðüóëàäû. 

Òÿùñèëäÿ Êåéôèééÿò Òÿìèíàòû
Àýåíòëèéèíèí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäð
ìöàâèíè, ñÿäð âÿçèôÿñèíèí ìöâÿããÿ-
òè èúðà÷ûñû Êàìðàí Ðÿñóëîâ èñÿ 2023-
úö èë ÿðçèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèêëÿðè ôÿà-
ëèééÿòÿ íÿçÿð ñàëäû. Îíóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, èíäèéÿäÿê õàðèúäÿ òÿùñèë ñÿíÿ-

äèíèí òàíûíìàñû èëÿ áàüëû 6270 ìöðà-
úèÿò äàõèë îëóá. 5215 ìöðàúèÿòÿ (83
ôàèç) ìöñáÿò, 1055 ìöðàúèÿòÿ (27 ôà-
èç) èñÿ ìÿíôè úàâàá âåðèëèá.

Ê.Ðÿñóëîâ ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ ùÿð
êÿñèí ÷îõäàí ýþçëÿäèéè èðÿëèëÿéèøè
äÿ ãåéä åòäè. Áåëÿ êè, áó ñàùÿäÿ ÿí
áþéöê éåíèëèê ìöðàúèÿòëÿðèí úàâàá-
ëàíäûðûëìàñû ìöääÿòè èëÿ áàüëûäûð.
Áó èëèí ôåâðàëûíäà òÿñäèã åäèëÿí
“Õàðèúè äþâëÿòëÿðèí àëè òÿùñèëÿ àèä
êâàëèôèêàñèéàëàðûíûí òàíûíìàñû Ãàé-
äàëàðû”íà ýþðÿ, àðòûã ìöðàúèÿòëÿð 3-
4 àéà éîõ, 12-13 ýöí ÿðçèíäÿ úà-
âàáëàíäûðûëûð.

Ñåìèíàð-òÿëèì 
ìÿãñÿäèíÿ ÷àòäû

2023-úö èë ñîíà éàõûíëàøûð. Áó
èë ÿðçèíäÿ êå÷èðèëÿí ÛÂ âÿ ñîí òÿä-
áèð äÿ ìåäèà ñàùÿñèíäÿ ïåøÿêàð
âÿðäèøëÿðèí èíêèøàôûíà éþíÿëäè, ãó-
ðóìëàð âÿ ìåäèà àðàñûíäà êîììó-
íèêàñèéàíûí äöçýöí òÿøêèëèíÿ ùÿñð
åäèëäè. Áÿñ, ìÿãñÿäèíÿ ÷àòäûìû?
ßëáÿòòÿ êè, ÷àòäû.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
Àïàðàò ðÿùáÿðè Ìÿòèí Êÿðèìëè
êîììóíèêàñèéàíû ìþùêÿìëÿíäèð-
ìÿê, äàùà îïåðàòèâ èíôîðìàñèéàíû
òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäè äàøûéàí ñå-
ìèíàð-òÿëèìèí ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿ-
ðèíÿ äèããÿò ÷ÿêäè. Àïàðàò ðÿùáÿðè,
ñåìèíàð-òÿëèìëÿðèí ìåäèà ñóáéåêò-
ëÿðè èëÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ìöõòÿëèô ãóðóìëàðû àðàñûíäàêû
ìþâúóä øÿáÿêÿëÿøìÿíè àðòûðìàãäà
ðîëóíà èíàíûð. 

Åôôåêòèâ êîììóíèêàñèéà
Þ ìöðáîéó þéðÿí. Áó, èíäè

çàìàíûí òÿëÿáèäèð. Çà-
ìàíûí òÿëÿáèíè íåúÿ þäÿìÿê
èñÿ ùÿð èíñàíûí þç öçÿðèíÿ äö-
øöð. Èñòÿéèðñÿí ÿéëÿíÿðÿê, èñ-
òÿéèðñÿí äèíëÿéÿðÿê þéðÿí. Áó
ýöíëÿðäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí (ÅÒÍ) òÿøêèëàò÷ûëûüû
èëÿ äèíëÿéÿðÿê þéðÿíìÿéè
þçöíäÿ åùòèâà åäÿí ìàðàãëû
áèð òÿäáèð áàø òóòäó. Íîéàáðûí
28-äÿ ýåð÷ÿêëÿøÿí ùÿìèí òÿä-
áèð òÿêúÿ áó èë ÿðçèíäÿ íàçèð-
ëèéèí áèð ñûðà òàáå ãóðóìëàðû-
íûí ãàòûëäûüû, ìÿëóìàòëàíäûð-
äûüû, áöòöí ñóàëëàðû úàâàáëàí-
äûðäûüû ÛÂ ñåìèíàð-òÿëèì èäè.
“Åôôåêòèâ êîììóíèêàñèéà”
ìþâçóñóíäà êå÷èðèëÿí ñåìè-
íàð-òÿëèìèí èøòèðàê÷ûëàðû ìå-
äèà íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ éàíàøû,
ùÿì äÿ íàçèðëèéèí ãóðóì âÿ
ëàéèùÿëÿðèíèí, ðåýèîíàë òÿùñèë
èäàðÿëÿðèíèí, àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿ-
ëÿðÿ ìÿñóë ÿìÿêäàøëàðû îëäó. 

Ìåäèà ñóáéåêòëÿðè èëÿ Åëì âÿ 
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ãóðóìëàðû àðàñûíäà

øÿáÿêÿëÿøìÿ àðòûðûëûð
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“Åëìè èøëÿðèìÿ 62000-äÿí 
÷îõ èñòèíàä âàð”

- Ìÿíèì òÿäãèãàò ãðóïóì Áþéöê
Áðèòàíèéàíûí Òèáá Òÿäãèãàòëàð øþáÿñèíèí
Êåìáðèúäÿ éåðëÿøÿí Ìîëåêóëéàð Áèîëî-
ýèéà Ëàáîðàòîðèéàñûíäà ÷àëûøûð. Åëìè ãðó-
ïóí àäû Ùåñàáëàìà Ñòðóêòóð Áèîëîýèéàñû-
äûð. ßñàñ ìÿãñÿäèìèç åêñïåðèìåíòàë âå-
ðèëÿíëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ìàêðîìîëå-
êóëëàðûí ö÷þë÷öëö ãóðóëóø ìîäåëëÿðèíèí
àëûíìàñû ö÷öí èñòèôàäÿ åäèëÿí ïðîãðàì
òÿìèíàòû éàðàòìàãäûð. Áèç ðèéàçèééàòäàí,
êîìïöòåð åëìëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê
éåíè öñóëëàðû èíêèøàô åòäèðèðèê âÿ îíëàðû
ïðîãðàìëàðäà éàçàðàã ñòðóêòóð áèîëîýèéà
úÿìèééÿòèíÿ òÿãäèì åäèðèê. Áèçèì ïðîã-
ðàìëàðäàí äöíéàíûí ùÿð áèð òÿðÿôèíäÿ èñ-
òèôàäÿ îëóíóð. Áèçèì åëìè èøëÿðÿ ÷îõñàéëû
èñòèíàäëàð îëóð, áó èñÿ ýþðäöéöìöç èøëÿ-
ðèí âàúèáëèéèíè ýþñòÿðèð. Ìÿñÿëÿí, Ýîîý-
ëå Ñúùîëàð ýþñòÿðèð êè, ìÿíèì þçöìöí
åëìè èøëÿðèìÿ 62000-äÿí ÷îõ èñòèíàä âàð,
Ù-ôàêòîð èñÿ 59-äóð. 

Îíó äà ãåéä åäèì êè, Àçÿðáàéúàíäà
åëìèí èíêèøàôûíà âÿ ÿñàñÿí äÿ ýÿíúëÿðèí
åëìè èøëÿðèíäÿ êþìÿê åòìÿê ö÷öí ìÿí
Àçÿðáàéúàíäà Ìîëåêóëéàð Áèîëîýèéà âÿ
Áèîòåõíîëîýèéà Èíñòèòóíäà äà åëìè ëàáî-
ðàòîðèéàéà ðÿùáÿðëèê åäèðÿì. Áó ëàáîðà-
òîðèéàäà èøëÿðèìèç èñòÿäèéèì êèìè ñöðÿòëÿ
ýåòìÿñÿ äÿ àðòûã ìöÿééÿí íÿòèúÿëÿðÿ
íàèë îëìóøóã.

“Ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèí 
ÿìÿêäàøëûüû âàúèáäèð”

- Ùàçûðäà åëìëÿðèí èíòåãðàñèéàñû áàø âå-
ðèð âÿ áèð ÷îõ êÿøôëÿð äÿ åëìëÿðèí ãîâøà-
üûíäà áàø âåðèð. Åëÿúÿ äÿ ðèéàçèééàòëà
ìîëåêóëéàð áèîëîýèéàíûí ñûõ èíòåãðàñè-
éàñû. Áó áàðÿäÿ ôèêèðëÿðèíèçè áèëìÿê èñ-
òÿðäèê.

- Òàìàìèëÿ ðàçûéàì êè, åëì âÿ òåõ-
íîëîýèéàíûí èíêèøàôû àíúàã ìöõòÿëèô èñòè-
ãàìÿòëÿðäÿ åëìè òÿäãèãàòëàðûí áèð éåðäÿ
èñòèôàäÿñèíäÿí èðÿëè ýÿëèð. Ìÿñÿëÿí,
ñòðóêòóð áèîëîýèéàñû ìîëåêóëéàð áèîëîýè-
éàíûí áèð òÿðêèáèäèð. Ïðîáëåìëÿð áèîëîæè
ïðîáëåìëÿðäèð. Èñòèôàäÿ åäèëÿí öñóëëàð ôè-
çèêàäàí èðÿëè ýÿëèð (ðåíòýåí âÿ åëåêòðîí
êèìè ùèññÿúèêëÿðèí ñÿïèëìÿñèíäÿí èñòèôà-
äÿ åäÿðÿê ìîëåêóëëàðûí øÿêèëëÿðèíèí àëûí-
ìàñû), àëûíàí âåðèëÿíëÿðèí àíàëèçè ðèéàçè
âÿ êîìïöòåð åëìëÿðè öñóëëàðûíûí òÿòáèãèíè
òÿëÿá åäèð (ñòàòèñòèê ìîäåëëÿðèí ãóðóëìà-
ñû âÿ éîõëàíûëìàñû), ìîëåêóëëàðûí þçëÿðè
èñÿ áþéöê êèìéÿâè ìàääÿëÿðäèð âÿ îíëà-
ðûí õöñóñèééÿòèíè êèìéÿâè öñóëëàð èëÿ þé-
ðÿíìÿê îëàð.  Áóíäàí ÿëàâÿ, éåíè öñóëëà-
ðûí èíêèøàôû éåíè àâàäàíëûãëàðûí éàðàäûë-
ìàñûíû òÿëÿá åäèð, áó èñÿ ÿñàñÿí åëåêòðî-
íèê, åëåêòðèê âÿ ìåõàíèêè ìöùÿíäèñëèê
áèëèêëÿðè òÿëÿá åäèð. Àéðû ìèñàë: òèááè
ïðîáëåìëÿðèí àðàøäûðûëìàñû òÿáàáÿò åëì-
ëÿðèíäÿí áàøãà êèìéà (âåðèëÿí õöñóñèé-
éÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí ìàääÿëÿðèí ùàçûðëàí-
ìàñû), ôèçèêà (õÿñòÿëèê âÿ îðãàíèçìäÿ

ýåäÿí àéðû ïðîñåñëÿðèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñè-
íèí þéðÿíèëìÿñè), áèîëîýèéà (õÿñòÿëèêëÿð
åëÿ áèîëîæè ïðîñåñëÿðèí áèð ãèñìèäèð), ðèéà-
çèééàò (õÿñòÿëèêëÿðèí ìîäåëëÿøäèðèëìÿñè,
âåðèëÿíëÿðèí ñòàòèñòèê àíàëèçè âÿ ìîäåë-
ëÿøäèðèëìÿñè), êîìïöòåð åëìëÿðè (áþéöê
ñàéäà âåðèëÿíëÿðèí àíàëèçè âÿ äèàã-
íîç/ïðîãíîçëàðûí ùàçûðëàíìàñû) âÿ ñàèð
êèìè ñàùÿëÿðèí áèðýÿ òÿäáèãèíè òÿëÿá åäèð. 

Öìóìèééÿòëÿ, ìöàñèð ïðîáëåìëÿðè

àðàøäûðìàã ö÷öí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿí áè-
ëèêëÿð òÿëÿá îëóíóð. Áöòöí ñàùÿëÿðè áèëÿí
ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûðëàíìàñû, äåìÿê
îëàð êè, ãåéðè-ìöìêöíäöð. Ïðîáëåìëÿðÿ
éàíàøìàã ö÷öí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèí
ÿìÿêäàøëûüû âàúèáäèð. Áóíà íàèë îëìàã
ö÷öí øÿðàèò éàðàäûëìàëûäûð. Èøëÿð óíèâåð-
ñèòåòäÿêè òÿùñèëäÿí áàøëàéàðàã òÿäãèãàò
èíñòèòóòëàðûíäà åëìèí òÿøêèëèíÿ ãÿäÿð
ìöõòÿëèô ìÿðùÿëÿëÿðäÿ ýþðöëìÿëèäèð. ß-
ìÿêäàøëûãëàðûí ùÿâÿñëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí
ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòäÿ ãðàíòëàð éàðàòìàã
îëàð.  

Ñûðô åëìè èñòèãàìÿòëÿðèí âàúèáëèéèíè
àøàüû ñàëìàã äà äöçýöí îëìàçäû. Èíäèéÿ
ãÿäÿð ùÿì ìàðàãëû âÿ ùÿì äÿ ÷îõ ÷ÿòèí
îëàí ðèéàçèééàò, ôèçèêà âÿ êèìéà ïðîá-
ëåìëÿðè ùÿääÿí àðòûã ÷îõäóð. Áó èñòèãà-
ìÿòëÿðèí, ôóíäàìåíòàë åëì èñòèãàìÿòëÿðè
êèìè ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè âàúèáäèð. ßâ-
âÿë-àõûð ìöõòÿëèô åëìè ñÿùÿëÿðèíèí
ÿìÿêäàøëûüû ö÷öí ùÿð áèð ñàùÿíèí êèôàéÿò
ãÿäÿð ýöúëö îëìàñû âàúèáäèð. Íÿçÿðÿ àë-
ìàã ëàçûìäûð êè, ýöúëö ôóíäàìåíòàë åëìè
ñàùÿëÿð åëì âÿ òåõíîëîýèéàíûí èíêèøàôû
ö÷öí ìöùèò éàðàäûð âÿ áó ìöùèò äàõèëèí-
äÿ éåíè åëìè èñòèãàìÿòëÿð èíêèøàô åäèð.

“Áó èñòèãàìÿòäÿ ÷îõ èøëÿð
ýþðöëìÿëèäèð”

- Àçÿðáàéúàíäà åëìèí äöíéà åëìèíÿ èí-
òåãðàñèéà åòìÿñè âÿ òàíûíìàñû  ö÷öí
ùàíñû èøëÿð ýþðöëìÿëèäèð? Àëèìëÿðèìèçÿ
íöôóçëó áåéíÿëõàëã åëìè áàçàëàðà äàõèë
îëàí æóðíàëëàðäà äÿðú îëóíàí ìÿãàëÿ-

ëÿðèí ñàéûíû àðòûðìàã ö÷öí íÿ êèìè òþâ-
ñèéÿëÿð âåðÿðäèíèç?

- Ìÿíÿ áåëÿ ýÿëèð êè, ÿñàñ äèããÿò
Àçÿðáàéúàíäà åëìè èøëÿðèí êåéôèééÿòèíèí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëìÿëèäèð. ßýÿð
åëìè èøëÿðèí êåéôèééÿòè éóõàðûäûðñà, îíäà
äöíéàäà ýåäÿí åëìè ïðîñåñëÿðäÿ èøòèðàê
åòìÿê ö÷öí ìöõòÿëèô ìåõàíèçìëÿð âàð,
îíëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð. Ùÿð áèð ñà-
ùÿäÿ åëìè êîíôðàíñëàð âàð, îíëàðäà èøòèðàê

åòìÿê ëàçûìäûð. ßñë åëìè êîíôðàíñëàðäà
èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ìàëèééÿëÿð îëìàëûäûð.
ßñàñÿí ýÿíúëÿðèí áåëÿ êîíôðàíñëàðäà èøòè-
ðàê åòìÿñè äàùà ìÿñëÿùÿò îëàðäû. Áó êîí-
ôðàíñëàð åëìè èøëÿðèí òÿãäèìàòûíäàí ÿëàâÿ
ýÿíúëÿð ö÷öí ÿëàãÿëÿð øÿáÿêÿñè éàðàòìà-
üà èìêàí âåðèð. Ýÿíúëÿð åëì ñàùÿñèíäÿ
ùàíñû ìöàñèð èøëÿðèí ýþðöëäöéö, îíëàðûí
íåúÿ ìöçàêèðÿ îëóíäóüóíó ÿéàíè ýþðöð-
ëÿð. ßýÿð åëìè èøëÿðèí êåéôèééÿòè éóõàðû-
äûðñà îíäà áó èøëÿð åëìè æóðíàëëàðäà íÿøð
îëóíìàëûäûð. Éåíÿ äÿ, íÿçÿðÿ àëìàã ëà-
çûìäûð êè, êöëëè ìèãäàðäà “éûðòûúû æóðíàë-
ëàð” âàð. Îíëàðäàí ãà÷ìàã ëàçûìäûð. Éå-
êóíëàøäûðñàã, áèðèíúè âÿ ÿñàñ ìÿãñÿä åë-
ìè òÿäãèãàòëàðûí êåéôèééÿòèíèí ãàëäûðûë-
ìàñû îëìàëûäûð. ßýÿð áóíà íàèë îëà áèëñÿê
îíäà “òàíûòìàã” ïðîáëåìèíè ùÿëë åòìÿê
àñàí îëàð. Áó èñòèãàìÿòäÿ ÷îõ èøëÿð ýþðöë-
ìÿëèäèð. Èøëÿð ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åò-
ìÿëèäèð. Áóðà îðòà ìÿêòÿá òÿùñèëè; àëè
ìÿêòÿá ñèñòåìèíäÿ èñëàùàòëàð; åëìè òÿäãè-
ãàòëàðûí òÿøêèëèíäÿ èñëàùàòëàð âÿ òÿäãèãàò
èíñòèòóòëàðûíûí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíÿ éå-
íèäÿí áàõûëìàñû; éåíè òèïëè òÿäãèãàò èíñòè-
òóòëàðûíûí éàðàäûëìàñû; Àçÿðáàéúàíäà åë-
ìè òÿøêèëàòëàðûí éàðàäûëìàñû âÿ îíëàðûí
áåéíÿëõàëã åëìè òÿøêèëàòëàðà öçâ îëìàñû
êèìè ñàùÿëÿðäÿ èøëÿð äàõèëäèð. 

“Éåíè åëìè ìöùèòè îëàí òÿäãèãàò
èíñòèòóòëàðû éàðàòìàã ëàçûìäûð”

-Àçÿðáàéúàíäà éåíè íÿñèë òÿäãèãàò÷ûëàðûí
éåòèøäèðèëìÿñè ö÷öí íÿ êèìè òÿêëèôëÿðèíèç
âàðäûð? 

-Éåíè íÿñèë òÿäãèãàò÷ûëàðûí èíêèøàôû
ö÷öí áèð íå÷ÿ èñòèãàìÿòäÿ èøëÿð ýþðöëìÿ-
ëèäèð. Ùàçûðäà ÿñàñ èêè èñòèãàìÿò ùàãäà
äàíûøìàã îëàð: à) ýÿíúëÿðèí äöíéàäà
àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðäÿ âÿ éà òÿäãèãàò
èíñòèòóòëàðûíäà òÿúðöáÿ àëìàñû; á) ýÿëÿ-
úÿêäÿ áó ýÿíúëÿðèí Àçÿðáàéúàíäà ôÿà-
ëèééÿòè ö÷öí ìöùèòèí éàðàäûëìàñû
ùèññÿñèíè ùÿëë åòìÿê ÷ÿòèí äåéèë âÿ áó èñ-
òèãàìÿòäÿ èøëÿð ýþðöëöð. Äþâëÿò ïðîã-
ðàìëàðû ìÿùç áó èñòèãàìÿòäÿ ýþðöëÿí àä-
äûìëàðäûð âÿ áóíó àëãûøëàìàã ëàçûìäûð.
Àììà, íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, áó
ýÿíúëÿðèí Àçÿðáàéúàíäà èøëÿìÿñè âÿ éà-
ðàäûúûëûãëà ìÿøüóë îëìàñû ö÷öí øÿðàèò éà-
ðàäûëìàëûäûð. Áåëÿ øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû
÷îõ ìöðÿêêÿá ìÿñÿëÿäèð. Éåíè åëìè ìö-
ùèòè îëàí òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðû éàðàòìàã ëà-
çûìäûð. Áóíóí ö÷öí ùÿì Àçÿðáàéúàíäà
ìþâúóä ïîòåíñèàëëàðû îëàí åëìè èø÷èëÿð-
äÿí âÿ ùÿì Àçÿðáàéúàíäàí êÿíàðäà
îëàí âÿ êèôàéÿò ãÿäÿð èíêèøàô åòìèø àçÿð-
áàéúàíëû àëèìëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê îëàð.
Îëà áèëÿð êè, èêè ìÿñëÿùÿò÷è êîìèòÿ éàðà-
äûëñûí: äàõèëè âÿ ùàçûðäà ïîòåíñèàëëàðû
áÿëëè îëàí àëèìëÿðäÿí èáàðÿò; Àçÿðáàé-
úàíäàí êÿíàðäà îëàí âÿ Àçÿðáàéúàí èëÿ
áàüëû îëàí àëèìëÿðäÿí èáàðÿò êîìèòÿ. Áó
êîìèòÿëÿð áèð-áèðèíäÿí àñûëû îëìàñà äà
äàèìè ìöçàêèðÿëÿð àïàðà áèëÿðëÿð. Áèðèíúè
êîìèòÿ öçâëÿðè äàõèëè âÿçèééÿòè äàùà
éàõøû áèëèðëÿð, èêèíúè êîìèòÿ èñÿ äöíéàäà
åëìè èøëÿðèí íåúÿ ýåòäèéèíè áèëèðëÿð. Áåëÿ
êîìèòÿëÿðèí éàðàäûëìàñû ùàãäà ÷îõ éàõøû
ôèêèðëÿøìÿê ëàçûìäûð.

“Óíèâåðñèòåòëÿð ñÿðáÿñò èøëÿéÿ áèëÿí,
éàðàäûúû ìöòÿõÿññèñëÿð

ùàçûðëàìàëûäûðëàð”

- Àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ òÿäðèñ âÿ òÿäãèãàò-
÷ûëûã ôÿàëèééÿòëÿðèíè  íåúÿ íèçàìëàìàã
îëàð? Áðèòàíèéàäà áó ñàùÿäÿ ùàíñû  òÿú-
ðöáÿëÿðè ãåéä åäÿðäèíèç? 

- Áðèòàíèéàäà âÿ áèð ñûðà þëêÿëÿðäÿ
óíèâåðñèòåòëÿðèí ÿñàñ ìÿãñÿäè òÿùñèë îëñà
äà, åëìè òÿäãèãàòëàðûí ÿñàñ ùèññÿñè óíè-
âåðñèòåòëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áóíà íàèë
îëìàã ö÷öí ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí äÿðñ éöê-
ëÿðè àçàëäûëìàëûäûð âÿ òÿëÿáÿëÿð äàùà ÷îõ
ñÿðáÿñò èøëÿð ýþðìÿëèäèðëÿð. Áóíóí ö÷öí
èñÿ òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ èñëàùàòëàð ëàçûìäûð.
Ìÿñÿëÿí, òÿùñèëè áåëÿ òÿøêèë åòìÿê îëàð.
Ôÿðç åòñÿê êè, óíèâåðñèòåò òÿùñèëè äþðä èë-
äÿí èáàðÿòäèð. 1-úè èë: 100% ìöùàçèðÿëÿð,
ñåìèíàðëàð âÿ èìòàùàí; 2-úè èë: 75% ìö-
ùàçèðÿ/ñåìèíàð/èìòàùàí, 25% àõòàðûøëàð
âÿ íÿòèúÿëÿðèí éàçûëû âÿ øèôàùè òÿãäèìàòû;
3-úö èë: 50% ìöùàçèðÿ/ñåìèíàð/èìòàùàí,
50% àõòàðûø/òÿãäèìàò; 4-úö èë 25% ìö-
ùàçèðÿ/ñåìèíàð/èìòàùàí âÿ 75% àõòàðûø/-
òÿãäèìàò. Ìàýèñòðàòóðàäà áóíó äàâàì
åòìÿê îëàð. Éà 50/50 âÿ éà 25/75% íèñ-
áÿòèíäÿ îëà áèëÿð. Äîêòîðàíòóðàäà èñÿ
20/80 âÿ éà 10/90 åòìÿê îëàð. Áó, ìöÿë-
ëèìëÿðèí éöêöíö àçàëäàð, àììà ùÿì
ìöÿëëèìëÿðèí âÿ ùÿì äÿ òÿëÿáÿëÿðèí úà-
âàáäåùëèêëÿðèíè éöêñÿëäÿð. Àõòàðûø àïàð-
ìàã ö÷öí òÿäãèãàò ìþâçóëàðû îðòàéà ãî-
éóëìàëûäûð, áó èñÿ ìöÿëëèìëÿðèí þç ñàùÿ-
ëÿðèíè êèôàéÿò ãÿäÿð éàõøû áèëìÿñèíè òÿëÿá

åäèð. Áó öñóë òÿäáèã åäèëÿ áèëñÿ, îíäà òÿ-
ëÿáÿëÿð ñÿðáÿñò èøëÿìÿéè âÿ àõòàðûø åò-
ìÿéè þéðÿíÿðëÿð. ßââÿë-àõûð, óíèâåðñè-
òåòëÿð áèëèêëÿðäÿí áàøãà ñÿðáÿñò èøëÿéÿ
áèëÿí âÿ éàðàäûúû îëàí ìöòÿõÿññèñëÿð ùà-
çûðëàìàëûäûðëàð. 

Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, áó ñèñòå-
ìÿ êå÷ìÿê ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí ìààøû
äÿðñëÿðäÿí àñûëû îëìàìàëûäûð. Áóíóí
ö÷öí öìóìè ìààø ãóðóëóøóíóí èñëàùàòû
ùàãäà ôèêèðëÿøìÿê ëàçûìäûð. Ìààøëàð íÿ
äÿðñëÿðäÿí, íÿ ðÿùáÿðëèê åòäèêëÿðè òÿëÿ-
áÿëÿðèí ñàéûíäàí, íÿ ãðàíòëàðäàí àñûëû îë-
ìàëûäûð. Àììà ìààø êèôàéÿò ãÿäÿð îë-
ìàëûäûð êè, îíó èòèðìÿê èñòÿìÿñèíëÿð. Áó-
íà íåúÿ íàèë îëìàã ìàðàãëû ìþâçóäóð,
àéðû ìöçàêèðÿ òÿëÿá åäèð. Áðèòàíèéàäà ÿê-
ñÿð óíèâåðñèòåòëÿð, äåäèéèì öñóëëàðûí âà-
ðèàñèéàëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèðëÿð. ßëáÿòòÿ,
áó öñóëó òÿòáèã åòìÿê ö÷öí ìöÿëëèìëÿðèí
ñÿâèééÿñè êèôàéÿò ãÿäÿð éöêñÿê îëìàëû-
äûð. Áóíó èñÿ àíúàã úèääè éîõëàìàãëà
(ñåðòèôèêàñèéà êèìè áèð öñóëëà) þéðÿíìÿê
îëàð. ßýÿð óíèâåðñèòåòëÿðèí ýÿëèðè òÿëÿáÿ-
ëÿðèí ñÿâèééÿñèíÿ, ùàçûðëàíàí ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿðÿ âÿ óíèâåðñèòåòäÿ îëàí òÿäãèãàòëà-
ðûí êåéôèééÿòèíÿ ýþðÿ ìöÿééÿí åäèëñÿ,
îíäà éàõøû íÿòèúÿëÿð àëìàã îëàð.

“Ðåéòèíã ìÿãñÿä îëìàìàëûäûð”

- Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèìèç áåéíÿëõàëã
ðåéòèíãëÿðäÿ ìþùêÿìëÿíìÿê ö÷öí íÿ
êèìè àääûìëàð àòìàëûäûð?

- Ýÿëèí áó ìÿñÿëÿéÿ áàõàã: óíèâåð-
ñèòåòëÿðèí ðåéòèíãëÿðèíèí ìÿãñÿäè òÿëÿáÿ-
ëÿðè úÿëá åòìÿêäèð. Îðòà ìÿêòÿáäÿí ñîí-
ðà òÿëÿáÿëÿð óíèâåðñèòåòëÿðè îíëàðûí ðåé-
òèíãëÿðèíÿ ýþðÿ ñå÷èðëÿð. Àäÿòÿí ýöúëö
óíèâåðñèòåòëÿð ðåéòèíã ùàãäà àç ôèêèðëÿøèð-
ëÿð âÿ ðåéòèíãè ãàëäûðìàã ö÷öí àç ìàëèé-
éÿ èñòèôàäÿ åäèðëÿð. Îðòà âÿ àøàüû ñÿâèé-
éÿäÿ îëàí óíèâåðñèòåòëÿð ö÷öí èñÿ ðåéòèíã
ãöðóð ìÿíáÿéè îëóð. Áó, ÿìèíëèê ýÿòèðèð
êè, îíëàð éàõøû ñÿâèééÿëè êèôàéÿò ãÿäÿð
òÿëÿáÿëÿðè úÿëá åäÿ áèëÿúÿêëÿð. Áó èñÿ
óíèâåðñèòåòèí ýÿëèðèíè ìöÿééÿí åäèð. Ùÿì
äÿ íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, áèð ñûðà ðåé-
òèíã ñõåìëÿðè èíýèëèñ äèëëè óíèâåðñèòåòëÿðè
äàùà éóõàðû ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Áó èñÿ
Ãÿðáäÿ îëàí èø áàçàðûíûí âÿçèééÿòèíè èôà-
äÿ åäèð. Ãûñà äåñÿê: ðåéòèíã äàëûíúà ãà÷-
ìàüûí Àçÿðáàéúàí óíèâåðñèòåòëÿðè ö÷öí
ìÿãñÿäÿóéüóí îëìàäûüûíû ôèêèðëÿøèðÿì.

Ìÿíÿ áåëÿ ýÿëèð êè, ðåéòèíã ÿâÿçèíÿ
óíèâåðñèòåòäÿ òÿùñèëèí âÿ òÿäãèãàòûí êåé-
ôèééÿòèíè éóõàðû ãàëäûðìàã ëàçûìäûð. Îí-
äà ùÿì ðåéòèíã éóõàðû ãàëõàð âÿ ùÿì äÿ
ìàëèééÿëÿð ÷îõàëàð. Ðåéòèíã ìÿãñÿä îë-
ìàìàëûäûð.

“ßìÿêäàøëûã îëìàäàí íàäèð 
ùàëëàðäà éöêñÿê åëìè 

íÿòèúÿëÿðÿ ýÿëìÿê îëóð”

- Áèð íå÷ÿ ýöí ÿââÿë íàçèð Åìèí ßìðóë-
ëàéåâèí äîêòîðàíò âÿ ýÿíú òÿäãèãàò÷ûëà-
ðûí åëìè êîíôðàíñûíäà ìÿçìóíëó ÷ûõûøû
îëäó. Ìöùöì ìåñàæëàðäàí áèðè êèìè
Àçÿðáàéúàí àëèìëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿð-
äÿí îëàí àëèìëÿðëÿ áèðýÿ òÿäãèãàòëàð
àïàðìàñû çÿðóðèëèéè ãåéä îëóíäó. Åëìè
êîëëàáîðàñèéàëàðûí ÿùÿìèééÿòèíè íåúÿ
ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç? Áó áèçèì åëìÿ íÿ
êèìè éåíèëèêëÿð ýÿòèðÿ áèëÿð?

- Ìÿí úÿíàá íàçèðëÿ òàìàìèëÿ ðàçû-
éàì. Öìóìèééÿòëÿ, ùàçûðäà áåéíÿëõàëã
ÿìÿêäàøëûã îëìàäàí íàäèð ùàëëàðäà éöê-
ñÿê åëìè íÿòèúÿëÿðÿ ýÿëìÿê îëóð. ßìÿê-
äàøëûã ìöõòÿëèô ñÿâèééÿäÿ âÿ ìöõòÿëèô
ôîðìàëàðäà îëà áèëÿð. ßí ñàäÿñè “áþëìÿ
âÿ ùþêì ñöð” ïðèíñèïè êèìè îëà áèëÿð. Ùÿð
ùàíñû áèð åëìè èø ùèññÿëÿðÿ áþëöíöð âÿ àé-
ðû-àéðû ùèññÿëÿðäÿ èøëÿð ìöõòÿëèô ëàáîðà-
òîðèéàëàðäà ýþðöëöð. Áóíóí ö÷öí ùÿð áèð
ëàáîðàòîðèéàíûí êèôàéÿò ãÿäÿð ýöúö îë-
ìàëûäûð. Áàøãà áèð ôîðìà áåëÿ îëà áèëÿð:
ùÿð ùàíñû àïàðûúû ëàáîðàòîðèéàíûí èøèíäÿ
èøòèðàê åòìÿê. Áó ùàëäà ÿñàñ íÿòèúÿ àïà-
ðûúû ëàáîðàòîðèéàíûíäûð. Äèýÿð èøòèðàê÷ûëàð
ö÷öí ÿñàñ íÿòèúÿ òÿúðöáÿ ÿëäÿ åòìÿêäèð.
ßìÿêäàøëûã ìöçàêèðÿ ñÿâèééÿñèíäÿ äÿ
îëà áèëÿð. Éÿãèí êè, ùàçûðäà, Àçÿðáàé-
úàíäà èíôðàñòðóêòóð éàðàäûëàíà ãÿäÿð,
àïàðûúû ëàáîðàòîðèéàëàðûí èøèíäÿ èøòèðàê
åäÿðÿê òÿúðöáÿ ãàçàíìàã êèìè ÿìÿê-
äàøëûã åòìÿê îëàð. Áó, Àçÿðáàéúàíäà åë-
ìèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿ áèëÿð. Àììà
áåëÿ ÿìÿêäàøëûã, åëìè ìöùèòèí éàðàäûë-
ìàñû ö÷öí èñëàùàòëàð âÿ èíôðàñòðóêòóðóí
òÿøêèëè èëÿ åéíè çàìàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëñÿ,
ýÿëÿúÿêäÿ ñÿðáÿñò èøëÿéÿ áèëÿí ìöòÿõÿñ-
ñèñëÿð âÿ ëàáîðàòîðèéàëàð éàðàòìàã îëàð. 

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

“Óíèâåðñèòåòëÿð éàðàäûúû 
ìöòÿõÿññèñëÿð ùàçûðëàìàëûäûð”

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíèí áöäÿôÿêè
ìöñàùèáè Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Êåìáðèú Óíè-
âåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó Ãÿðèá Ìöðøöäîâäóð. Î,
Êåìáðèú Óíèâåðñèòåòèíèí Òèááè Òÿäãèãàòëàð øþ-
áÿñèíèí Ìîëåêóëéàð Áèîëîýèéà Ëàáîðàòîðèéàñûí-
äà (ÌÁË) ãðóï ðÿùáÿðèäèð. Îõóúóëàðà îíó äà
÷àòäûðàã êè, áó âàõòà ãÿäÿð ÌÁË àëèìëÿðèíèí
12 èøè  Íîáåë ìöêàôàòûíà ëàéèã ýþðöëöá: 9-ó
êèìéà, 3-ö èñÿ ôèçèîëîýèéà âÿ òèáá öçðÿ. Áó ìö-
êàôàòëàð èëêèí åëìè òÿäãèãàòëàð âÿ ìîëåêóëéàð
áèîëîýèéà ö÷öí ãàáàãúûë öñóëëàðûí èíêèøàôû
èñòèãàìÿòèíäÿ ÿñàñ íàèëèééÿòëÿðè ãåéä åäèð.
Ã.Ìöðøöäîâëà ðÿùáÿðëèê åòäèéè Òÿäãèãàò Ãðó-
ïóíóí ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè, ÿëäÿ îëóíàí íÿ-
òèúÿëÿð âÿ îíëàðûí åëìè ÿùÿìèééÿòè, åëÿúÿ äÿ þë-
êÿìèçäÿ åëì âÿ òÿùñèëèí òÿøêèëè áàðÿäÿ ñþùáÿò-
ëÿøèðèê. 

Ãÿðèá Ìöðøöäîâ: “ßñàñ äèããÿò Àçÿðáàéúàíäà åëìè èøëÿðèí 
êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëìÿëèäèð”



Ãàõ ðàéîí Çÿéÿì êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 1996-úû èëäÿ áèòèðìèø Êàìàëîâà
(ßðÿáîâà) Êèòàéÿ Ùÿìèä ãûçûíà âåðèëìèø Á-
154469 íþìðÿëè ÿñàñ îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Äàøêÿñÿí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíîâà
(Àáóøîâà) Õàâÿð Ñóëèääèí ãûçûíà âåðèëìèø
112441 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð Òåõíèêè Ùóìàíèòàð Ëèñåéè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ðöñòÿìîâ ßùìÿä Èëùàì
îüëóíà âåðèëìèø À-620872 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãîáóñòàí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìóñòàôàéåâà Áàùàð Åëìàí
ãûçûíà âåðèëìèø À-368138 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿáðàéûë ðàéîí 11 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1995-úè èëäÿ áèòèðìèø ßìèðîâ Ñàðâàí Ìèêàéûë
îüëóíà âåðèëìèø À-105865 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ
Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2020-úè
èëäÿ Àááàñîâ ßëèçàìèí Ñÿìÿíäàð îüëóíà âå-
ðèëìèø Ú-081318 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ
2022-úè èëäÿ âåðèëìèø ÀÌ-042130 íþìðÿëè
ìàýèñòð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿ-
ñÿíÿò Óíèâåðñèòåòèíèí íÿçäèíäÿ Ùóìàíèòàð
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2023-úö èëäÿ Ìóðàäëû Ðàñèô
Íÿçèð îüëóíà âåðèëìèø ÀÀ-193962 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàçàõ ðàéîí Úÿôÿðëè êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìóñòàôàéåâ
Íÿñèá Éóñèô îüëóíà âåðèëìèø Å-629817 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ðÿññàìëûã Àêàäå-
ìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2021-úè èëäÿ Ãàñûìîâà
Ñåâèíú Àãèë ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 239 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìàãñóäîâ Ðàóô Øàùèí
îüëóíà âåðèëìèø Á-203578 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 129 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1992-úè èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâ Èëãàð Éåëìàð
îüëóíà âåðèëìèø À-180909 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí ðàéîí Ãûçûëàüàú êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ
Ðàìèë Àüàììÿä îüëóíà âåðèëìèø Á-523215
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí ðàéîí Ãàðàáàüëû êÿíä 2 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2019-úó èëäÿ
áèòèðìèø Àáûéåâ Ïÿðâèç Òåéìóð îüëóíà âåðèëìèø
223849 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàçàõ ðàéîí Úàíàëëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìàíñóðîâà
(Ìÿììÿäîâà) Ëåéëà Âàñèô ãûçûíà âåðèëìèø
997011 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä ðàéîí Áàëàêÿíä êÿíä öìóìè
îðòà ìÿêòÿáè 2002-úè èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà

Ýöëíàð ßëèçàäÿ ãûçûíà âåðèëìèø Á-525201
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð Èíòåðíàò òèïëè Õàðèúè Äèëëÿð
Òÿìàéöëëö Ýèìíàçèéàíû 2011-úè èëäÿ áèòèðìèø
Íÿçÿðÿëèéåâ Çàáèò Àçÿð îüëóíà âåðèëìèø À-
024969 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí íÿçäèí-
äÿ Áàêû Äþâëÿò Ðàáèòÿ âÿ Íÿãëèééàò Êîëëåúè òÿ-
ðÿôèíäÿí 2022-úè èëäÿ Êàçûìëû Àéòÿí Åëøÿí ãûçûíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò Ìóñèãè Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí
2010-úó èëäÿ Ùöñåéíîâà Áàëàúàõàíûì Ùö-
ñåéíáàëà ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-103602
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 14 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóñàéåâà Àéíóðÿ
Ìàëèê ãûçûíà âåðèëìèø À-291445 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 181 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Ðàìèí
Òîôèã îüëóíà âåðèëìèø 062623 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþé÷àé ðàéîí Áûüûð êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Õÿëèëîâà Íÿðìèí
Àðçó ãûçûíà âåðèëìèø Á-218821 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí
íÿçäèíäÿ Áàêû Äþâëÿò Ðàáèòÿ âÿ Íÿãëèééàò
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2023-úö èëäÿ Ùÿìçÿëè
Ôàòèìÿ Ôóàä ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Áèçíåñ Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2023-
úö èëäÿ ßêáÿðîâà Çÿùðà Êàìðàí ãûçûíà âåðèëìèø
òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Åëåêòðèê Ðàáèòÿ Òåõíèêóìó
òÿðÿôèíäÿí 1980-úè èëäÿ Ìÿùÿììÿäîâ Èãîð
Úÿëàëîâè÷ÿ âåðèëìèø ÁÒ-042675 íþìðÿëè äèï-
ëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2007-úè èëäÿ Êàññàð Àëñóëàèìàí Ìîùàììàä
îüëóíà âåðèëìèø ÁÚ-001125 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ 2010-úó èëäÿ âåðèëìèø ÌÍÀ-
022115 íþìðÿëè ìàýèñòð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2006-úû èëäÿ Ãÿìÿðëè Ôèðóçÿ Ôàèã ãûçûíà âåðèë-
ìèø ÁÁ-Û-003762 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí øÿùÿð 10 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø
Èìàìãóëèéåâà Òóðãàíÿ Àäèë ãûçûíà âåðèëìèø
791819 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàáðàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá-
ëèñåéè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Áàáàéåâà (Ãóëó-
çàäÿ) Äöðñÿäÿô Ùöñåéíàüà ãûçûíà âåðèëìèø À-
729558 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ Ùóìàíèòàð Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí
2005-úè èëäÿ Ùÿñÿíîâà Êàìèëÿ Êàìàë ãûçûíà
âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-023921 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

287 íþìðÿëè “Çÿêàëàð” Ëèñåéè 2011-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâà Íèýàð Àäèë ãûçûíà
âåðèëìèø À-023329 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàçàõ øÿùÿð 4 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Ïèðèéåâ Ùöñåéí Îêòàé
îüëóíà âåðèëìèø À-445217 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí
íÿçäèíäÿ Áàêû Äþâëÿò Ðàáèòÿ âÿ Íÿãëèééàò
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2021-úè èëäÿ Ñÿìÿäîâà
Àéòÿí ßùëèìàí ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóñàð øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1994-úö èëäÿ áèòèðìèø ßäèëõàíîâà Àèäÿ Íóðáàëà
ãûçûíà âåðèëìèø 020991 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àáøåðîí ðàéîí Ùþêìÿëè ãÿñÿáÿ òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿì-
ìÿäîâà Úÿìèëÿ Ùöñåéí ãûçûíà âåðèëìèø À-
386968 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 110 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø Îðóúîâà
(Õàíÿëèéåâà) Èëàùÿ Áàáàñîëòàí ãûçûíà âåðèëìèø
À-725950 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà
øàùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2003-úö èëäÿ ßëèéåâ Çàìèí Ðàìèç
îüëóíà âåðèëìèø À-131969 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè, 2011-úè èëäÿ âåðèëìèø ÉÁ-
015189 íþìðÿëè Éåíèäÿíùàçûðëàíìà ùàããûíäà
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 59 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà (Ùÿñÿíî-
âà) Êþíöë Ñàëìàí ãûçûíà âåðèëìèø À-303422
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Õà÷ìàç ðàéîí Êþùíÿ Õà÷ìàç êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2022-úè èëäÿ áèòèðìèø Çåéíàëîâ Åëøÿí
Åëøàä îüëóíà âåðèëìèø Å-493904 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ
Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Òåõíèêè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí
2015-úè èëäÿ Èñìàéûëîâà Ñÿìèìÿ Îêòàé ãûçûíà
âåðèëìèø ÀÀ-067745 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð
äèïëîìóíà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñè-
òåòè òÿðÿôèíäÿí 2000-úè èëäÿ Øèðèíîâà Çöëôèééÿ
Ìÿùÿììÿäÿëè ãûçûíà âåðèëìèø À-064053
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Àááàñëû êÿíä 1 íþìðÿëè
òàì îðòà ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ùÿñÿíîâà Òÿðàíÿ Éàñèí ãûçûíà âåðèëìèø Á-
075259 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí
íÿçäèíäÿ Áàêû Äþâëÿò Ðàáèòÿ âÿ Íÿãëèééàò
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2020-úè èëäÿ Øöêöðëö
Ðóñëàí Ãÿíáÿð îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2001-úè èëäÿ Ñÿìÿäîâ Ñÿìÿä Âàãèô
îüëóíà âåðèëìèø À-083307 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 116 íþìðÿëè àõøàì-ãèéàáè
ìÿêòÿáè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿëèêîâ Úÿëàë
Åëõàí îüëóíà âåðèëìèø Á-383180 íþìðÿëè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí
2018-úè èëäÿ Ìóõòàðîâ Úàâèäàí Àñèô îüëóíà
âåðèëìèø À-150094 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþé÷àé Äþâëÿò Èäàðÿåòìÿ âÿ
Òåõíîëîýèéà Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2010-úó èëäÿ
Àäûýþçÿëîâà Ðåùàí Àüàñàäûã ãûçûíà âåðèëìèø
ÁÁ-ÛÛ-108042 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí
íÿçäèíäÿ Áàêû Äþâëÿò Ðàáèòÿ âÿ Íÿãëèééàò
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2022-úè èëäÿ ßëèéåâà
Ðöãàééÿ Åëõàí ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Êÿíýÿðëè ðàéîí ×àëõàíãàëà êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1993-úö èëäÿ áèòèðìèø
ßñÿäîâà Ñÿôóðÿ Úÿôÿð ãûçûíà âåðèëìèø À-
599424 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí øÿùÿð 8 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Àüàçàäÿ Âöãàð
ßëèìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø À-356497 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 186 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Àëëàùâåðäèéåâ Íèéàìÿä-
äèí Âàëåù îüëóíà âåðèëìèø Á-016334 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ö.Ùàúûáÿéëè àäûíà Áàêû Ìóñèãè Àêàäå-
ìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ Îðóúîâà
(Ìÿììÿäîâà) Ýöëÿð Áàáÿê ãûçûíà âåðèëìèø
À-106703 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ
äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà
àäûíà òåõíèêè ôÿíëÿð òÿìàéöëëö ìÿêòÿá-ëèñåéè
2016-úû èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Öëêÿð Åëäàð ãûçûíà
âåðèëìèø À-544361 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ðÿññàìëûã Àêàäå-
ìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2022-úè èëäÿ Ãàôóðëó Ñÿôóðÿ
Ìöøôèã ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2021-úè èëäÿ Ìÿëèêçàäÿ Ñÿíóáÿð Àñÿô ãûçûíà
âåðèëìèø Ú-110889 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ
Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2006-úû
èëäÿ Ãÿäèðîâ Íÿñèìè Òîôèã îüëóíà âåðèëìèø Á-
068563 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà
ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòè òÿðÿ-
ôèíäÿí 2012-úè èëäÿ ßìèðîâà Èëêàíÿ Ðàáèë
ãûçûíà âåðèëìèø ÌÍÁ-023862 íþìðÿëè ìàýèñòð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüäàø øÿùÿð Ì.Èñàéåâ àäûíà òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ
ßôãàí Ìÿçàùèð îüëóíà âåðèëìèø 664328
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Éàðäûìëû øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø
Ìèðçÿçàäÿ Åëìèð Øàùèí îüëóíà âåðèëìèø À-
846104 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà
Òÿùìèíÿ ßùÿä ãûçûíà âåðèëìèø 881870 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø Àááàñçàäÿ Åëíóð
Åëìàí îüëóíà âåðèëìèø À-558450 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Àðàëûã êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìåùäèéåâ
Íÿñèìè Ìàøàëëàù îüëóíà âåðèëìèø À-393867
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí ×ÿìÿíëè êÿíä òàì îðòà ìÿê-
òÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ùöñåéíîâà (ßëèéåâà) Õàíûì Áàáÿê ãûçûíà
âåðèëìèø À-435432 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Ïöñéàí êÿíä òàì îðòà ìÿê-
òÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ
Ùöñåéí Ìÿùÿððÿì îüëóíà âåðèëìèø À-594162
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èò-
äèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Ôèðóçÿ
Âàùèä ãûçûíà âåðèëìèø 635432 íþìðÿëè öìóìè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áåéëÿãàí øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäëè Ùÿìèäÿ
Íàìèã ãûçûíà âåðèëìèø 534312 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 121 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Áàáàéåâ Ôÿðùàä Ìåùäè
îüëóíà âåðèëìèø Á-126507 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Áàüûðîâà Öëâèééÿ Èëãàð
ãûçûíà âåðèëìèø Á-313751 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.
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Þëêÿíèí öìóìè òÿùñèë, îðòà èõ-
òèñàñ âÿ èëê ïåøÿ èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ Õÿçÿð äÿíèçè
âÿ ñó ùþâçÿëÿðèíäÿ áîüóëìà
òÿùëöêÿñèíÿ ãàðøû ñèëñèëÿ
ìààðèôëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðè
êå÷èðèëèð. Áàêû øÿùÿðè âÿ ðåñ-
ïóáëèêàíûí áèð ñûðà ðåýèîíëàðûíû
ÿùàòÿ åäÿí ìààðèôëÿíäèðìÿ
êàìïàíèéàñûíûí äàâàìû îëàðàã
íþâáÿòè òÿäáèð Ôþâãÿëàäÿ Ùàë-
ëàð Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè èëÿ Áåé-
ëÿãàí ðàéîí Äöíéàìàëûëàð êÿíä
ß.Øèðèíîâ àäûíà 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèíäÿ, Èìèøëè øÿùÿð 5
ñàéëû ìÿêòÿá-ëèñåéèí øàýèðä âÿ
ìöÿëëèì ùåéÿòè âÿ Ñààòëû ðàéîíó
ßëèñîëòàíëû êÿíä òàì îðòà ìÿê-
òÿáèíäÿ Ìèë-Ìóüàí Ðåýèîíàë
Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí òàáå÷èëèéèíäÿ
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí äèðåêòîðëàðû èëÿ
ýþðöø êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéèíèí ñåêòîð ìöäèðè Ãåéðÿò Øèðÿëè-
éåâ, Ôþâãÿëàäÿ Ùàëëàð Íàçèðëèéèíèí
Ìóüàí Ðåýèîíàë Ìÿðêÿçèíèí ðÿèñè
Âöãàð Àüàéåâ, Ìèë-Ìóüàí Ðåýèî-
íàë Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ÿìÿêäàøëàðû,
øàýèðäëÿð, ìöÿëëèìëÿð èøòèðàê åäèá. 

Òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíäÿ ìÿãñÿä ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿùñèë
àëàí óøàã âÿ éåíèéåòìÿëÿðèí òÿáèè
âÿ òåõíîýåí õàðàêòåðëè (ñóäà áî-
üóëìà, éàíüûí, äÿì ãàçû âÿ ñ.)
ôþâãÿëàäÿ ùàëëàðëà áàüëû ìààðèô-
ëÿíäèðèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð ãàðøûäà
äóðàí ìÿñÿëÿëÿð âÿ îíëàðûí ùÿëëè
éîëëàðûíûí ìöçàêèðÿñè, áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ñÿìÿðÿëè èøèí ãóðóëìàñû
ö÷öí ìåòîäèêè êþìÿêëèéèí ýþñòÿ-
ðèëìÿñè, áåëÿ âÿçèééÿòëÿð çàìàíû
äàâðàíûø ãàéäàëàðûíà äàèð áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè,
áó èñòèãàìÿòäÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ
ïðîñåñèíèí ôàñèëÿñèçëèéèíèí òÿìèí
åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿò îëóá.

Òÿäáèðëÿðäÿ ýèðèø ñþçö èëÿ ÷û-

õûø åäÿí Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè-
íèí ñåêòîð ìöäèðè Ãåéðÿò Øèðÿëè-
éåâ ëàéèùÿíèí ÿùÿìèééÿòèíè âóð-
üóëàéàðàã áó èñòèãàìÿòäÿ ìààðèô-
ëÿíäèðèúè ýþðöøëÿðèí êå÷èðèëìÿñè-
íèí âàúèáëèéèíè áèëäèðèá. Ãåéä åäè-
ëèá êè, òÿùñèëàëàí âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿ-
ðèí éàðàíà áèëÿúÿê ôþâãÿëàäÿ ùàë-
ëàðà ùàçûð îëìàñû, ëàçûìè äàâðàíûø
ãàéäàëàðûíà äàèð âÿðäèø âÿ áèëèêëÿ-
ðÿ éèéÿëÿíìÿñè âàúèáäèð.

Ñîíðà Ôþâãÿëàäÿ Ùàëëàð Íà-

çèðëèéèíèí ÿìÿêäàøëàðû òÿðÿôèíäÿí
ñóäà áîüóëìà, éàíüûí âÿ äÿì ãà-
çû èëÿ ÿëàãÿäàð òÿùëöêÿñèçëèê ãàé-
äàëàðû áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàò âå-
ðèëèá, ñþçöýåäÿí ãàéäàëàðà ðèàéÿò
åäèëìÿñèíèí âàúèáëèéè âóðüóëàíûá,
ùÿì÷èíèí ìààðèôëÿíäèðèúè âèäåî-
÷àðõëàð íöìàéèø îëóíóá.

Ñîíäà ìþâçóéà äàèð âèäåî-
÷àðõëàðûí ìöøàéèÿòè èëÿ èíòåðàêòèâ
ôîðìàäà êå÷èðèëÿí òÿäáèðäÿ ñóàëëàð
ÿòðàôëû úàâàáëàíäûðûëûá. 

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Éàñàìàë ðàéîíó, 
Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè 23 Ë, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 4106  Ñèôàðèø 3169

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Î.Ìóñòàôàéåâ
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Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òèíèí (ÌÄÓ) ðåêòîðó Øàùèí
Áàéðàìîâ Ãÿòÿðèí ïàéòàõòû
Äîùà øÿùÿðèíäÿ “Àëè òÿùñèëèí
òÿñèðëÿðè: ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû
þéðÿíìÿ âÿ äèàëîãóí ÿùÿìèé-
éÿòè” ìþâçóñóíäà òÿøêèë îëó-
íàí Áåéíÿëõàëã Óíèâåðñèòåòëÿð
Àññîñèàñèéàñûíûí (ÛÀÓ) êîí-
ôðàíñûíäà èøòèðàê åäèá.

Óíèâåðñèòåòäÿí áèëäèðèëèá êè,
Ãÿòÿð Óíèâåðñèòåòèíèí åâ ñàùèáëèéè
åòäèéè áåéíÿëõàëã êîíôðàíñà 70-
äÿí ÷îõ þëêÿíè òÿìñèë åäÿí 300-
äÿí àðòûã óíèâåðñèòåò ðåêòîðó âÿ àëè
òÿùñèë ìöòÿõÿññèñè ãàòûëûá.

Êîíôðàíñûí à÷ûëûø ìÿðàñèìèí-
äÿ Ãÿòÿð Äþâëÿòè Øóðàñûíûí ñÿäð
ìöàâèíè, Ãÿòÿð Óíèâåðñèòåòèíèí
ðåêòîðó âÿ ÛÀÓ-íóí ïðåçèäåíòè
÷ûõûø åäèáëÿð.

Òÿäáèðäÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû
ñÿðèøòÿëÿð, ãëîáàë âèçéîíëó óíèâåð-
ñèòåòëÿð, à÷ûã åëì, óíèâåðñèòåò ðåé-
òèíãëÿðè, àëè òÿùñèëèí áåéíÿëìèëÿë-
ëÿøìÿñè, óíèâåðñèòåòëÿðèí ìÿäÿ-
íèééÿòëÿðàðàñû ÿìÿêäàøëûãäà ðîëó
âÿ äèýÿð âàúèá âÿ ìàðàãëû ìþâçó-
ëàðäà ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá.

ÌÄÓ-íóí ðåêòîðó Ø.Áàéðà-
ìîâ êîíôðàíñûí èøèíÿ, áþëìÿ èú-
ëàñëàðûíà âÿ ìöçàêèðÿëÿðÿ ãàòûëûá.

Êîíôðàíñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðåêòîð,
ùÿì÷èíèí Ãÿòÿð Óíèâåðñèòåòè äÿ
äàõèë îëìàãëà, ÛÀÓ öçâö îëàí áèð
íå÷ÿ óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðëàðû èëÿ
ïîòåíñèàë ÿìÿêäàøëûã èìêàíëàðûíû
ìöçàêèðÿ åäèá.

ÌÄÓ 2022-úè èëäÿ ÛÀÓ-íóí
öçâö îëóá. 2022-úè èëèí 25-28 îêò-
éàáð òàðèõëÿðèíäÿ Äóáëèíäÿ êå÷è-
ðèëìèø ÛÀÓ-íóí êîíôðàíñûíäà
ÌÄÓ ðåêòîðó áó áåéíÿëõàëã òÿø-
êèëàòûí Èäàðÿ Ùåéÿòèíÿ öçâ ñå÷èëèá. 

“Àëè òÿùñèëèí òÿñèðëÿðè: 
ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû þéðÿíìÿ

âÿ äèàëîãóí ÿùÿìèééÿòè”

Õÿçÿð äÿíèçè âÿ ñó ùþâçÿëÿðèíäÿ 
áîüóëìà òÿùëöêÿñè 

Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ 
ìààðèôëÿíäèðìÿ òÿäáèðëÿðè äàâàì åäèð

ÌÄÓ Ãÿòÿðäÿ
Áåéíÿëõàëã 
Óíèâåðñèòåòëÿð 
Àññîñèàñèéàñûíûí 
êîíôðàíñûíäà
òÿìñèë îëóíóá
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Êàðéåðà ìÿðêÿçëÿðèíäÿ 
òîïëàíàí òÿëÿáëÿð ïåøÿ òÿùñèëèíèí

òÿêëèôèíÿ ÷åâðèëèð

Áàçàðëà òÿùñèëàëàíëàðûí èñòÿêëÿðè èñÿ
ùÿìèøÿ öñò-öñòÿ äöøìöð. Ïåøÿ Òÿùñèëè
öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíèí Èøÿýþòöðÿí-
ëÿðëÿ èø âÿ Èííîâàòèâ ëàéèùÿëÿð øþáÿñè-
íèí ìöäèð ìöàâèíè, ìöäèð ñÿëàùèééÿò-
ëÿðèíè ìöâÿããÿòè èúðà åäÿí Íèýàð Èñ-
ìàéûëçàäÿ - ßñýÿðîâàíûí ôèêðèíúÿ, òÿ-
ëÿáàòû äöçýöí ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê,
ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáèíÿ óéüóí èõòè-
ñàñëàðäà âÿ éåòÿðëè ñàéäà êàäð ùàçûðëû-
üûíà íàèë îëìàã ö÷öí Àýåíòëèêäÿ ïëàí-
ëû èø àïàðûëûð. Èøÿýþòöðÿíëÿðèí ñèôàðèøëÿðè
èëáîéó ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè òÿðÿ-
ôèíäÿí àðàøäûðûëûð âÿ ùÿì÷èíèí ìöõòÿëèô
ïëàòôîðìàëàð öçÿðèíäÿ äèàëîã ãóðóëóð.
“2019-2030-úó èëëÿð ö÷öí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìÿøüóëëóã Ñòðàòåýè-
éàñû”íûí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè-
íèí Ñÿðÿíúàìûíà ÿñàñÿí ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí òÿäáèðëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
éàðàäûëàí Êàðéåðà ìÿðêÿçëÿðè âÿ òÿëÿ-
áÿëÿð ö÷öí êàðéåðà ìÿñëÿùÿò õèäìÿò-
ëÿðè òÿøêèë åäèëèá. Òÿëÿáÿëÿðèí ÿìÿê
áàçàðûíà äàõèë îëìàñûíà äÿñòÿê âåðÿí
Êàðéåðà ìÿðêÿçëÿðèíäÿ îíëàðà ìöõòÿ-
ëèô èøàõòàðìà áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíìÿê
ö÷öí òÿëèìëÿð êå÷èëèð, ÿìÿê éàðìàðêà-
ëàðûíäà èøòèðàêëàðûíà äÿñòÿê ýþñòÿðèëèð.
Êàðéåðà ìÿðêÿçëÿðè ùÿì äÿ èøÿýþòö-
ðÿíëÿðèí êàäð òÿëÿáëÿðèíè ìöÿééÿíëÿø-
äèðèð, øèðêÿòëÿðèí êàäðëàðäà ùàíñû ñÿðèø-
òÿëÿð àõòàðäûüûíû àðàøäûðûðëàð”. 

Èøÿýþòöðÿíëÿðÿ êèìëÿð ëàçûìäûð?

Íèýàð Èñìàéûëçàäÿ - ßñýÿðîâàíûí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ÿìÿê áàçàðûíäà òÿúðö-
áÿñè âÿ ñÿðèøòÿëÿðè îëàí êàäðëàðà òÿëÿ-
áàò éöêñÿêäèð. Öìóìèééÿòëÿ ýþòöð-
ñÿê, èøÿýþòöðÿíëÿð äóàë òÿùñèë ìîäåëè
èëÿ ùàçûðëàíàí êàäðëàðà öñòöíëöê âåðèð-
ëÿð: “Ñåâèíäèðèúè ìÿãàìäûð êè, áó
ãðóïëàðäàí ìÿçóí îëàí òÿëÿáÿëÿðèìèç
àðòûã òÿäðèñ èëèíèí ñîíóíà èø òÿêëèôëÿðè
àëûð âÿ ÿêñÿðèééÿòè èøëÿ òÿìèí îëóíóð”.

2022/2023-úö òÿäðèñ èëèíäÿ 70-
äÿí ÷îõ èøÿýþòöðÿíëÿ ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ 700-äÿí ÷îõ òÿëÿáÿ áó òÿù-
ñèë ïðîãðàìûíà úÿëá åäèëèá. Òÿëÿáÿëÿðèí
òÿõìèíÿí éàðûñû ïåøÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíè áèòèðÿð-áèòèðìÿç èø òÿêëèôè àëûá: “Áó
òÿäðèñ èëèíäÿ èñÿ 12 ðåýèîíäà 48 ãðóï
òÿøêèë åäèëèá. Ùàçûðäà 872 òÿëÿáÿ 22
èõòèñàñ öçðÿ òÿùñèë àëûð. Äóàë ïðîãðàì-
ëàðäà èø éåðèíäÿ þéðÿíìÿ çàìàíû òÿù-
ñèë àëàí òÿëÿáÿíèí ñÿðèøòÿ âÿ áàúàðûãëà-
ðû, ùÿì÷èíèí õàðàêòåðèê ýþñòÿðèúèëÿðè
èëÿ èøÿýþòöðÿí äàùà éàõûíäàí òàíûø
îëóð, îíóí øèðêÿòÿ óéüóíëóüóíó âÿ ïî-
òåíñèàëûíû ìöÿééÿí åäèð. Øèðêÿòèí åòè-

ìàä åòäèéè èø÷è òÿëÿáÿ èëÿ áèðáàøà èøëÿ-
éèð âÿ îíà ìåíòîðëóã åäèð, þç òÿúðöáÿ-
ñèíè âÿ áèçíåñ åòèêàñûíû þéðÿäèð”.

Èø éåðëÿðèíèí òàíûäûëìàñû, åùòèéàú
äóéóëàí èõòèñàñëàðëà áàüëû ìÿëóìàò ÿë-
äÿ åòìÿñè ö÷öí, ñàäÿúÿ ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ éîõ, ïå-
øÿéþíöìö òÿäáèðëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí øàýèðäëÿ-
ðèíÿ äÿ øÿðàèò éàðàäûëûð. Øàýèðäëÿð ö÷öí
àéðû-àéðû èõòèñàñëàðëà áàüëû óñòàä äÿðñ-
ëÿðè êå÷èëèð, øèðêÿòëÿðÿ èíôîòóðëàð òÿøêèë
åäèëèð, îíëàðëà àéðû-àéðû ïåøÿ ñàùèáëÿðè
ýþðöøÿðÿê þç óüóð ùåêàéÿëÿðèíè ïàéëà-
øûðëàð: “Ìÿñÿëÿí, áàëûã÷ûëûã èõòèñàñëàðû
èëÿ òàíûøëûã ìÿãñÿäè èëÿ Íåôò÷àëàäà îë-
äóã. “Àçôèñù” ÌÌÚ þç ôÿàëèééÿòè,
óüóðëó êàäðëàðû èëÿ áàüëû ÷îõ ùÿâÿñëÿ
ìÿëóìàòëàð ïàéëàøäû. Áèòêèëÿð äöíéà-
ñûíà èñÿ “ËÓ-ÌÓÍ Ùîëäèíý”èí òÿøêè-
ëàò÷ûëûüû èëÿ ñÿéàùÿò òÿøêèë åòäèê, îíëàð
áèòêèëÿðÿ ãóëëóüóí ìàðàãëû ìÿãàìëà-
ðûíû þç ãîíàãëàðû èëÿ áþëöøäö”.

Êàäð ùàçûðëûüûíäà 
èøÿýþòöðÿíëÿðèí ðîëó

Áåëÿëèêëÿ, ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ ãÿáóë
ïëàíû, èëê íþâáÿäÿ, èøÿýþòöðÿíëÿðèí ñè-
ôàðèøè ÿñàñûíäà ùàçûðëàíûð: “Èë ÿðçèíäÿ
øèðêÿòëÿðèí òÿëÿáëÿðè òîïëàíûð, òÿùëèë
îëóíóð âÿ áóíà óéüóí îëàðàã ãÿáóë
ïëàíû ùàçûðëàíûð. Íÿãëèééàò, åìàë ñÿíà-
éåñè âÿ äèýÿð ñàùÿëÿð öçðÿ èøÿýþòöðÿí-
ëÿðäÿí èëáîéó ñèôàðèøëÿð ýÿëèð. Èøÿýþòö-
ðÿíèí åùòèéàúëàðûíà óéüóí îëàðàã ãðóï-
ëàð ôîðìàëàøäûðûëûð, éàõóä òÿëèìèí
ìöääÿòèíÿ ýþðÿ åùòèéàú îëàðñà, éåíè-
äÿí êóðèêóëóì ùàçûðëàíûð, òÿëèìëÿð
òÿøêèë îëóíóð”.

Ìÿñÿëÿí, ñîí 6 èëäÿ ìöàñèð ÿìÿê
áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí 74 éåíè
òÿùñèë ïðîãðàìû ùàçûðëàíûá, 500.000-
äÿí ÷îõ éåíè äÿðñëèê ÷àï åäèëèá.

Íèýàð Èñìàéûëçàäÿ - ßñýÿðîâàíûí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, èõòèñàñàðòûðìà âÿ èõòè-
ñàñëàøìà òÿëèìëÿðèíÿ áþéöê òÿëÿáàò éà-
ðàíûá. Áó òÿëÿáàòû, î úöìëÿäÿí þìöð-
áîéó þéðÿíìÿ àìèëèíè íÿçÿðÿ àëàðàã
éàøëûëàðûí äà ÿìÿê áàçàðûíà äàõèë îë-
ìàñûíû òÿìèí åòìÿê ö÷öí Àýåíòëèê áó
èñòèãàìÿòè ñîí 3 èëäÿ ýöúëÿíäèðèá.

“Ãàéíàã÷û èõòèñàñû öçðÿ 
ìÿçóíëàðûìûç èø ñå÷èð”

ßìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáèíèí íÿçÿðÿ
àëûíìàñû èñÿ ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí ìÿçóíëàðûíûí èøëÿ òÿìèí îëóíìà
ôàèçèíäÿ þçöíö ýþñòÿðèá. Áÿçè ìöÿññè-
ñÿëÿðäÿ ìÿøüóëëóã ýþñòÿðèúèñèíèí 60
ôàèçäÿí ÷îõ îëäóüóíó äåéÿí Í.Èñìà-
éûëçàäÿ-ßñýÿðîâàíûí ôèêðèíúÿ, áó íÿ-
òèúÿ äàùà ÷îõ ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáèíÿ
óéüóí èõòèñàñëàðäàäûð: “Ñÿíàéå âÿ Èí-
íîâàñèéàëàð öçðÿ Áàêû Äþâëÿò Ïåøÿ

Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíèí áóèëêè ìÿçóíëàðû
àðàñûíäà èøñèç ãàëàí îëìàéûá. Õèäìÿò,
òóðèçì ñàùÿëÿðèíäÿ ìÿøüóëëóã ýþñòÿðè-
úèëÿðè ÷îõ éöêñÿêäèð. Ùàçûðäà èøÿýþòö-
ðÿí øèðêÿòëÿðäÿí ãàéíàã÷û èõòèñàñû öçðÿ
÷îõëó ñèôàðèøëÿð àëûðûã.

Òÿúðöáÿ êå÷äèéè 
ðåñòîðàíäàí èø òÿêëèôè

ßìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáèíÿ óéüóí
èõòèñàñ ñå÷èá ùÿëÿ òÿùñèëèíè òàìàìëà-
ìàäàí èø òàïàíëàðäàí áèðè Îðõàí ßçè-
çîâäóð. 

Òóðèçì âÿ Ñîñèàë õèäìÿòëÿð öçðÿ

Áàêû Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíäÿ
äóàë òÿùñèë ìîäåëè ÿñàñûíäà àøïàçëûã
èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëàí 2001-úè èë òÿ-
âÿëëöäëö Îðõàí ïåøÿñèíÿ îëàí ìàðàüûí
ôÿðãèíäÿäèð. Àììà î, éàõøû àøïàçëàðà
áþéöê òÿëÿáàò âàð äåéÿ éîõ, þçö ñåâ-
äèéè ö÷öí ñå÷èá: “2 ýöí ïåøÿ òÿùñèë
ìÿðêÿçèíäÿ íÿçÿðè áèëèêëÿð ÿëäÿ åäè-
ðÿì, 3 ýöí èñÿ îòåëäÿ òÿúðöáÿ êå÷è-
ðÿì”.

Î.ßçèçîâ þç áàúàðûüûíà ýöâÿíèð
âÿ àðòûã òÿúðöáÿ êå÷äèéè ðåñòîðàíäàí èø
òÿêëèôè äÿ àëûá: “Àøïàç îëìàüà ãÿðàð
âåðìÿäÿí þíúÿ þçöìó áèð ÷îõ èøäÿ ñû-
íàäûì”.

Þçöíö òàïäûüû èøè òàïàíà ãÿäÿð
ìöùàðèáÿäÿ äÿ èøòèðàê åäèá. Âÿòÿí
ìöùàðèáÿñè èøòèðàê÷ûñû Îðõàí ßñýÿðîâ
äöíéà õàëãëàðûíûí éåìÿêëÿðèíÿ ìàðàã
ñàðûá: “Ùÿðáè õèäìÿòè óüóðëà áàøà âóð-
äóãäàí ñîíðà àøïàçëûã èõòèñàñû ùàããûí-
äà ôèêðèì ãÿòèëÿøäè. Åëåêòðîí ãåéäèé-
éàòäàí êå÷èá áó ïåøÿ ìÿðêÿçèíÿ ãÿáóë
îëóíäóì. Ìÿíè áó ïåøÿéÿ áàüëàéàí þç
ùÿâÿñèìëÿ éàíàøû, èøèí ýþçÿëëèêëÿðèäèð.
Öñòÿëèê, àøïàçëûã áàúàðûüûìûí îëäóüó-
íó þçöì äÿ ùèññ åäèðÿì. Ùÿð õàëãûí
ôÿðãëè äàìàã çþâãö âàð âÿ áóíó àðàø-
äûðìàã ìÿíèì ö÷öí ÷îõ ìàðàãëûäûð.
Áó ìàðàüûìû íåúÿ òÿìèí åäÿúÿéèìè
èñÿ òÿùñèë àëäûüûì ïåøÿ ìÿðêÿçèíäÿ
þéðÿíäèì”.

Àøïàç òÿëÿáÿíèí àðçóñó äöíéà ñÿ-

âèééÿëè éàðûøëàðà ãàòûëàðàã þç þëêÿñèíèí
òÿàìëàðûíû äöíéàéà äà íöìàéèø åòäèð-
ìÿêäèð.

Ïåøÿ òÿùñèëè àëûá, èøñèç ãàëìàéûá

Ïåøÿ òÿùñèëèíè áèð íå÷ÿ èë þíúÿ òà-
ìàìëàéûá èøÿ áàøëàéàíëàðûí êàðéåðà
èìêàíëàðû äà ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí ÿìÿê áàçàðûíäàêû éåðèíè òÿñäèã
åäèð. Ìÿñÿëÿí, Õÿçÿð ßçèçîâ ùàçûðäà
îòåë ìåíåúåðè, îòåë ñàùèáêàðûíûí êþ-
ìÿê÷èñèäèð. Àòàòöðê Óíèâåðñèòåòèíèí
òÿëÿáÿñèäèð. Ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèí-
äÿí áèð íå÷ÿ èëäèð ìÿçóí îëóá. Àììà
èíäèéÿ ãÿäÿð ùÿëÿ èøñèç ãàëäûüû îëìà-
éûá. Ùåêàéÿñèíè äèíëÿéÿíäÿ àíëàéûðñàí
êè, Õÿçÿð äåäèéè þìöðáîéó òÿùñèë àë-
ìàüà åùòèéàú äóéàúàã êàäðëàðäàíäûð.
×öíêè î, éåíèäÿí áàøëàìàüà, ùå÷ áèë-
ìÿäèéè ñàùÿäÿ þçöíö ñûíàìàüà ãîðõ-
ìóð. Ùÿëÿ ýÿíú îëìàñûíà áàõìàéàðàã,
äÿôÿëÿðëÿ ñûôûðäàí áàøëàéûá. Ùÿð áàø-
ëàíüûúû óüóðëó îëóá. ßââÿëúÿ ùÿðáè÷è
îëìàã èñòÿéèá, õöñóñè òÿéèíàòëû äÿñòÿäÿ
õèäìÿò åäèá. Àëäûüû õÿñàðÿò ùÿðá ìåé-
äàíûíäà ñþçöíö äåìÿñèíÿ ìàíå îëàí-
äà ïåøÿ òÿùñèëè àëìàüà ãÿðàð âåðèá âÿ
áó ãÿðàðû áöòöí ùÿéàòûíû äÿéèøèá- ùÿ-
äÿôëÿðèíè àéäûíëàøäûðûá: “Òóðèçì âÿ
Ñîñèàë Õèäìÿòëÿð öçðÿ Áàêû Äþâëÿò
Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíäÿ ìåùìàíõàíà
èíçèáàò÷ûñû èõòèñàñûíà ãÿáóë îëóíäóì.
Ïåøÿ òÿùñèëè ùÿéàòûìäà õöñóñè ðîë îé-
íàäû. Áóðàäà ìàðàãëû ëàéèùÿëÿðÿ ãîøó-
ëàðàã ìöâàôèã èõòèñàñ öçðÿ áèëèê âÿ áà-

úàðûãëàð ÿëäÿ åòäèì”.
Ïåøÿ òÿùñèëèíÿ áþéöê ìàðàüû éàðà-

íàí Õ.ßçèçîâ ìÿçóí îëäóãäàí ñîíðà
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ èøëÿéèá, óüóð ãàçà-
íûá. Àììà ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ ãàçàíäûüû
áàúàðûãëàð, éàðàíàí ùÿâÿñ ýöíöí áè-
ðèíäÿ îíó ÷îõ óüóðëà äàâàì åäÿí èøèíè
àòûá ìåùìàíõàíà ñàùÿñèíÿ ãàéûòìàüà
òÿùðèê åäèá. Ñîíóíúó èø éåðè îëàí îòåë-
äÿ úÿìè áèð íå÷ÿ àé è÷ÿðèñèíäÿ ïèëëÿ-
ïèëëÿ ãàëõûá: “Èíäèêè èø éåðèìäÿ ìöñà-
ùèáÿäÿ ìÿíäÿí ñîðóøäóëàð êè, íÿ ãÿ-
äÿð ìààø èñòÿéèðÿì. Úàâàá âåðäèì êè,
ÿìÿéèìÿ áàõûá âÿçèôÿìè âÿ ìààøûìû
þçöíöç ìöÿééÿíëÿøäèðèí. Îíëàð äà áà-
úàðûüûìà, èøèìÿ, ÿìÿéèìÿ áàõûá ùÿì
ìààøûìû, ùÿì âÿçèôÿìè ìöÿééÿíëÿø-
äèðäèëÿð. Öçÿðèìÿ ìÿñóëèééÿò ýþòöð-
ìÿêäÿí ãîðõìóðàì. Èøèìè ñåâèðÿì.
Ïåøÿìÿ îëàí ñåâýèìÿ ýþðÿ äÿ òÿùñèë
àëäûüûì Òóðèçì âÿ Ñîñèàë Õèäìÿòëÿð
öçðÿ Áàêû Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿ-
çèíÿ, ìöÿëëèìëÿðèìÿ áîðúëóéàì”.

Õ.ßçèçîâ ïåøÿ òÿùñèëè àëäûüû
ìöÿññèñÿ èëÿ ÿëàãÿëÿðèíè èòèðìÿéèá.
Ìöòÿìàäè ìöÿññèñÿéÿ ýåäèð, òÿëÿáÿ-
ëÿðëÿ ýþðöøöð. Îíëàðëà þç òÿúðöáÿñèíè
áþëöøöð, òÿëèìëÿð êå÷èð. Ïåøÿ òÿùñèëè
ìÿðêÿçèíèí óüóðëó ìÿçóíëàðûíäàí áèðè
îëàðàã þç óüóðëàðûíû òÿëÿáÿëÿðëÿ äÿ
ïàéëàøûð.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ 

ÈÊÒ, òóðèçì-õèäìÿò, àâòîìîáèë
äèàãíîñòèêàñû, åëåêòðèê ãàç ãàé-
íàã÷ûñû, áÿðáÿð, àâòîìàòèêà, äÿð-
çè, ãðàôèê äèçàéíåð, àãðîñåðâèñ
ìöòÿõÿññèñè êèìè èõòèñàñëàð àðòûã
óçóí ìöääÿòäèð êè, ÿìÿê áàçàðû-
íûí äÿéèøìÿç òÿëÿáàòû îëàðàã ãàð-
øûìûçà ÷ûõûð. Áó èõòèñàñëàð ùÿì äÿ
ýÿíúëÿðèí ÿí ÷îõ éèéÿëÿíìÿê èñòÿ-
äèêëÿðè èõòèñàñëàðäûð. Ñîí 3 èëäÿ
ÈÊÒ ñàùÿñè öçðÿ èõòèñàñëàðà - âåá
äèçàéíåð, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê,
êîìïöòåð ñèñòåìëÿðèíäÿ ïðîã-
ðàìëàøäûðìà èõòèñàñëàðûíà áþéöê
ìàðàã ìöøàùèäÿ îëóíóð. Äàéÿ,
ãðèì÷è-ïàñòèæîð, ëàáîðàíòìèêðî-
áèîëîã, ìîäà äèçàéíû èñÿ ãûçëàðûí
ÿí ÷îõ ìàðàã ýþñòÿðäèéè èõòèñàñ-
ëàðäûð. Áóèëêè ãÿáóëäà ãûçëàð ñå÷è-
ìèíäÿ êèìéÿâè àíàëèç ëàáîðàíòû,
ýåéèì öçðÿ äèçàéíåð, õàë÷à÷û, êàð-
ýöçàð, òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëàò÷ûñû âÿ
ãÿííàä÷û, øèðíèééàò÷û èõòèñàñëàðûíà
äà ñå÷èì öñòöíëöéö âåðèáëÿð.
Ýÿíúëÿðèí ñóááàêàëàâð äÿðÿúÿñè
âåðÿí éöêñÿê ïåøÿ òÿùñèëèíÿ àðòàí
ìàðàüû èñÿ îíëàðûí þìöðáîéó þé-
ðÿíìÿ èìêàíëàðûíäàí éàðàðëàíà-
úàãëàðûíûí ÿñàñ ýþñòÿðèúèñèäèð. 

Ïåøÿ þéðÿí, èøñèç ãàëìà
ßìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáèíÿ óéüóí èõòèñàñëàðäà

ìÿøüóëëóã ýþñòÿðèúèñè 60 ôàèçäÿí ÷îõäóð

“Óüóðëàðûìû äàâàì åòäèðÿúÿéÿì”

- “Ëèñåéäÿ  îõóäóüóì ìöääÿòäÿ  áöòöí ôÿíëÿðè ùÿ-
âÿñëÿ  þéðÿíèðäèì. Îëèìïèàäàëàðà ãàòûëûð, ìöñàáèãÿëÿðäÿ
èøòèðàê åäèðäèì. Ùÿð óüóðà  èìçà àòäûãúà äàùà äà  ðóùëàíûð,
ìÿñóëèééÿò ùèññèì äàùà äà  àðòûðäû. Ïåøÿêàð ìöÿëëèìëÿð-
äÿí äÿðñ àëìûøàì. Ãàðøûäà ìÿíè  áþéöê  ñûíàãëàð ýþçëÿ-
äèéèíè àíëàéûðäûì.  Íÿùàéÿò êè, 5 ìàðò áóðàõûëûø èìòàùàí-
ëàðûíäà 300 áàëäàí 296,7 áàë òîïëàéàðàã ðåñïóáëèêà áèðèí-
úèñè îëäóì âÿ öìóìèëèêäÿ èñÿ 678,5 áàëëà Áàêû Àëè  Íåôò
Ìÿêòÿáèíèí “Èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè” èõòèñàñûíà ãÿáóë
îëóíäóì.  Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíäÿ òÿùñèë àëìàã  ìÿ-
íèì ö÷öí ÷îõ ãöðóðâåðèúèäèð.  Óüóðëàðûìû äàâàì åòäèðÿúÿ-
éèìÿ ñþç âåðìèøÿì. ßí ÷îõ êèìéà âÿ  ðèéàçèééàò  åëìëÿ-
ðè èëÿ ìÿøüóë îëóðàì.  Áó ôÿíëÿðè  îðòà ìÿêòÿá èëëÿðèíäÿí
ñåâèðÿì”. 

“Áèç  òÿëÿáÿëÿð ö÷öí áþéöê áèð ìÿñóëèééÿòäèð”

Ïðåçèäåíò òÿãàöäöíÿ ëàéèã ýþðöëìÿéèìè åøèäÿíäÿ  áó
õÿáÿð ìÿíè ÷îõ ñåâèíäèðäè. Äîüðóñó, ÿââÿë èíàíìàäûì,
÷öíêè  ìÿíèì ö÷öí  áó õÿáÿð ýþçëÿíèëìÿç îëäó. Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí Ïðåçè-
äåíò òÿãàöäö èëÿ áàüëû  èìçàëàäûüû ñÿðÿíúàìû îõóéàðêÿí
102 òÿëÿáÿíèí àðàñûíäà àäûìû  ýþðäöêäÿ ñàíêè áöòöí äöí-
éàíû ìÿíÿ áàüûøëàäûëàð. ×öíêè  ùÿð êÿñ Ïðåçèäåíò  òÿãàö-
äöíÿ ëàéèã ýþðöëÿ áèëìèð âÿ ÿýÿð ìÿí áóíà ëàéèã ýþðöë-
ìöøÿìñÿ, äåìÿê äàùà  ÷îõ ÷àëûøìàëû âÿ þç öçÿðèìäÿ äà-
âàìëû øÿêèëäÿ èøëÿìÿëèéÿì. Áó, áèç  òÿëÿáÿëÿð ö÷öí áþéöê
áèð ìÿñóëèééÿòäèð. Þëêÿ ðÿùáÿðèíèí äèããÿò âÿ ãàéüûñû äà-
ùà éàõøû íÿòèúÿëÿðÿ èìçà àòìàã  ö÷öí  áèç òÿëÿáÿëÿðäÿ áþ-
éöê ñòèìóë éàðàäûð. Äåìÿëèéÿì êè, ìÿí àøàüû ñèíèôëÿðäÿ
òÿùñèë àëäûüûì èëëÿðäÿ äÿ  äàèì þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøìûøàì.
Àñóäÿ âàõòëàðûìäàí ùÿìèøÿ ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìèøÿì.
Ñààòëàðëà îòóðóá ìÿñÿëÿ - ìèñàëëàð ùÿëë åòìÿêäÿí éîðóë-
ìóðäóì. ßêñèíÿ, çþâã àëûðäûì. 

Ñèôàè ÑßÔßÐÎÂÀ   

“Ãàðøûäà ìÿíè
áþéöê ñûíàãëàð

ýþçëÿéèðäè” 
...Åëÿ ìÿí þçöì äÿ áó ãÿáèëäÿí îëàí
ýÿíúëÿðëÿ  ùÿìñþùáÿò îëìàãäàí   çÿððÿúÿ
éîðóëìóðàì. Àëè ìÿêòÿáëÿðÿ éöêñÿê áàëëà
ãÿáóë îëóíàí  òÿëÿáÿëÿðëÿ ýþðöøäÿí íåúÿ
çþâã àëìàéàñàí? Ùÿð áèðèíè äèíëÿéÿðêÿí
ñîíäà ýÿëäèéèì íÿòèúÿ áó îëóð êè, îíëàðûí
ùàìûñû áó âÿ éà äèýÿð ôîðìàäà áàøãà
òÿëÿáÿëÿðäÿí ôÿðãëèäèð; íàèë îëäóãëàðû
óüóðëàðà àïàðàí éóõóñóç ýåúÿëÿðè áàðÿäÿ
òÿÿññöðàòëàðûíû äèíëÿéÿðêÿí  íåúÿ äÿ ìÿòèí
èðàäÿ ñàùèáëÿðè èëÿ ùÿìñþùáÿò îëäóüóìäàí
ñþçöí òàì ìÿíàñûíäà ìÿìíóí ãàëûðàì. Áó
ãÿáèëäÿí îëàí òÿëÿáÿëÿðèí áèðè èëÿ áó
ýöíëÿðäÿ ýþðöøäöì. Ñþçöíö-ñþùáÿòèíè
äèíëÿìÿêäÿí äîéìàãìû îëàðäû?! Ùÿìèí
òÿëÿáÿ Ôèçèêà, ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà
òÿìàéöëëö ðåñïóáëèêà ëèñåéèíèí ìÿçóíó Àðèô
Ùàúûéåâ èäè.  Ùàçûðäà î, Áàêû Àëè  Íåôò
Ìÿêòÿáèíèí Èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéè
ôàêöëòÿñèíèí Û êóðñ òÿëÿáÿñèäèð. Àäûíû
Ïðåçèäåíò òÿãàöä÷öëÿðè ñûðàñûíäà ýþðÿí Àðèô
ùÿìèí àíäà éàøàäûüû ùèññëÿðè âÿ
öìóìèééÿòëÿ, òÿùñèëäÿ ãàçàíäûüû óüóðëàð
áàðÿäÿ ôèêèðëÿðèíè  ùÿéÿúàíñûç èôàäÿ åäÿ
áèëìèðäè: 

Ïðå
çèä

åíò
 òÿ

ãàö
ä÷ö

ñö

“Ñààòëàðëà äÿðñ
îõóìàãäàí

éîðóëìóðäóì” 

Àðèô Ùàúûéåâ: 
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