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Áó ùÿôòÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ
áðèôèíã êå÷èðÿðÿê òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áàø âåðÿí, ñîí
àéëàðäà ýåíèø ìöçàêèðÿëÿðÿ ñÿáÿá îëàí ùàäèñÿëÿðÿ
ìöíàñèáÿò áèëäèðèá, ýþçëÿíèëÿí éåíèëèêëÿð, äÿéèøèê-
ëèêëÿð áàðÿäÿ èúòèìàèééÿòè ìÿëóìàòëàíäûðûá.

Ñåðòèôèêàòëàøäûðìà ïðîñåñèíèí äàâàìû îëàðàã
íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ 33315 íÿôÿð ñåðòèôèêàñèéàéà
úÿëá åäèëÿúÿê. Àðòûã äöíÿí îíëàð øÿõñè êàáèíåòëÿðè-
íÿ éåðëÿøäèðèëÿí ìÿëóìàòëà èìòàùàí âåðÿúÿêëÿðè
ìÿêàí, òàðèõ âÿ ñààò áàðÿäÿ õÿáÿðäàð îëóíóáëàð.
Áåëÿ êè, áó èë ñåðòèôèêàòëàøäûðìà èìòàùàíëàðû èéóíóí
20-24-äÿ êå÷èðèëÿúÿê. Ùÿìèí ýöíëÿðäÿ þòÿí èë ñåð-
òèôèêàòëàøäûðìà èìòàùàíëàðûíà úÿëá åäèëìÿéÿí ðå-
ýèîíëàðäàí îëàí èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðè âÿ Àçÿð-
áàéúàí äèëè âÿ ÿäÿáèééàòû öçðÿ ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè
èìòàùàí âåðÿúÿêëÿð. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè áó èë ñåðòèôóèêàòëàøäûðìà
ïðîñåñèíÿ úÿëá îëóíàúàã ìöÿëëèìëÿðèí 5290 íÿôÿðè-
íèí 60 éàøäàí éóõàðû ìöÿëëèìëÿð îëäóüóíó äåéèá.
Íàçèð áèëäèðèá êè, ãàíóíà åäèëÿúÿê äÿéèøèêëèêäÿí
ñîíðà 5290 íÿôÿðèí ñåðòèôèêàñèéàäà èøòèðàêû êþíöëëö
îëàúàã: “60 éàøû òàìàì îëìóø ìöÿëëèì ñåðòèôèêàò-
ëàøäûðìà ïðîñåñèíäÿ èñòÿñÿ èøòèðàê åäÿð, èñòÿñÿ éîõ.
Àììà èøòèðàê åäèð, ùÿð èêè ìÿðùÿëÿäÿ óüóð ãà-
çàíìûðñà, îíóíëà ÿìÿê ìöãàâèëÿñèíÿ õèòàì âåðè-
ëÿúÿê”. 
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33315 ìöÿëëèì 
ñåðòèôèêàñèéàéà 
úÿëá åäèëÿúÿê

Áó ùÿôòÿ ìöÿëëèìëÿð ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûíäàí
äàíûøäûëàð. Þçö äÿ, ñàäÿúÿ àçÿðáàéúàíëû ìöÿëëèìëÿð
éîõ, 7 þëêÿäÿí - Àëáàíèéà, Áîëãàðûñòàí, ×åõ Ðåñïóá-
ëèêàñû, Ôèíëàíäèéà, Ïîðòóãàëèéà, Ñëîâàêèéà âÿ Ñëîâåíè-
éàäàí îëàí öìóìèëèêäÿ 53 òÿùñèë èø÷èñèíèí ãàòûëäûüû
“Èííîâàñèéà âÿ òÿùñèë” àäëû áåéíÿëõàëã ñåìèíàð
“åÒwèííèíý” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðåàëëàøäû âÿ éàä-
äàãàëàí ÷ûõûøëàðëà çÿíýèí îëäó.

Ìÿëóìàò ö÷öí ãåéä åäÿê êè, “åÒwèííèíý“ ëàéè-
ùÿñè Àâðîïà Èòòèôàãûíûí Ôàñèëÿñèç Òÿùñèë Ïðîãðàìûíûí
òÿðêèá ùèññÿñèäèð âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð, îðòà ìÿêòÿá âÿ
àëè òÿùñèë ñàùÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ ïåøÿêàð
èíêèøàô òÿëèìëÿðèíäÿ èøòèðàê, áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã,
îðòàã äÿðñ ìîäåëëÿðè éàðàòìàã âÿ Àâðîïàäà ÿí áþéöê
þéðÿíìÿ èúìàñûíûí áèð ùèññÿñè îëìàã èìêàíû âåðèð. 

Ëàéèùÿäÿ Àâðîïàäàí 44 þëêÿ èøòèðàê åäèð. Àçÿð-
áàéúàí 2013-úö èëäÿí åòèáàðÿí ãîíøóëóã ñèéàñÿòèíÿ
ÿñàñëàíàðàã ëàéèùÿéÿ ãîøóëóá âÿ èíäèéÿäÿê 1141
ìÿêòÿáäÿí 4180 ìöÿëëèìèí èøòèðàêû èëÿ 4445 ëàéèùÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Ùÿð àé èøòèðàê÷ûñû àðòàí áó ïëàòôîðìàäà ìöõòÿëèô
ôÿíëÿð öçðÿ ìöÿëëèìëÿð òÿìñèë îëóíóðëàð. 

Ñåìèíàðûí à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ ÷ûõûø åäÿí åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè “åÒwèííèíý”
ëàéèùÿñèíèí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéàñû âÿ þëêÿìèç-
äÿ óüóðëà èúðàñûíäàí äàíûøäû. Î, ëàéèùÿÿñàñëû äÿðñ
ìîäåëèíèí ãóðóëìàñû âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñèíèí àïà-
ðûëìàñû áàõûìûíäàí ëàéèùÿíèí ÿùÿìèééÿòèíè õöñóñè
ãèéìÿòëÿíäèðäè. Íàçèð ìöàâèíèíèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ëà-
éèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ìöÿëëèìëÿð ÈÊÒ-íèí òÿùñèëÿ ñÿìÿ-
ðÿëè øÿêèëäÿ òÿòáèãèíè þéðÿíèð, îíëàéí ïåøÿêàð èíêèøàô
èìêàíëàðûíäàí ôàéäàëàíûðëàð.  
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7 þëêÿíèí ìöÿëëèìëÿðè Áàêûäà
îðòàã äÿðñ ìîäåëëÿðè éàðàòäûëàð 

15 ìàé òàðèõèíäÿí Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí öìóìè âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìÿñÿëÿ-
ëÿðè öçðÿ Âÿòÿíäàøëàðà Õèäìÿò Ìÿðêÿçè (Öí-
âàí: Áàêû øÿùÿðè, Ôÿòÿëè õàí Õîéñêè 109,
ùòòïñ://ýîî.ýë/ìàïñ/ÊèÃÕ4áà6áæÁÐ7ÒÔÓ6)
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûð. 

Âÿòÿíäàøëàð ñþçöýåäÿí ìÿðêÿçÿ éàõûíëàø-
ìàãëà àøàüûäàêû ìÿñÿëÿëÿðÿ äàèð ìöðàúèÿòëÿðè-
íè öíâàíëàéà âÿ éåðèíäÿúÿ ùÿëëèíè òàïà áèëÿðëÿð: 
- áèðèíúè ñèíèôëÿðÿ øàýèðä ãÿáóëó èëÿ áàüëû ãåé-

äèééàò ïðîñåñè; 
- ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíà ãÿáóëëà áàüëû

ãåéäèééàò ïðîñåñè; 
- ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ óøàãëà-

ðûí ãåéäèééàò ïðîñåñè; 

- øàýèðäëÿðèí åëåêòðîí éåðäÿéèøìÿñè.   
Ãåéä åäÿê êè, Áàêû øÿùÿðèíèí ñàêèíëÿðè éó-

õàðûäà ãåéä îëóíàí õèäìÿòëÿð öçðÿ 5 âÿ 7 ñàéëû
“ÀÑÀÍ õèäìÿò” ìÿðêÿçëÿðèíÿ âÿ Áàêû Øÿùÿðè
öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí Âÿòÿíäàøëàðûí Ãÿáóëó
Ìÿðêÿçèíÿ äÿ ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿðëÿð. Ðåýèîí-
ëàðäà éàøàéàí ñàêèíëÿð èñÿ ðåýèîíàë òÿùñèë èäàðÿ-
ëÿðèíèí ãÿáóë ìÿðêÿçëÿðèíÿ, åëÿúÿ äÿ òÿùñèë
õèäìÿòëÿðè òÿãäèì îëóíàí “ÀÑÀÍ õèäìÿò”
ìÿðêÿçëÿðèíÿ éàõûíëàøà áèëÿðëÿð. 

Åéíè çàìàíäà, éóõàðûäà ãåéä åäèëÿí ìÿñÿ-
ëÿëÿðëÿ áàüëû Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
“WùàòñÀïï” õèäìÿòè (+994 051 206 78 48),
146 – 1 ×àüðû Ìÿðêÿçè âÿ ïîðòàë.åäó.àç öçÿ-
ðèíäÿí äÿ ìöðàúèÿò öíâàíëàìàã ìöìêöíäöð.  

Íàçèðëèéèí éåíè Âÿòÿíäàøëàðà 
Õèäìÿò Ìÿðêÿçè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûð

Ìàéûí 5-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâ âÿ áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà Þçáÿêèñòàí Ïðåçèäåíòè
Øàâêàò Ìèðçèéîéåâ òÿðÿôèíäÿí þçáÿê õàëãû àäûíäàí ùÿäèééÿ îëà-
ðàã Ôöçóëèäÿ èíøà åäèëÿí 960 øàýèðä éåðëèê ìÿêòÿá áèíàñûíäà
òèêèíòè èøëÿðèíèí ýåäèøè èëÿ òàíûø îëóáëàð.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñûíà âÿ áèðèíúè
õàíûìà èíøààò èøëÿðèíèí ýåäèøè áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèëäè.

Áèëäèðèëäè êè, þòÿí èë áàøëàíûëàí òèêèíòè èøëÿðèíèí áó èëèí äåêàá-
ðûíäà áàøà ÷àòäûðûëìàñû ïëàíëàøäûðûëûð. Ö÷ ùåêòàð ÿðàçèäÿ èíøà åäè-
ëÿí ìÿêòÿá áèíàñû èêè ìÿðòÿáÿ âÿ çèðçÿìèäÿí èáàðÿòäèð. Ìÿêòÿá-
äÿ 40 ñèíèô îòàüû, 6 ëàáîðàòîðèéà, 2 èíôîðìàòèêà îòàüû, 5 ôóíêñèî-
íàë òÿäðèñ îòàüû, àêò çàëû, èäìàí çàëû, éåìÿêõàíà, êèòàáõàíà éàðà-
äûëàúàã. Ìÿêòÿáèí ÿðàçèñèíäÿ ôóòáîë ìåéäàí÷àñû, èñòèðàùÿò âÿ êå-
÷èðèëÿúÿê òÿäáèðëÿð ö÷öí éåðëÿð, ãà÷ûø çîëàãëàðû, íÿçàðÿò-áóðàõûëûø
ìÿíòÿãÿñè, ãàçàíõàíà, ñó ÷ÿíëÿðè, òðàíñôîðìàòîð éàðûìñòàíñèéàñû
èíøà åäèëÿúÿê. Òèêèíòè èøëÿðè éöêñÿê êåéôèééÿòëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Ãåéä åäÿê êè, Þçáÿêèñòàí Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçèéîéåâèí
“Àçÿðáàéúàí áèçèì ö÷öí éàõûí äîñò âÿ çàìàíûí ñûíàüûíäàí ÷ûõ-
ìûø åòèáàðëû ñòðàòåæè òÿðÿôäàøäûð” ñþçëÿðèíèí òÿñäèãè îëàí áó ìÿê-
òÿáèí èíøàñû ãàðäàø þëêÿëÿðèìèç àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðèí éöêñÿê
ñÿâèééÿñèíäÿí õÿáÿð âåðèð. Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ
äÿ Þçáÿêèñòàíûí Ôöçóëè ðàéîíóíäà áþéöê ìÿêòÿá èíøà åòìÿê òÿ-
øÿááöñöíö þëêÿëÿðèìèç àðàñûíäà ùÿìðÿéëèéèí, äîñòëóüóí, ãàðäàø-
ëûüûí íþâáÿòè àääûìû êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèá.

Ùÿìðÿéëèéèí, äîñòëóüóí, 
ãàðäàøëûüûí íöìóíÿñè 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ 
âÿ áèðèíúè õàíûì Ìåùðèáàí ßëèéåâà

Þçáÿê õàëãû àäûíäàí ùÿäèééÿ 
îëàðàã Ôöçóëèäÿ èíøà îëóíàí 

ìÿêòÿá áèíàñûíäà òèêèíòè èøëÿðèíèí
ýåäèøè èëÿ òàíûø îëóáëàð

Äöíéà Òÿùñèë 
Ôîðóìó êå÷èðèëèá

ÁÓ ÑÀÉÛÌÛÇÄÀ

ñÿù.2

Òÿùñèëäÿ èííîâàòèâ 
ìåòîäëàð òÿëÿáÿëÿðèí 

òÿãäèìàòûíäà
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Áó ýöí òÿùñèëäÿ 
íÿ äÿéèøìÿëèäèð?

ñÿù.8

Éîë ùÿðÿêÿòè 
ãàéäàëàðûíà ðèàéÿò åäÿê,
òÿùëöêÿäÿí óçàã îëàã!
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“Ìÿêòÿá, òÿùñèë 
áèçèì øàíñûìûçäûð”
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Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ
26 ìàé 2023-úö èë òàðèõèíäÿ Èñìàéûëëû ðà-
éîíóíäà âÿòÿíäàøëàðû ãÿáóë åäÿúÿê. Ãÿ-
áóëäà Èñìàéûëëû, Àüñó, Øàìàõû âÿ Ãîáóñòàí
ðàéîí ñàêèíëÿðè èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Àäëàðû ÷ÿêèëÿí ðàéîíëàðûí ñàêèíëÿðè 19 ìàé
2023-úö èë (ñààò 18:00-äÿê) òàðèõèíÿäÿê Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ×àüðû Ìÿðêÿçèíèí 146-6
íþìðÿëè òåëåôîíóíà (éàëíûç èø ýöíëÿðè âÿ ñààòëàðû
ÿðçèíäÿ) çÿíý åòìÿêëÿ ãÿáóëà éàçûëà áèëÿðëÿð.
Åëÿúÿ äÿ íàçèðëèéèí ðÿñìè ñàéòûíûí ùòòïñ://åäó.-
ýîâ.àç/àç/úîíòàúò_óñ áþëìÿñèíÿ åëåêòðîí ôîðìàäà
âÿ éà +99451206-78-48 íþìðÿñèíÿ “Wùàòñàïï”
âàñèòÿñèëÿ ìöðàúèÿò ýþíäÿðìÿê ìöìêöíäöð. 

Ãÿáóëäà éàëíûç éóõàðûäà ýþñòÿðèëÿí òàðèõëÿðäÿ
ìöðàúèÿò åòìèø øÿõñëÿð èøòèðàê åäÿ áèëÿúÿêëÿð.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè 
Èñìàéûëëûäà âÿòÿíäàøëàðû 

ãÿáóë åäÿúÿê
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Ýöðúöñòàíûí òÿùñèë âÿ åëì íàçèðè
Ýèîðýè Àìèëàõâàðèíèí äÿâÿòè èëÿ åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí
ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè
Ýöðúöñòàíäà ñÿôÿðäÿäèð.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè
Òáèëèñè øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ
ïàðêûíäà Öìóììèëëè Ëèäåðèí àáèäÿñèíè çèéàðÿò
åäèá, þíöíÿ ÿêëèë ãîéóá âÿ õàòèðÿñèíè åùòèðàì-
ëà éàä åäèá.

Äàùà ñîíðà Åìèí ßìðóëëàéåâ èëÿ Ýèîðýè
Àìèëàõâàðè àðàñûíäà ýþðöø êå÷èðèëèá. Ýþðöøäÿ
ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó Ùàôèç Ïàøàéåâ

äÿ èøòèðàê åäèá. 
Ìöçàêèðÿëÿð çàìàíû èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿù-

ñèë ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüûí úàðè âÿçèééÿòè  âÿ
ýÿëÿúÿê ïåðñïåêòèâëÿðè áàðÿäÿ ôèêèð ìöáàäèëÿ-
ñè àïàðûëûá. Ùÿð èêè þëêÿäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ
ýöðúö äèëëÿðèíäÿ òÿäðèñ àïàðûëàí ìÿêòÿáëÿðèí
ôÿàëèééÿòè, áó ìÿêòÿáëÿð ö÷öí äÿðñëèêëÿðèí
ãàðøûëûãëû ìöáàäèëÿñè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëèá. 

Ýþðöøöí ñîíóíäà ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè èëÿ
àéðû-àéðûëûãäà Èâàíå Úàâàõèøâèëè àäûíà Òáèëèñè
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Ýöðúöñòàí Òåõíèêè Óíè-
âåðñèòåòè âÿ Êóòàèñè Áåéíÿëõàëã Óíèâåðñèòåòè
àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûã ìöãàâèëÿëÿðèíèí èìçà-
ëàíìà ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá. 

Ìàéûí 18-äÿ Àáøåðîí ðàéîíó, Õûðäàëàí
øÿùÿðèíèí “Êðèñòàë – 2” àäëàíàí ÿðàçèñèíäÿ
èíøà îëóíàí 2000 øàýèðä éåðëèê òàì îðòà
ìÿêòÿáÿ ìåäèàòóð êå÷èðèëèá. Ìåäèàòóðóí
ìÿãñÿäè ñþçöýåäÿí ìÿêòÿáèí èíøà èøëÿðè èëÿ
éàõûíäàí òàíûøëûã îëóá. 

Ãåéä åäèëèá êè, 2000 øàýèðä éåðëèê ìÿê-
òÿá áèðìÿðòÿáÿëè èäìàí çàëû, éåìÿêõàíà
éåðëÿøÿí èêèìÿðòÿáÿëè âÿ äèýÿð äþðäìÿðòÿ-
áÿëè êîðïóñëàð îëìàãëà öìóìèëèêäÿ 6 êîð-
ïóñäàí èáàðÿòäèð. Ìÿêòÿá áèíàñûíûí ôàñèëÿ-
ñèç îëàðàã åëåêòðèê åíåðæèñè âÿ èñòèëèêëÿ òÿìèí
åäèëìÿñè ö÷öí ôÿðäè ãàçàíõàíà, òðàíñôîðìà-
òîð áèíàëàðûíûí òèêèíòèñè âÿ äèçåë ýåíåðàòîðó-
íóí ãóðàøäûðûëìàñû äà íÿçÿðäÿ òóòóëóá. 

Ìÿêòÿá ñàùÿñè 2 èäìàí çàëû, éåìÿêõà-
íà, 6 ëàáîðàòîðèéà, 2 ÿìÿê òÿëèìè âÿ 2 ìÿê-
òÿáÿùàçûðëûã îòàüû, ùÿðáè ùàçûðëûã êàáèíåòè, 6

èíôîðìàòèêà êàáèíåòè, 3 ìöÿëëèìëÿð îòàüû, 8
îòàãäàí èáàðÿò ÑÒÅÀÌ Ìÿðêÿçè, êèòàáõà-
íà, îõó çàëû, 600 éåðëèê àêò çàëû âÿ 74 ñèíèô
îòàüûíäàí èáàðÿòäèð. 

Ùàçûðäà ìÿêòÿá áèíàñûíûí äàõèëèíäÿ ñîí
òàìàìëàíìà âÿ ùÿéÿòèí àáàäëûã èøëÿðè àïà-
ðûëûð. Úàðè èëèí èéóë àéûíäà òèêèíòè-ãóðàøäûðìà
èøëÿðèíèí éåêóíëàøäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Áèëäèðèëèá êè, Õûðäàëàí øÿùÿðèíäÿ áåëÿ
áèð ìÿêòÿáèí òèêèíòèñè ñþçöýåäÿí ÿðàçèäÿ
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñûõëûã ïðîá-
ëåìèíèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà êþìÿêëèê
ýþñòÿðÿúÿê. 

Õàòûðëàäàã êè, þòÿí èë Àáøåðîí ðàéîíó-
íóí Ñàðàé ãÿñÿáÿñèíäÿ éåíè èíøà åäèëìèø
2000 øàýèðä éåðëèê 2 íþìðÿëè, Ìàñàçûð êÿí-
äèíäÿ èñÿ 960 øàýèðä éåðëèê 6 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿá èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá.  

Ìàéûí 18-äÿ Òÿùñèëäÿ
Êåéôèééÿò Òÿìèíàòû Àýåíòëèéè-
íèí (ÒÊÒÀ) òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
“Àëè òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò òÿìèíàòû
âÿ êåéôèééÿòèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè”
àäëû áåéíÿëõàëã ôîðóìóí à÷ûëûø
ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá. 

Ôîðóìóí ìÿãñÿäè õàðèúè
êåéôèééÿò òÿìèíàòû ïðîñåñèíäÿ
ìöñòÿãèëëèê âÿ ìÿñóëèééÿòèí
þíÿìè, ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí ïðî-
ñåñäÿ èøòèðàêûíà äàèð ìöçàêèðÿ-
ëÿð, ùÿì÷èíèí áó ñàùÿäÿ ãàáàã-
úûë òÿúðöáÿíèí þéðÿíèëìÿñèäèð.  

À÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí
ÒÊÒÀ-íûí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿä-
ðè Öëêÿð Ñÿòòàðîâà àýåíòëèê òÿðÿ-
ôèíäÿí êåéôèééÿò òÿìèíàòû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð, ÿëäÿ åäèë-
ìèø íÿòèúÿëÿð, ùÿì÷èíèí àýåíòëè-
éèí ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿ-
ñè èñòèãàìÿòèíäÿ áåéíÿëõàëã äî-
íîðëàðëà ÿìÿêäàøëûã âÿ ýÿëÿúÿê
ïëàíëàð ùàããûíäà òÿäáèð èøòèðàê-
÷ûëàðûíû ìÿëóìàòëàíäûðûá. 

ßñàñ ìÿðóçÿ÷èëÿðäÿí îëàí
åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè

Èäðèñ Èñàéåâ Àçÿðáàéúàíûí àëè
òÿùñèëèíäÿ êåéôèééÿò òÿìèíàòû ñà-
ùÿñèíäÿ àòûëìûø àääûìëàð áàðÿäÿ
òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíû ìÿëóìàò-
ëàíäûðûá. Èäðèñ Èñàéåâ “Àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí èíñòèòóñèîíàë âÿ
ïðîãðàì àêêðåäèòàñèéàñû öçðÿ
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåéàðëàðû”íûí
ùàçûðëàíìàñû çàìàíû èñòèôàäÿ
åäèëÿí éàíàøìà âÿ ìöâàôèã ìå-
éàðëàðûí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
âåðÿúÿéè òþùôÿëÿð áàðÿäÿ äàíû-

øûá. Íàçèð ìöàâèíè ãàðøûäà äóðàí
ÿñàñ âÿçèôÿëÿðäÿí áèðè êèìè àêê-
ðåäèòàñèéà ïðîñåñèíèí åëåêòðîí-
ëàøäûðûëìàñû öçðÿ àïàðûëàí èøëÿðè
ôîðóì èøòèðàê÷ûëàðûíûí äèããÿòèíÿ
÷àòäûðûá âÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí àêêðåäèòàñèéà ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè ïðîñåñèíèí ðÿãÿìñàë èäà-
ðÿåäèëìÿñèíÿ êå÷èäèí òÿìèí îëó-
íàúàüûíû áèëäèðèá. 

Èäðèñ Èñàéåâ ñîíäà áåéíÿë-
õàëã ôîðóìóí àëè òÿùñèëäÿ êåé-

ôèééÿò òÿìèíàòû ìþâçóñóíäà àê-
òóàë ìþâçóëàðû ÿùàòÿ åòìÿñèíèí,
ùÿì÷èíèí ñàùÿ öçðÿ ãàáàãúûë õà-
ðèúè àýåíòëèêëÿðèí ðÿùáÿð øÿõñëÿðè
âÿ òàíûíìûø áåéíÿëõàëã åêñïåðò-
ëÿðèí äÿâÿòèíèí õöñóñè ÿùÿìèé-
éÿòèíè âóðüóëàéûá. 

Ãåéä åäÿê êè, èêè ýöí äàâàì
åäÿúÿê êîíôðàíñûí èëê ýöíöíäÿ
÷ûõûøëàð çàìàíû àëè òÿùñèëäÿ äàõè-
ëè âÿ õàðèúè êåéôèééÿò òÿìèíàòû
ñèñòåìèíèí Àâðîïà àëè òÿùñèë ìÿ-

êàíûíäà êåéôèééÿò òÿìèíàòû öçðÿ
ñòàíäàðò âÿ òÿëèìàòëàðà (ÅÑÝ)
óéüóí òÿøêèë åäèëìÿñè, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí áåéíÿëõàëã ðåé-
òèíãëÿðäÿ ìþâãåéèíèí éàõøûëàø-
äûðûëìàñûíäà õàðèúè êåéôèééÿò òÿ-
ìèíàòûíûí ðîëó âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿ-
ëÿðÿ òîõóíóëóá.  

Åéíè çàìàíäà, ïàíåë ìöçà-
êèðÿëÿð çàìàíû òÿùñèë ïðîãðàìëà-
ðûíûí äèçàéíû, õàðèúè êåéôèééÿò
òÿìèíàòûíäà òÿëÿáÿ òÿìñèë÷èëèéè-
íèí þíÿìè âÿ ïðîáëåìÿñàñëû þé-
ðÿíìÿíèí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ èñ-
òèôàäÿ îëóíàí éàíàøìà âÿ ñòðàòå-
ýèéàëàð ùàããûíäà ôèêèð ìöáàäèëÿ-
ñè àïàðûëûá.  

Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìó êå÷èðèëèá

Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìóíäà 
èêèòÿðÿôëè ýþðöøëÿð 

Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìóíäà èøòèðàê åäÿí åëì âÿ
òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí èøòèðàêû èëÿ èêèòÿðÿô-
ëè ýþðöøëÿð êå÷èðèëèá. 

Åìèí ßìðóëëàéåâ Ãàçàõûñòàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
åëì âÿ àëè òÿùñèë íàçèðè Íóðáåê Ñàéàñàò âÿ Þçáÿêèñ-
òàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ öìóìòÿùñèë
íàçèðè Õèëîëà Óìàðîâà èëÿ ýþðöøöá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Äöíéà 
Òÿùñèë Ôîðóìóíäà ÷ûõûø åäèá

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ Äöíéà
Òÿùñèë Ôîðóìóíóí “Äàâàìëûëûüûí èíêèøàôûíäà òÿùñèë
âÿ òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí èíêèøàôûíäà äàâàìëûëûã ùàíñû
ðîëà ìàëèêäèð?” àäëû 7-úè ïëåíàð ñåññèéàñûíäà ÷ûõûø
åäèá.

Íàçèð òÿùñèëèí äàâàìëûëûüû áàõûìûíäàí ýþðöëÿí
èøëÿð, õöñóñèëÿ èøüàëäàí àçàä îëóíìóø ÿðàçèëÿðäÿ
òÿäðèñèí áÿðïàñû ùàããûíäà ôîðóì èøòèðàê÷ûëàðûíû ìÿ-
ëóìàòëàíäûðûá.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàòèðÿñè 
Ëîðäëàð Ïàëàòàñûíäà àíûëäû

Ìàéûí 9-äà Ëîðäëàð Ïàëàòàñûíäà åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ, Áþéöê Áðèòàíèéà Áàø íàçè-
ðèíèí Àçÿðáàéúàí öçðÿ òèúàðÿò åë÷èñè Áàðîíåññà Åì-
ìà Íèêîëñîí âÿ þëêÿìèçèí Áþéöê Áðèòàíèéàäàêû ñÿ-
ôèðè Åëèí Ñöëåéìàíîâóí èøòèðàêû èëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá.

Ýþðöøöí ìÿùç Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí àíàäàí îëìàñûíûí 100-úö èëäþíöìöíÿ òÿñàäöô
åòìÿñèíèí ðÿìçè ìÿíà äàøûäûüû âóðüóëàíûá. 

Ýþðöøäÿ ùÿì÷èíèí èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ÿìÿêäàøëûãäàí ìÿìíóíëóã èôàäÿ åäèëèá, õà-
ðèúäÿ òÿùñèë öçðÿ äþâëÿò ïðîãðàìëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Áþéöê Áðèòàíèéà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Àçÿð-
áàéúàí âÿòÿíäàøëàðûíûí öñòöíëöê âåðäèéè óíèâåðñè-
òåòëÿð ñèéàùûñûíäà éåð àëäûüû áèëäèðèëèá. Áóíóíëà éà-
íàøû, öìóìè, àëè òÿùñèë âÿ òÿäãèãàò ñàùÿëÿðèíäÿ
ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðè öçðÿ ôèêèð ìö-
áàäèëÿñè àïàðûëûá.

Íàçèð Áþéöê Áðèòàíèéàäà áèð ãðóï 
àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿ èëÿ ýþðöøöá

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí
îëìàñûíûí 100-úö èëäþíöìö ìöíàñèáÿòèëÿ õàðèúäÿ
òÿùñèë öçðÿ äþâëÿò ïðîãðàìëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áþéöê
Áðèòàíèéàäà òÿùñèë àëàí áèð ãðóï àçÿðáàéúàíëû òÿëÿáÿ
èëÿ ýþðöøöá. Ýþðöø ùÿì÷èíèí òÿùñèë âÿ ýÿëÿúÿê èì-
êàíëàðëà áàüëû ôèêèð ìöáàäèëÿñè àïàðìàã ìÿãñÿäèëÿ
òÿøêèë åäèëèá.

Ýþðöøäÿ ùÿì ñîâåò äþíÿìèíäÿ, ùÿì äÿ ìöñòÿ-
ãèëëèê èëëÿðèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí àçÿðáàéúàíëû òÿëÿ-
áÿëÿðèí äþâðöí ÿí éàõøû óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àë-
ìàëàðûíà äÿñòÿê îëäóüó õöñóñè âóðüóëàíûá. Ãåéä
åäèëèá êè, Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéè íàìèíÿ áàøëûúà
îëàðàã òÿùñèëÿ äèããÿò àéðûëìàñû Óëó Þíäÿðèí èðñèíèí
ìöùöì ùèññÿñè îëàðàã ùÿëÿ äÿ äàâàì åäèð. 

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí 
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè ôîðóìäà

èøòèðàê åäèá

“Àëè òÿùñèëäÿ êåéôèééÿò òÿìèíàòû 
âÿ êåéôèééÿòèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè” 
Áåéíÿëõàëã ôîðóìóí à÷ûëûø

ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá

Õûðäàëàíäà éåíè òèêèëÿí 
ìÿêòÿáÿ ìåäèàòóð

Ì àéûí 8-äÿ “Äèçàéí òÿôÿêêöðö âàñèòÿ-
ñèëÿ äàùà ýöúëö, äàùà úÿñàðÿòëè, äà-
ùà éàõøû òÿùñèë ö÷öí þéðÿíìÿ ìÿäÿ-

íèééÿòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, äþçöìëöëöéöí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû âÿ äàéàíûãëûëûüûí òÿøâèã åäèëìÿñè” äå-
âèçè àëòûíäà òÿøêèë åäèëÿí Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìó
êå÷èðèëèá.

Ëîíäîíäà êå÷èðèëÿí ôîðóì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äöíéà
òÿùñèëèíèí ãàðøûñûíäà äóðàí ÿñàñ ÷ÿòèíëèê âÿ ÷àüû-
ðûøëàð, îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðû ìöçàêèðÿ åäèëèá. Ôîðóì-
äà ùÿì÷èíèí þéðÿíìÿ ïðîñåñè, èíñàíëàð, ìöÿññèñÿ
âÿ òÿùñèë ñèñòåìëÿðè àðàñûíäà ãàðøûëûãëû àíëàøìà
ìÿñÿëÿëÿðèíÿ òîõóíóëóá.

Ñåññèéàëàðäà áèëèê, áàúàðûã, ìöíàñèáÿò âÿ äÿ-
éÿðëÿðèí èíêèøàôûíà éþíÿëÿí ñèéàñÿò, ëèäåðëèéèí ÿùÿ-
ìèééÿòè âÿ òÿùñèëèí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðè ö÷öí òåõíîëî-
ýèéà äÿñòÿéè ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Öìóìè òÿùñèë ìöçàêèðÿëÿðèíèí ýöíäÿëèéèíäÿ
òÿùñèëèí äàâàìëûëûüû, îíóí àíëàìà ïðîñåñè âÿ ãëî-
áàë äàâàìëûëûüà òþùôÿ âåðìÿñè äÿ ÿêñ îëóíóá.  

Ãåéä åäÿê êè, Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìóíäà þëêÿ-
ìèçè åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâèí ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè òÿìñèë åäèá.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè
Ýöðúöñòàíäà ñÿôÿðäÿäèð



Ìèãéàñûíà ýþðÿ ÿí áþéöê
òÿäáèðëÿðäÿí áèðè ùåñàá îëóíàí
ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê âÿ
éåð òóòìàã ùÿð áèð øàýèðäèí ÿí
áþéöê àðçóñóäóð. Åëÿ òÿñàäöôè
äåéèëäèð êè, ìÿùç áó ìöñàáè-
ãÿéÿ  ãàòûëìàã èñòÿéÿíÿðèí
ñòàòèñòèêàñûíà íÿçÿð éåòèðÿíäÿ
èëáÿèë èøòèðàê÷û øàýèðäëÿðèí ñà-
éûíûí àðòìàñûíûí øàùèäè îëóðóã. 

Ìàéûí 15-äÿ Öìóììèëëè
Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí
îëìàñûíûí 100-úö èëäþíöìö
ìöíàñèáÿòèëÿ òÿøêèë îëóíìóø
“ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáè-
ãÿñè ãàëèáëÿðèíèí ìöêàôàòëàí-
äûðûëìàñû ìÿðàñèìèíèí  áóäÿ-
ôÿêè þçÿëëèéè èñÿ  ìÿùç
“Ùåéäÿð ßëèéåâ  Èëè”íäÿ êå÷è-
ðèëìÿñè èäè. 

Òÿäáèðäÿ åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ, Ìèë-
ëè Ìÿúëèñèí Åëì âÿ òÿùñèë êî-
ìèòÿñèíèí ñÿäðè Áÿõòèéàð ßëè-
éåâ, ìèëëÿò âÿêèëëÿðè, íàçèðëèê
éàíûíäà Èúòèìàè Øóðàíûí öçâ-
ëÿðè âÿ äèýÿð ãîíàãëàð èøòèðàê
åäèðäèëÿð. 

Ìÿðàñèìäÿ þíúÿ Àçÿð-
áàéúàí Ìèëëè Êîíñåðâàòîðèéà-
ñû íÿçäèíäÿ Èíúÿñÿíÿò Ýèì-
íàçèéàñûíûí õîð êîëëåêòèâèíèí

èôàñûíäà Äþâëÿò ùèìíè ñÿñëÿí-
äèðèëäè. 

Òÿäáèðäÿ åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ ÷ûõûø
åäÿðÿê Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿâÿçñèç õèä-
ìÿòëÿðèíäÿí äàíûøäû. Óëó
Þíäÿðèí 100 èëëèê éóáèëåéè
ìöíàñèáÿòèëÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ  ÷îõñàéëû òÿäáèðëÿðèí
êå÷èðèëìÿñèíèí ìöñòÿãèëëèê òà-
ðèõèìèçèí äöçýöí ÷àòäûðûëìàñû
âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ èäåîëîæè èøèí
òÿøêèëè áàõûìûíäàí þíÿìëè îë-
äóüóíó õöñóñè âóðüóëàäû.

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè  “ßí
éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñèíèí
þëêÿ ìÿêòÿáëèëÿðè    àðàñûíäà
ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò
ãóðóúóëóüóíäà Ùåéäÿð ßëèéåâ
èðñèíèí éàøàäûëìàñû âÿ äàùà äÿ-
ðèíäÿí þéðÿíèëìÿñè áàõûìûí-
äàí ÿùÿìèééÿòèíè ãåéä åäÿðÿê
ùàçûðëàíìûø òÿãäèìàòëàðäà  äà-
ùè ðÿùáÿðèí çÿíýèí âÿ ÷îõøàõÿ-
ëè ôÿàëèééÿòèíèí ÿí ìöõòÿëèô
ìÿãàìëàðûíûí þç ÿêñèíè òàï-
ìàñûíû  îíóí ÿçèç õàòèðÿñèíÿ
äÿðèí åùòèðàìûí  ýþñòÿðèúèñè îë-
äóüóíó áèëäèðäè: “Äöøöíöðÿì
êè, áó ìöñàáèãÿ ìÿùç Ùåéäÿð
ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿ-
ãèëëèéèíèí ãóðóëìàñûíäà, äþâ-

ëÿò÷èëèéèíèí áÿðïà åäèëìÿñèíäÿ ,
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíäÿ âÿ
öìóìèééÿòëÿ, ìöõòÿëèô ñàùÿ-
ëÿðäÿ - èñòÿð òÿùñèë, èãòèñàäèééàò,
èñòÿðñÿ äÿ  ñèéàñè, áåéíÿëõàëã
ìöíàñèáÿòëÿð âÿ áèð ÷îõ äèýÿð
ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åäÿí çÿíýèí èð-
ñèíèí, ýåíèøìèãéàñëû ôÿàëèééÿòè-
íèí âÿ äþâëÿò÷èëèê ôÿëñÿôÿñèíèí
ýÿíú íÿñèë òÿðÿôèíäÿí äàùà äÿ-
ðèíäÿí þéðÿíèëìÿñè, àðàøäûðûë-
ìàñû áàõûìûíäàí ùÿãèãÿòÿí
÷îõ óíèêàëäûð”. 

Ãåéä îëóíäó êè, Öìóì-
ìèëëè Ëèäåð Àçÿðáàéúàíà ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè áöòöí äþâðëÿðäÿ
äþâëÿòèìèçèí ùÿðòÿðÿôëè èíêèøà-
ôûíà âÿ äöíéà ìèãéàñûíäà òà-
íûíìàñûíà õèäìÿò åäÿí àä-
äûìëàð àòûá. 1970-úè èëëÿðäÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñÿéè íÿòèúÿ-
ñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí ìÿêòÿá
øÿáÿêÿñè ýåíèøëÿíäèðèëèá. Íà-
çèð  àëè òÿùñèëäÿ ÿùàòÿëèëèéèí àð-
òûðûëìàñû, Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿ-
ðèíèí õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã
ÿíÿíÿñèíèí ÿñàñûíûí äà ìÿùç
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí ñîâåò Àçÿðáàéúàíûíà
ðÿùáÿðëèê åòäèéè äþâðäÿ  ãî-
éóëäóüóíó ñþéëÿéÿðÿê  áó èñ-
òèãàìÿòäÿ ìöùöì èøëÿðèí ýþ-
ðöëäöéöíö áèëäèðäè. Åìèí

ßìðóëëàéåâ ÷ûõûøûíäà Óëó
Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí óçàã-
ýþðÿí ñèéàñÿòèíèí íÿòèúÿñè îëà-
ðàã ìèíëÿðëÿ àçÿðáàéúàíëû
ýÿíúèí êå÷ìèø ÑÑÐÈ-íèí ÿí
íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
òÿùñèë àëìàã ö÷öí ýþíäÿðèëäè-
éèíè õàòûðëàòäû.  

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè  úàðè
èëèí  ìàéûí 2-äÿ Áàêûäà,
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ñàðàéûíäà êå-
÷èðèëÿí Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí
îëìàñûíûí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð
åäèëìèø  Àçÿðáàéúàíäàí êÿ-
íàðäà òÿùñèë àëìûø ìöòÿõÿññèñ-
ëÿðèí òîïëàíòûñûíäàí ìöÿééÿí
àíëàðû òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíûí
äèããÿòèíÿ ÷àòäûðàðàã  áóíóíëà
áàüëû òÿÿññöðàòëàðûíû ïàéëàøäû:
“Áó òîïëàíòûíûí èøòèðàê÷ûñû êèìè
áèð ãÿäÿð ýåðèéÿ áàõàíäà ÷îõ
ôÿðãëè áèð ùèññëÿð éàøàäûã. 20,
30, ùÿòòà 40 èë áóíäàí ÿââÿë
òÿëÿáÿ àäû äàøûìûø èíñàíëàðûí
òîïëàíòûäàêû ÷ûõûøëàðû, ñÿñëÿí-
äèðäèêëÿðè ñÿìèìè ôèêèðëÿðäÿí
áèð äàùà ÿìèí îëäóã êè, ùÿãè-
ãÿòÿí äÿ ùÿìèí äþâðäÿêè èí-
ñàíëàðà ãîéóëìóø èíâåñòèñèéà
ñîíðàêû äþâðäÿ, õöñóñèëÿ ìöñ-
òÿãèëëèéèí  èëê èëëÿðèíäÿ âÿ äàùà
ñîíðà ÷îõ ÿâÿçñèç áèð êàïèòàëà

÷åâðèëìèø âÿ Àçÿðáàéúàíûí èí-
êèøàôûíà õèäìÿò åòìèøäèð”.  

Óëó Þíäÿðèí ñèéàñè êóðñó-
íóí ëàéèãëè äàâàì÷ûñû Àçÿð-
áàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâèí äÿ àçÿðáàéúàíëû
ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí íö-
ôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë
àëìàñûíà õöñóñè þíÿì âåðäè-
éèíè ñþéëÿéÿí åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè “2007-2015-úè èëëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè
þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû”íûí ÷îõëó ñàéäà
Àçÿðáàéúàí ýÿíúèíèí äöíéà-
íûí ÿí  íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ òÿùñèë àëìàñûíà ýåíèø
èìêàíëàð éàðàòäûüûíû  áèëäèðäè.
Þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâèí
èìçàëàäûüû “Ýÿíúëÿðèí õàðèúè
þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìà-
ëàðûíà äàèð 2022-2026-úû èëëÿð
ö÷öí Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí äà
áó ýöíöí ìÿêòÿáëèñè , ñàáàùûí
èñÿ òÿëÿáÿñè îëàúàã ýÿíúëÿðè-
ìèçÿ  äöíéàíûí òàíûíìûø óíè-
âåðñèòåòëÿðèíäÿ âÿ ïðîãðàìëà-
ðûíäà òÿùñèë àëìàëàðû ö÷öí ýþ-
çÿë áèð øàíñ îëäóüóíó ãåéä åò-
äè: “ßìèíÿì êè, áó èíâåñòèñèéà
úÿíàá Ïðåçèäåíòèí ãåéä åòäèéè

êèìè “ãàðà ãûçûëûí èíñàí êàïè-
òàëûíà ÷åâðèëìÿñè” ïðîñåñè
óçóíìöääÿòëè âÿäÿäÿ ìÿùç
òÿùñèëëè ýÿíúëÿð âàñèòÿñè èëÿ
Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà  áþ-
éöê áèð òÿêàí âåðÿúÿê”.

×ûõûøûíûí ñîíóíäà íàçèð
áöòöí òÿøêèëàò÷ûëàðà, ìöñàáè-
ãÿíèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ çÿùìÿòè
îëàíëàðà òÿøÿêêöðöíö áèëäèðäè,
ãàëèáëÿðè, îíëàðûí ìöÿëëèì âÿ
âàëèäåéíëÿðèíè òÿáðèê åäÿðÿê
ÿí õîø èñòÿêëÿðèíè ÷àòäûðäû.

Ñîíðà ãàëèáëÿð ìöêàôàò-
ëàíäûðûëìàã ö÷öí ñÿùíÿéÿ
äÿâÿò îëóíäó. “ßí éàõøû òÿã-
äèìàò” ìöñàáèãÿñèíèí íÿòè-
úÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí 5 íÿôÿð Û, 10
íÿôÿð ÛÛ, 15 íÿôÿð èñÿ ÛÛÛ äÿ-
ðÿúÿëè äèïëîìëà òÿëòèô îëóíäó
âÿ îíëàðà ùÿäèééÿëÿð òÿãäèì
åäèëäè. Òÿäáèðäÿ Àçÿðáàéúàí
Ìèëëè Êîíñåðâàòîðèéàñû íÿç-
äèíäÿ Èíúÿñÿíÿò Ýèìíàçèéàñû
øàýèðäëÿðèíèí âÿ 2 íþìðÿëè
Óøàã - Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿð-
êÿçèíèí “Òÿáÿññöì” ðÿãñ
ãðóïóíóí èôàñûíäà ìóñèãè
íþìðÿëÿðè ñÿñëÿíäèðèëäè, ðÿãñ-
ëÿð íöìàéèø åòäèðèëäè. 

Ñàìèðÿ  ÊßÐÈÌÎÂÀ 

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà 2023-úö èëèí “Ùåéäÿð ßëèéåâ
Èëè” åëàí åäèëìÿñè èëÿ áàüëû Òÿäáèðëÿð Ïëàíû”íûí òÿñäèã åäèëìÿñè
ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2022-úè èë 28
íîéàáð òàðèõëè 3623 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìû”íäàí èðÿëè ýÿëÿí òÿäáèð-
ëÿðèí èúðà åäèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ êå÷èðèëìèø “Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 100-úö èëäþíöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø
“ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñè”íèí ãàëèáëÿðèíèí òÿëòèô îëóíìàñû
ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2005-úè èë 1
ìàðò òàðèõëè 203 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè ùàããûíäà ßñàñíàìÿ”íèí 13.5-
úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã 

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ:

1. Àøàüûäà àäëàðû ýþñòÿðèëÿí øàýèðäëÿð Û, ÛÛ âÿ ÛÛÛ äÿðÿúÿëè äèïëîì-
ëàð èëÿ òÿëòèô åäèëñèíëÿð:

Û äÿðÿúÿëè äèïëîìëà
ßëèéåâà Çÿùðà Èëãàð ãûçû - Áàêû øÿùÿðè 276 íþìðÿëè òàì îðòà

ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè
Ìÿììÿäîâà Àéñåë Êàìàë ãûçû - Ò.Ùÿñÿíîâ àäûíà 23 íþì-

ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè
Ðöñòÿìîâà Âàëèäÿ Åë÷èí ãûçû - Ñóìãàéûò øÿùÿðè Òÿáèÿò åëì-

ëÿðè òÿìàéöëëö ýèìíàçèéàíûí Õ ñèíèô øàýèðäè
Àüàçàäÿ Ìåùðè Èëùàì ãûçû - Ñóìãàéûò øÿùÿðè 26 íþìðÿëè òàì

îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè
ßëèçàäÿ Ñöðÿééà Ìöíàñèá ãûçû - Ñààòëû øÿùÿðè Ñ.Âóðüóí àäû-

íà 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè

ÛÛ äÿðÿúÿëè äèïëîìëà
Ìÿììÿäîâ Ìóñà Åëøÿí îüëó - Èëéàñ ßôÿíäèéåâ àäûíà Åëèòàð

ýèìíàçèéàíûí Õ ñèíèô øàýèðäè
Ùàãâåðäèéåâà Íÿçðèí Ñåéóí ãûçû - Àáøåðîí ðàéîíó Ìåùäè-

àáàä ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè
Àüàéåâà Ïÿðâàíÿ Íåìÿò ãûçû - Ãîáóñòàí ðàéîíó Òÿêëÿ êÿíä

òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí Õ ñèíèô øàýèðäè
Ìÿììÿäîâà Ìÿòàíÿò Ìöøôèã ãûçû - Áåéëÿãàí øÿùÿðè Í.Àë-

ëàùâåðäèéåâ àäûíà 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè
Ìöòÿëëèáîâà Ýöëàé Âöãàð ãûçû - Ãàõ øÿùÿðè Í.Àëëàùâåðäèéåâ

àäûíà 2 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè
Ìåùðÿëèéåâ Ðàìàë Ðÿøàä îüëó - Áàêû øÿùÿðè 299 íþìðÿëè

ìÿêòÿá-ëèñåéèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè
Äàøäÿìèðîâà Ôèäàí Ôèçóëè ãûçû - Áàêû øÿùÿðè 114 íþìðÿëè òàì

îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè
Ãàðàéåâà Äÿíèç Ãàúàã ãûçû - Ôöçóëè ðàéîíó Ùîðàäèç ãÿñÿáÿ

Ì.Ñÿôÿðîâ àäûíà 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè
ßëïàøàéåâ Àãèë Çàùèä îüëó - Áàêû øÿùÿðè 166 íþìðÿëè òàì

îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè
Ýöâÿíäèêëè Ìöæýàí ßëè ãûçû - Áàêû øÿùÿðè 189-190 íþìðÿëè

òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè

ÛÛÛ äÿðÿúÿëè äèïëîìëà

Ìÿììÿäîâà Ôèäàí Âöãàð ãûçû - Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà ëèñå-
éèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè

Ãóëèéåâ Úàùàíäàð Ñþíìÿç îüëó - Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðè Òÿáèÿò-
ðèéàçèééàò âÿ ùóìàíèòàð åëìëÿð òÿìàéöëëö ëèñåéèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè

Ìÿììÿäçàäÿ Íÿðìèí Âöãàð ãûçû - Äàøêÿñÿí ðàéîíó
À.Ìöðñÿëîâ àäûíà 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè

Ðÿñóëçàäÿ Ìÿùÿììÿä Åëìàí îüëó - Íåôò÷àëà ðàéîíó Àøàüû
Ñóððà êÿíä Ç.ßñýÿðîâ àäûíà òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè

Éóñèáîâà Ñÿêèíÿ ßëè ãûçû - Ýþéýþë ðàéîíó Ýþé÷ÿêÿíä Ìÿ-
çàùèð Ãÿùðÿìàíîâ àäûíà êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè

Áåíèàøâèëè Ñåâèíú Ðîìàí ãûçû - Áàêû øÿùÿðè 227 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè

Ìÿììÿäçàäÿ Íÿçðèí Àíàð ãûçû - Àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà
àäûíà ëèñåéèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè

Ùàúûéåâà Ìÿðéÿì Àñëàí ãûçû - Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Êîíñåðâà-
òîðèéàñû íÿçäèíäÿ Èíúÿñÿíÿò Ýèìíàçèéàñûíûí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè

Ùöñåéíîâà Ôàòèìÿ Íàäèð ãûçû - Áàêû øÿùÿðè 220 íþìðÿëè
ìÿêòÿá-ëèñåéèí Õ ñèíèô øàýèðäè

Áàáàéåâà ßñëè Ðàìèí ãûçû - Àüäàì ðàéîíó ßùìÿäàüàëû
êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè

Çöëôöãàðîâà ßñìÿð Éàøàð ãûçû - Àáøåðîí ðàéîíó Àøàüû Ýöç-
äÿê ãÿñÿáÿ Ø.ßçèçîâ àäûíà 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô
øàýèðäè

Àüàéåâà Ëåéëà Åëøÿí ãûçû - Èñìàéûëëû øÿùÿðè 6 íþìðÿëè òàì
îðòà  ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè

ßëèéåâà Åìèëèà Èëùàì ãûçû - È.Ùàúûéåâ àäûíà “Òÿðÿããè” òåõ-
íèêè-ùóìàíèòàð ëèñåéèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè

Àëëàùâåðäèéåâà Ôàòèìÿ Ùàáèë ãûçû - Ýÿäÿáÿé øÿùÿðè 1 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí Õ ñèíèô øàýèðäè

Ùöñåéíîâà Ôèäàí Ðöñòÿì ãûçû - Õûçû ðàéîíó Ýèëÿçè ãÿñÿáÿ
Ì.Ìöøôèã àäûíà òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè

2. Èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð ñåêòîðó (Úÿñàðÿò Âàëåùîâ) ÿìðèí
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíäÿ äÿðú îëóíìàñûíû âÿ Íàçèð-
ëèéèí èíòåðíåò ñÿùèôÿñèíäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèíè òÿìèí åòñèí. 

3. Èíôîðìàñèéà âÿ âÿòÿíäàøëàðà õèäìÿò øþáÿñè (Ðÿøàä Õàíëàðîâ)
ÿìðèí ìöâàôèã ñòðóêòóð áþëìÿëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñûíû òÿìèí åòñèí.

4. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿò íàçèð ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâà
ùÿâàëÿ îëóíñóí. 

Åìèí ßÌÐÓËËÀÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè

4 ìàé 2023-úö èë
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“Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí
îëìàñûíûí 100-úö èëäþíöìöíÿ 

ùÿñð îëóíìóø“ßí éàõøû òÿãäèìàò”
ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáëÿðèíèí 

òÿëòèô åäèëìÿñè áàðÿäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 

åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè

“ßí éàõøû òÿãäèìàò” ìöñàáèãÿñèíèí
ãàëèáëÿðè ìöêàôàòëàíäûðûëäû

Öìóììèëëè Ëèäåð 
Ùåéäÿð ßëèéåâèí 

çÿíýèí èðñèíÿ 
ìàðàã øàýèðäëÿðè 
áèð àðàéà ýÿòèðäè

Ù ÿìèí ýöí ïàéòàõò Áàêûíûí, åëÿúÿ äÿ
ðåñïóáëèêàíûí ÿí ìöõòÿëèô  áþëýÿëÿ-
ðèíäÿí ýÿëÿí  øàýèðäëÿðèíè 20 íþì-

ðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ áèð àðàéà ýÿòèðÿí ñÿáÿá
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàããûíäà îíëà-
ðûí þç ôèêèð âÿ äöøöíúÿëÿðèíè þçöíÿìÿõñóñ ñÿìè-
ìè ùèññëÿðëÿ, ùÿì äÿ áó äàùè øÿõñèééÿòÿ äÿðèí
ùþðìÿò, ñîíñóç åùòèðàì äóéüóëàðû èëÿ èôàäÿ åòäèê-
ëÿðè òÿãäèìàòëàðû èëÿ ôÿðãëÿíìÿëÿðè èäè. 

Äàùè øÿõñèééÿò Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìà-
ñû ìöíàñèáÿòèëÿ êå÷èðèëÿí “ßí éàõøû òÿãäèìàò”
ìöñàáèãÿñè ùÿð èë áèçëÿðÿ Óëó Þíäÿðèí èðñèíÿ  ìà-
ðàã ýþñòÿðÿí  íå÷ÿ-íå÷ÿ èñòåäàäëû øàýèðäëÿðè òàíû-
äûð. Ìÿùç áó ìöñàáèãÿ þëêÿíèí   ÛÕ-ÕÛ ñèíèô øà-
ýèðäëÿðèíèí Óëó Þíäÿðÿ îëàí ùþðìÿò âÿ åùòèðàì-
ëàðûíû  þçëÿðèíÿ ìÿõñóñ áèð òÿðçäÿ, ÿäÿáè-áÿäèè,
ïîåòèê äèëëÿ èôàäÿ åòìÿëÿðèíÿ ýåíèø  èìêàí
éàðàäûð. 



ßââÿëè ñÿù.1

Ñåìèíàðäà àéðû-àéðû þëêÿëÿðèí ëà-
éèùÿ ðÿùáÿðëÿðè “åÒwèííèíý” ëàéèùÿñè-
íèí òÿòáèãè èëÿ ÿëäÿ åòäèêëÿðè óüóðëàð-
äàí,ïåäàãîæè èø÷èëÿðÿ éàðàòäûüû èìêàí-
ëàðäàí áÿùñ åòäèëÿð.  

Ùÿì õàðèúè, ùÿì äÿ éåðëè ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí èøòèðàêû èëÿ òÿëèì âÿ ïàíåë
ìöçàêèðÿëÿð òÿøêèë îëóíäó. Ìöçàêèðÿ-
ëÿðäÿ ÈÊÒ-íèí òÿùñèëÿ òÿòáèãè, ëàéèùÿÿ-
ñàñëû òÿäðèñ âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ÕÕÛ ÿñð
áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿéèí éîëëàðû
àðàøäûðûëäû. Ñîíäà èøòèðàê÷û ìöÿëëèìëÿð
“å-Òwèííèíý” ïëàòôîðìàñûíäà èííîâà-
òèâ þéðÿíìÿ ìåòîäëàðûíûí òÿäðèñäÿ èñ-
òèôàäÿñèíÿ éîë à÷àí îðòàã äÿðñ ìîäåë-
ëÿðè éàðàòäûëàð.

Ìöÿëëèìëÿð “å-Òwèííèíý”èí
óüóðëàðûíäàí äàíûøäûëàð

“åÒwèííèíý” ëàéèùÿñèíèí òÿòáèãè èëÿ
ùÿì ìöÿëëèìëÿð, ùÿì äÿ øàýèðäëÿð ãà-
çàíûð. Ñåìèíàðà ãàòûëàí ìöÿëëèìëÿðèí
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íÿ ñþéëÿäèêëÿðè
áóíó òÿñäèã åäèð.

Îôåëèéà Ãàôàðîâà: “Áèð ìöÿëëèì
êèìè ÈÊÒ, öíñèééÿò, òÿãäèìàò 

áàúàðûãëàðûìû èíêèøàô åòäèðäèì”

220 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí èíýèëèñ
äèëè ìöÿëëèìè, ëàéèùÿíèí ñÿôèðè Îôåëèéà
Ãàôàðîâà èëê ÿí áþéöê óüóðóíó áó ïëàò-
ôîðìàäà ãàçàíûá. Î, 2013-úö èëäÿí ëà-
éèùÿäÿ þç ìÿêòÿáèíè òÿìñèë åäèð: “Èëê
äÿôÿ Àëìàíèéà âÿ Ëèòâà ìöÿëëèìëÿðè èëÿ
ÿìÿêäàøëûã åòäèì. Ëàéèùÿìèç Àâðîïà

êåéôèééÿò íèøàíû àëìûøäû. Áèð ìöÿëëèì
êèìè ÈÊÒ, öíñèééÿò, òÿãäèìàò áàúàðûã-
ëàðûìû èíêèøàô åòäèðäèì. 1 èë ñîíðà Èòàëè-
éàäà êå÷èðèëÿí èëëèê êîíôðàíñà äÿâÿò àë-
äûì. Þëêÿìè âÿ ìÿêòÿáèìè ùÿìèí
êîíôðàíñäà òÿìñèë åòäèì. Áó, èëê òÿúðö-
áÿì âÿ èëê éàääàãàëàí óüóðóì èäè. “å-
Òwèííèíý” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áàúàðûãëàðûìû-
çû àðòûðìàãëà áèç ìöÿëëèìëèêäÿ ôÿðãëÿ-
íèðèê. Ãàçàíäûüûìûç áàúàðûãëàðû øàýèðä-
ëÿðèìèçÿ àøûëàéàðàã îíëàðûí äà ôÿðãëÿ-
íÿíëÿðäÿí îëìàëàðûíà íàèë îëóðóã”. 

Èëçå Âè÷åêà: “Áàúàðûãëàðûìëà 
éàíàøû, äîñòëóã ÿëàãÿëÿðèìè äÿ 

ýåíèøëÿíäèðäèì”

Èëçå Âè÷åêà Ñëîâàêèéàäàí ãîøóëóá
âÿ ëàéèùÿíè, ñàäÿúÿ ìöÿëëèìëÿð ö÷öí
éîõ, ùÿì äÿ øàýèðäëÿð ö÷öí éàõøû èìêàí

êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèð: “Ëàéèùÿ áàøëàéàí-
äàí ÿìÿêäàøëûã åäèðÿì. Áó ÷ÿð÷èâÿäÿ
ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûìëà éàíàøû, äîñòëóã
ÿëàãÿëÿðèìè äÿ ýåíèøëÿíäèðäèì. Èëê íþâ-
áÿäÿ, ÿìÿêäàøëûã åòäèéèìèç þëêÿëÿðèí
øàýèðäëÿðè èëÿ øàýèðäëÿðèìèçèí ÿìÿêäàø-
ëûüû ö÷öí ýþçÿë èìêàíäûð”. 

Àéýöí Ìóðàäîâà: “Îíëàð ö÷öí äÿ,
áèçèì ö÷öí äÿ ÷îõ ìàðàãëû 

òÿúðöáÿ îëäó”

Áàêû øÿùÿðè 156 íþìðÿëè ìÿêòÿáèí
ìöÿëëèìè Àéýöí Ìóðàäîâà 3 èëäèð ëàéè-
ùÿéÿ ãîøóëñà äà, àðòûã áàðÿñèíäÿ äàíû-
øàúàüû áþéöê ôÿàëèééÿò âàð: “Þòÿí èë Èòà-
ëèéà, Ñëîâåíèéà, Õîðâàòèéà, Òóíèñ, Ñëî-
âàêèéà, Òöðêèéÿíèí ãàòûëäûüû ëàéèùÿäÿ
øàýèðäëÿðèìèç îíëàðà âåðèëÿí ôÿàëèééÿò
èñòèãàìÿòè öçðÿ êîìàíäà øÿêëèíäÿ òàï-

øûðûãëàð éåðèíÿ éåòèðäèëÿð. Îíëàð ö÷öí äÿ,
áèçèì ö÷öí äÿ ÷îõ ìàðàãëû òÿúðöáÿ îë-
äó. Áó ïëàòôîðìàéà ãîøóëäóüóì 3 èë ÿð-
çèíäÿ áèð ÷îõ âåáèíàðëàð òÿøêèë åòìèøèê.
Áèð íå÷ÿ äÿôÿ òÿðÿôäàø îðòàã òàïìàã
öçðÿ áåéíÿëõàëã ñåìèíàðëàðûìûç îëóá.
Ùÿì þç ëàéèùÿìëÿ ÷ûõûø åòìèøÿì, ùÿì
äÿ áàøãà þëêÿëÿðèí ìöÿëëèìëÿðè èëÿ
ÿìÿêäàøëûã åäÿðÿê ëàéèùÿëÿðèìèçè èíêè-
øàô åòäèðìèøèê. Ùåñàá åäèðÿì êè, óøàãëà-
ðûí òÿíãèäè äöøöíìÿ áàúàðûãëàðû, ÈÊÒ
áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíäÿ
ðîëóì îëóá”.

Éàí Ðóè: “Ëàéèùÿëÿðèìèçèí 
êóðèêóëóìà èíòåãðàñèéàñûíû äà 

òÿìèí åäèðèê”

Ïîðòóãàëèéàëû ìöÿëëèì Éàí Ðóè
2006-úû èëäÿí áó ïëàòôîðìàäàäûð. Ôèí-

ëàíäèéà, ×åõèéà, Èñïàíèéà êèìè þëêÿëÿ-
ðèí ìöÿëëèìëÿðè èëÿ áèðýÿ ëàéèùÿëÿð èúðà
åäèá: “Ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà òÿúðöáÿ
ìöáàäèëÿñè ö÷öí ÷îõ ýþçÿë èìêàíäûð.
Ëàéèùÿëÿðèìèçèí êóðèêóëóìà èíòåãðàñè-
éàñûíû äà òÿìèí åäèðèê”. 

Ìÿòàíÿò ßùÿäîâà: “Áó ÿìÿêäàøëûã
áèçÿ óüóðëàð - ÷îõëó ñåðòèôèêàòëàð,

ìöêàôàòëàð ãàçàíäûðûá”

Áàêû  Àâðîïà  ëèñåéèíèí  èíýèëèñ  äè-
ëè  ìöÿëëèìè  Ìÿòàíÿò  ßùÿäîâà  äà
“å-Òwèííèíý”-èí Àçÿðáàéúàí öçðÿ ñÿ-
ôèðèäèð: “2013-úö èëäÿí ãîøóëäóüóì ëà-
éèùÿäÿ 2 äÿôÿ Àâðîïà ìöêàôàòûíà ëàéèã
ýþðöëìöøÿì. Áó ÿìÿêäàøëûã áèçÿ
óüóðëàð - ÷îõëó ñåðòèôèêàòëàð, ìöêàôàòëàð
ãàçàíäûðûá. ßí âàúèáè, øàýèðäëÿðèìÿ
ôÿðãëè áàúàðûãëàð àøûëàìûøàì. Áó ëàéèùÿ
áèçÿ áàøãà þëêÿëÿðèí ìöÿëëèì âÿ øà-
ýèðäëÿðè - ìÿêòÿáëÿðè èëÿ äîñòëóã ÿëàãÿ-
ëÿðè éàðàòìàã èìêàíû âåðèá. Õöñóñÿí,
Ðóìûíèéà, Òöðêèéÿ, Èñâå÷, Ïîðòóãàëèéà,
Ýöðúöñòàí ìÿêòÿáëÿðè èëÿ ñûõ ÿìÿêäàø-
ëûã åäÿðÿê áèðëèêäÿ ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå-
÷èðìèøèê”.

“Ùÿì áàøãà þëêÿëÿðèí 
ìöÿëëèìëÿðèíèí ìåòîäëàðûíû 

þéðÿíäèê, ùÿì äÿ þç éåíèëèêëÿðèìèç
áàðÿäÿ îíëàðà ìÿëóìàò âåðäèê”

Íàçèð ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè ëàéè-
ùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüû éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðèð. Î, “Àçÿðáàéúàí ìöÿë-
ëèìè” ãÿçåòèíÿ à÷ûãëàìàñûíäà áèëäèðèá
êè, èñòÿð Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìëÿðèíèí
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿíè þéðÿíìÿñè, èñòÿð-
ñÿ äÿ, Àçÿðáàéúàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí

èñëàùàòëàðû äöíéà ìöÿëëèìëÿðèíÿ òÿãäèì
åòìÿê áàõûìûíäàí ëàéèùÿ ÷îõ ôàéäàëû-
äûð: “Áó ëàéèùÿäÿ èøòèðàê ìöÿëëèìëÿðäÿí
ùÿì äèë áèëèêëÿðè, ùÿì ÈÊÒ áàúàðûãëàðû
òÿëÿá åäèð. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áàøãà
þëêÿëÿðèí ìöÿëëèìëÿðè èëÿ òàíûøëûã, îíëà-
ðûí ìàðàãëû ëàéèùÿëÿðèíè ýþðìÿê èìêà-
íûìûûç éàðàíäû. Äöøöíöðöê êè, ëàéèùÿíèí
ÿùàòÿ äàèðÿñè ýåíèøëÿíÿðñÿ, áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿäÿêè ÿí éàõøû ìåòîäëàðûí, ÿí
éàõøû áàúàðûãëàðûí þëêÿìèçäÿ äÿ ìÿ-
íèìñÿíèëèá òÿòáèã åäèëìÿñè ö÷öí ìöíáèò
øÿðàèò ôîðìàëàøàúàã”.

Íàçèð ìöàâèíè íÿòèúÿ áàðÿäÿ äàíû-
øàðêÿí ìöÿëëèì ö÷öí þéðÿíìÿíèí
þìöðáîéó äàâàì åäÿí ïðîñåñ îëäóüóíó
äà âóðüóëàéûá: “Èñòÿíèëÿí ùàëäà, þéðÿí-
ìÿê áèòìèð. Ýöíöí áèðèíäÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí ìöÿëëèìëèéÿ ùàçûð îëàúàüûíû äöøöíÿ
âÿ éà äåéÿ áèëìÿðèê. ×öíêè ìöÿëëèìëÿð
äàèì þç öçÿðèíäÿ èøëÿìÿëèäèðëÿð âÿ ëà-
éèùÿ ìÿùç áó ôöðñÿòè éàðàäûð. ßí éàõøû
áàúàðûã âÿ éåíèëèêëÿðè þéðÿíìÿê ôöðñÿòè
èøòèðàê÷û îëàí ùÿð þëêÿíèí ìöÿëëèìè
ö÷öí åéíèäèð”.

Íàçèð ìöàâèíè Ù.Ùÿñÿíëè ìàéûí
17-äÿ áàøà ÷àòàí ñåìèíàðûí èøèíè äÿ äÿ-
éÿðëÿíäèðèá. Îíóí ôèêðèíúÿ, ìöÿëëèìëÿð
ö÷öí ñÿìÿðÿëè êå÷äè: “Òÿäáèðäÿ èøòèðàê
åòìÿê ö÷öí 7 þëêÿäÿí ìöÿëëèìëÿð ýÿ-
ëèá. Áó, îíëàð ö÷öí äÿ Àçÿðáàéúàí òÿù-
ñèëèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàðëà òà-
íûø îëìàã ôöðñÿòèäèð. Ùÿì áàøãà þëêÿ-
ëÿðèí ìöÿëëèìëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ ìåòîä-
ëàðûíû þéðÿíäèê, ùÿì äÿ éåíèëèêëÿðèìèç,
ýþðäöéöìöç èøëÿð áàðÿäÿ îíëàðà ìÿëó-
ìàò âåðäèê. Ìÿñÿëÿí, ÑÒÅÀÌ òÿùñèëè-
íèí òÿòáèãè èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðè
ãöðóðëà òÿãäèì åòäèê”.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

ßââÿëè ñÿù.1

Ãàíóíäà ýþçëÿíèëÿí áàøãà áèð äÿ-
éèøèêëèê èñÿ èøÿ èëê äÿôÿ ãÿáóë îëóíàí
ìöÿëëèìëÿðè ìàðàãëàíäûðûð. Áåëÿ êè,
ãàíóíâåðèúèëèêäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí äÿ-
éèøèêëèêëÿ îíëàð 5 äåéèë, 3 èë ÿðçèíäÿ
ñåðòèôèêàñèéàéà úÿëá åäèëìÿéÿúÿêëÿð. 

Ñåðòèôèêàòëàøäûðìàäà èøòèðàê åäÿí âÿ
óüóð ãàçàíàí ìöÿëëèìëÿðèí ÿìÿêùàããû
àðòûðûëàúàã. Áåëÿ êè, 33 ìèíäÿí ÷îõ
ìöÿëëèì ö÷öí êå÷èðèëÿí èìòàùàíûí íÿòè-
úÿñè îëàðàã, îíëàðûí 80-85 ôàèçèíèí
ÿìÿêùàãëàðûíûí àðòàúàüû ýþçëÿíèëèð.

Þòÿí èë ñåðòèôèêàñèéà èìòàùàíûíäà
óüóðñóç íÿòèúÿ ýþñòÿðÿí 2803 ìöÿëëèì
ö÷öí èñÿ òÿëèìëÿð áàøà ÷àòäûãäàí ñîíðà
òÿêðàð èìòàùàí êå÷èðèëÿúÿê. Èìòàùàíëàð
òÿõìèíÿí èéóë àéûíûí ñîíóíà òÿñàäöô
åäÿúÿê: “Îíëàð êå÷èä áàëûíû áó èë òîï-
ëàìàñà âÿ éà ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿí
êå÷ìÿñÿ, ÿìÿê ìöãàâèëÿëÿðèíÿ õèòàì
âåðèëÿúÿê âÿ ùÿìèí éåðëÿð âàêàíñèéàéà
÷ûõàðûëàúàã”.

Íàçèð ùÿìèí ìöÿëëèìëÿðèí èêèíúè
øàíñäàí ìàêñèìóì éàðàðëàíàúàüûíà
öìèä åòäèéèíè áèëäèðèá: “Ùÿìèí ìöÿë-
ëèìëÿð ö÷öí 57 òÿëèì ìÿðêÿçèíäÿ òÿ-
ëèìëÿð òÿøêèë åäèëèð. Ìàðò àéûíäàí ñòàðò
âåðèëÿí òÿëèìëÿðëÿ ìöÿëëèìëÿðèìèçÿ
êþìÿê åòìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Ìÿëóìàò
ö÷öí äåéèì êè, 2803 ìöÿëëèìäÿí 505
íÿôÿðè òÿëèìëÿðÿ ãàòûëìàãäàí èìòèíà
åäèá. Ùàçûðäà áèç áóíóí ñÿáÿáèíè àðàø-
äûðûðûã”.

Áó èë ÌÈÃ öçðÿ ìöñàáèãÿéÿ 10
ìèíäÿí ÷îõ âàêàíò éåð ÷ûõàðûëàúàã

Ñîí 10 èëäÿ 34 ìèíäÿí àðòûã ìöÿë-
ëèì ìöñàáèãÿ éîëó èëÿ èøÿ ãÿáóë îëó-
íóá. Áó äà î äåìÿêäèð êè, ùàçûðäà
ìÿêòÿáëÿðäÿ ÷àëûøàí 4 ìöÿëëèìäÿí áè-
ðè ìöñàáèãÿ èëÿ éåíè ñèñòåìëÿ èøÿ ýþòö-
ðöëöá.  Þòÿí èë êå÷èðèëÿí ñåðòèôèêàòëàø-
äûðìà ïðîñåñèíäÿ äÿ ôÿàë èøòèðàê åäÿí
ùÿìèí ìöÿëëèìëÿðèí 75 ôàèçè éöêñÿê
íÿòèúÿ ýþñòÿðÿðÿê ÿìÿêùàãëàðûíûí 35
ôàèç àðòìàñûíà íàèë îëóáëàð.

Áó èë ìöñàáèãÿéÿ ãàòûëìàüà ùàçûð-
ëàøàí ìöÿëëèìëÿð ö÷öí äÿ ùÿëëåäèúè
ìÿãàì éåòèøèá. Ìÿêòÿáäÿ èøÿ áàøëà-
ìàã, éà äà èø éåðèíè äÿéèøìÿê èñòÿéÿí
ùÿìèí ìöÿëëèìëÿð ýÿëÿí ùÿôòÿ åëåê-
òðîí ãàéäàäà áó èñòÿéèíè áèëäèðÿ áèëÿ-
úÿêëÿð. Áåëÿ êè, íþâáÿòè ùÿôòÿäÿí
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ èìòàùàí-
ëàðäà èøòèðàê ö÷öí åëåêòðîí ñÿíÿä ãÿ-

áóëó áàøëàéûð.
Åìèí ßìðóëëàéåâ äåéèá êè, èø àõ-

òàðàí íàìèçÿäëÿðèí èõòèéàðûíà áó èë 10
ìèí, ùÿòòà äàùà ÷îõ âàêàíò éåð âåðèëÿ-
úÿê. 

Àðòàí, ñàäÿúÿ âàêàíò éåðëÿðèí ñàéû
äåéèë. Áó èë åéíè àíäà èìòàùàí âåðÿí
ìöÿëëèìëÿðèí ñàéûíû àðòûðìàüà íàèë îë-
äóãëàðûíû äåéÿí íàçèðèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
8 ìèíÿ éàõûí ìöÿëëèìèí åéíè àíäà èì-
òàùàí âåðìÿñèíÿ íàèë îëóíóá. Íàçèð
åéíè àíäà èìòàùàí âåðÿíëÿðèí ñàéûíûí
÷îõ îëìàñûíà ÷àëûøìàëàðûíûí ñÿáÿáèíè
èìòàùàí ñóàëëàðû âÿ âàðèàíòëàð àðàñûíäà
ôÿðã èääèàëàðû èëÿ ÿñàñëàíäûðûá: “Ùÿð èë
áèð âàðèàíòûí äèýÿðèíäÿí àñàí îëìàñû
êèìè ìöçàêèðÿëÿð ýåäèð. Åéíè àíäà èì-
òàùàí âåðÿíëÿðèí ñàéûíûí ÷îõàëìàñû âà-
ðèàíòëàðûí ñàéûíûí àçàëìàñû, ùÿòòà 1 âà-
ðèàíòà åíìÿñè äåìÿêäèð. Ùàìû åéíè
âàõòäà èìòàùàí âåðÿíäÿ áåëÿ ìöçàêè-
ðÿëÿðÿ åùòèéàú ãàëìûð”.

Íàçèð áèëäèðèá êè, áó èë 31 èìòàùàí
ìÿðêÿçèíäÿ 2 ñåàíñäà èìòàùàíëàð êå-
÷èðèëÿúÿê.

ÌßÊÒßÁßÃßÄßÐ 
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿ 

ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÑÈÉÀ

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ ùÿì òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿðèí,
ùÿì äÿ óøàãëàðûí ìÿëóìàòëàðû âàùèä
ñèñòåìäÿ òîïëàíûá. Áó äà ìöÿëëèìëÿðèí
ÿìÿêùàãëàðûíûí ùåñàáëàíìàñû ãàéäàñû,
äèïëîìëàðûíûí, òÿùñèë ñÿíÿäëÿðèíèí øÿô-

ôàô åëåêòðîí ôîðìàòäà òÿøêèëè äåìÿêäèð.
Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè áèëäèðèá êè, áó ñèñ-
òåì ñàéÿñèíäÿ ùÿð ùàíñû ìöÿëëèìëÿ
áàüëû èñòÿíèëÿí ìÿëóìàò ÷ûõàðûëàðñà,
éàõóä  ìöÿëëèìèí ÿìÿêùàããû äöçýöí
ùåñàáëàíìàçñà, ñèñòåì ìÿëóìàò âå-
ðèð. Áó ïðîñåñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 5881 íÿôÿð,
éÿíè áàü÷àëàðäà ÷àëûøàí òÿðáèéÿ÷è
ìöÿëëèìëÿðèí òÿõìèíÿí 49 ôàèçèíèí
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë öçðÿ àëè âÿ îðòà
èõòèñàñ òÿùñèëèíèí îëìàäûüû öçÿ ÷ûõûá:
“Ùàçûðäà îíëàðûí áèçäÿ áó ñàùÿ öçðÿ
òÿùñèë ñÿíÿäè éîõäóð. 2023-úö èëèí ìà-
éûíäà áèç áåëÿ áèð ðåàëëûãëà öç-öçÿéèê”.

Òÿùñèë ñÿíÿäè îëìàéàí òÿðáèéÿ÷è-
ìöÿëëèìëÿðèí àãèáÿòèíÿ ýÿëèíúÿ, Åìèí
ßìðóëëàéåâ îíëàðûí èøèíÿ ñîí âåðìÿ-
éèí ìöçàêèðÿ îëóíìàäûüûíû äåéèá. Ëà-
êèí ìöáàùèñÿ éàðàäàí ìÿãàì îíëàðûí
ÿìÿêùàããû èëÿ áàüëûäûð: “Áèçèì êèìèí-
ñÿ ÿìÿêùàããûíû êÿñìÿê íèééÿòèìèç
éîõäóð. Ãàíóíàìöâàôèã ãàéäàäà äàâ-
ðàíûðûã âÿ ùÿð øåé ñèñòåìÿ óéüóíäóð.
Áèçèì èõòèéàðûìûç âÿ ñÿëàùèééÿòèìèç
éîõäóð êè, òÿùñèë ñÿíÿäè îëìàéàí òÿð-

áèéÿ÷è-ìöÿëëèìÿ äàùà ÷îõ ÿìÿêùàããû
âåðÿê. Àëè òÿùñèëëèäèð, àììà èõòèñàñ ñà-
ùÿñè ôÿðãëèäèðñÿ, áèç îíóí èõòèñàñàðòûð-
ìà âÿ áàøãà ìþâúóä ñÿíÿäëÿðèíè íÿ-
çÿðÿ àëûðûã. Ìÿãñÿäèìèç ùÿìêàðûìûç
îëàí ìöÿëëèìëÿðèí éàíûíäà îëìàã, îí-
ëàðûí ùÿéàòûíû äàùà éàõøû åòìÿéÿ ÷àëûø-
ìàãäûð. Àììà åéíè çàìàíäà, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè äþâëÿò ãóðóìóäóð, áè-
çèì ìàëèééÿ ìÿñóëèééÿòèìèç âàð. Îäóð
êè, óøàã áàü÷àëàðûíäà òÿðáèéÿ÷è ìöÿë-
ëèìëÿðèí ÿìÿêùàãëàðûíûí äèïëîìëàðà
óéüóíëàøäûðûëìàñû ïðîñåñè ýåòìÿëèäèð.
Áó, áèçèì àðçóìóç éîõ, ãàéäàëàðûí òÿ-
ëÿáèäèð âÿ áèç ùàçûðäà áó ïðîñåñè ñèñ-
òåìëÿøäèðèðèê”.

Íàçèð áàü÷àëàðäà èøÿ ãÿáóë ìÿñÿ-
ëÿñèíÿ äÿ òîõóíóá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþ-
ðÿ, ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ãàéäàäà àïàðû-
ëàí áó ïðîñåñ äÿ óüóðëà äàâàì åäèð:
“366 íàìèçÿäèìèç óüóðëà ìöñàùèáÿ-
ëÿðäÿí êå÷èá. Îíëàðäàí 128 íÿôÿðè èøëÿ
òÿìèí îëóíóá. Òÿäðèúÿí, èø éåðëÿðè áî-
øàëäûãúà ìöñàáèãÿ ÿñàñûíäà èøÿ ãÿáóë
äàâàì åäÿúÿê”.

Å.ßìðóëëàéåâ õöñóñè âóðüóëàéûá
êè, áàü÷àëàðäà äà òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèì
ñàéû øòàòäà íÿçÿðäÿ òóòóëàíäàí äàùà
÷îõäóð. Îäóð êè, ùÿìèí áàü÷àëàðäà
óøàã ñàéû ñòàò ñàéûíà óéüóíëàøäûðûëìà-
ëûäûð.Éà øòàòäàíêÿíàð èø÷èëÿð éåíèäÿí
èøÿ ãÿáóë ìöñàáèãÿñèíÿ ãàòûëìàëû, éà
äà áàøãà ôîðìàò òàïûëìàëûäûð.

Ãàíóíâåðèúèëèêäÿ äàùà áèð äÿéè-
øèêëèê èñÿ òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿðèí ñåðòè-
ôèêàòëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû îëàúàã. ßýÿð
ýþçëÿíèëÿí äÿéèøèêëèê òÿñäèãëÿíñÿ,
áàü÷àëàðäà ÷àëûøàí 17 ìèíÿ éàõûí ïå-
äàãîæè ùåéÿò âÿ èäàðÿåòìÿ ùåéÿòè ñåðòè-
ôèêàñèéàäàí êå÷èðèëÿúÿê.

Äèðåêòîðëàðûí èøÿ ãÿáóë îëóíàíû, 
âÿçèôÿäÿí àçàä åäèëÿíëÿðè âàð

Öìóìè òÿùñèë âÿ ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ àïàðûëàí ìîíè-
òîðèãíëÿðèí íÿòèúÿñè îëàðàã áó èëèí ÿâ-
âÿëèíäÿí 22 ìÿêòÿá äèðåêòîðó, 19 áàü-
÷à ìöäèðè èøèíäÿ éîë âåðäèéè íþãñàíëà-
ðà ýþðÿ èøäÿí ÷ûõàðûëûá. Ùàçûðäà øàýèðä

ñàéû 500-äÿí àç îëàí ìÿêòÿáëÿðäÿ
387, 500-äÿí ÷îõ îëàí ìÿêòÿáëÿðäÿ
èñÿ 148 äèðåêòîð âÿçèôÿñè áîøäóð. Äè-
ðåêòîðëàðûí èøÿ ãÿáóëó ìöñàáèãÿñèíäÿ
ùÿìèí âÿçèôÿëÿðÿ 1000-äÿí àðòûã øÿõñ
èääèà åäèá.  

Øàýèðä éåðè 500-äÿí àç îëàí ìÿê-
òÿáëÿðäÿ äèðåêòîð âÿçèôÿñèíÿ êå÷èðèëÿí
ìöñàáèãÿäÿ 1476 íÿôÿð èøòèðàê åäèá.
Îíëàðäàí 601 íÿôÿð óüóð ãàçàíûá âÿ
ùàçûðäà ìöñàùèáÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿäèð. 

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè áèðèíúè ñèíôÿ
ãÿáóëäàí äà äàíûøûá. 

Ìàéûí 11-äÿ ñòàðò âåðèëÿí Û ñèíôÿ
ãÿáóëóí óüóðëà äàâàì åòäèéèíè äåéÿí
íàçèðèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, áó èë 140 ìèí
óøàüûí áèðèíúè ñèíôÿ ãÿáóë îëóíàúàüû
ýþçëÿíèëèðäè. Ñèñòåìèí à÷ûëäûüû èëê 5 ýöí
ÿðçèíäÿ 11 ìèíäÿí àðòûã óøàüû âàëè-
äåéíëÿðè ãåéäèééàòäàí êå÷èðèá.   

Âÿòÿíäàøëàðûí ðàùàòëûüûíû òÿìèí
åòìÿê ö÷öí áèðèíúè ñèíôÿ 11 ÀÑÀÍ
Õèäìÿò Ìÿðêÿçèíäÿ äÿ ãÿáóë àïàðûë-
äûüûíû âóðüóëàéàí íàçèðèí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, åëåêòðîí ãåéäèééàòäàí êå÷ìÿêäÿ
÷ÿòèíëèê ÷ÿêÿíëÿð ÀÑÀÍ Õèäìÿò ìÿð-
êÿçëÿðèíÿ éàõûíëàøà áèëÿðëÿð.

ÁÅÉÍßËÕÀËÃ 
ÃÈÉÌßÒËßÍÄÈÐÌßÍÈÍ 

ÍßÒÈÚßËßÐÈ
ïàíäåìèéàíûí ìÿíôè òÿñèðèíè 

öçÿ ÷ûõàðäû

Îõó íàèëèééÿòëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿñè öçðÿ áåéíÿëõàëã òÿäãèãàòûí íÿ-

òèúÿëÿðè (ÏÈÐËÑ 2021) äÿ à÷ûãëàíûá.
Ùÿìèí íÿòèúÿëÿðäÿí äàíûøàí íàçèð
Å.ßìðóëëàéåâ áèëäèðèá êè, áó òÿäãèãàò
ÚÎÂÛÄ-19-óí òÿñèðëÿðèíè þë÷ìÿéÿ
éþíÿëèá. Íàçèðèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ýþç-
ëÿíèëäèéè êèìè ãëîáàë íÿòèúÿëÿðäÿ ýåðè-
ëÿìÿ ìöøàùèäÿ åäèëèá: “ÏÛÐËÑ-äÿ
öìóìèëèêäÿ 65 þëêÿ èøòèðàê åäèð. Ëàêèí
áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿäÿ Àçÿðáàéúàí äà
äàõèë îëìàãëà 42 þëêÿ èøòèðàê åäèá. Ãà-
ëàíëàðû ãèéìÿòëÿíäèðìÿíè íþâáÿòè èë
àïàðà áèëèá. Áåëÿ êè, 2021-úè èëèí ìà-
éûíäà ìÿêòÿáëÿð áàüëû îëäóüóíäàí
ñîðüó àïàðìàã ìöìêöí îëìàéûá.
Àçÿðáàéúàíäà öìóìèëèêäÿ 184 ãðóï
öçðÿ 5.3 ìèí øàýèðä èøòèðàê åäèá. Áó äà
þëêÿ ìÿêòÿáëèëÿðèíèí òàì ÿùàòÿ îëóí-
äóüó äåìÿêäèð. Îõó íàèëèééÿòëÿðè ñûðà-
ëàíìàñû öçðÿ Àçÿðáàéúàí 35-úè ñûðàäà
440 áàë òîïëàéûá. Ìöøàùèäÿëÿð îíó äå-
ìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, ÚÎÂÛÄ-19 òÿùñèëÿ
úèääè òÿñèð åäèá. 2026-úû èëäÿ íþâáÿòè
“ÏÛÐËÑ”èí íÿòèúÿëÿðè à÷ûãëàíàíäà
ïàíäåìèéàäàí ñîíðàêû ìöääÿòäÿ èòèð-
äèêëÿðèìèçè áÿðïà åäèá-åòìÿäèéèìèçè
áèëÿúÿéèê. Òÿñèðëÿð òÿêúÿ Àçÿðáàéúàí-
äà éîõ, áöòöí äöíéà þëêÿëÿðèíèí òÿäðè-
ñèíäÿ ùèññ îëóíóá. Éàëíûç 5 þëêÿ öçðÿ
íÿòèúÿëÿð ñàáèò ãàëûá”.

“Áó, ùÿì Äþâëÿò Ïðîãðàìûí 
éàðàòäûüû èìêàíäûð, ùÿì äÿ 
øàýèðäëÿðèìèçèí  ýþñòÿðäèéè 

íàèëèééÿò”

2022-2026-úû èëëÿð Õàðèúäÿ òÿùñèë
öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû äàâàì åäèð. Ùà-
çûðäà 338 íÿôÿð òÿëÿáÿìèç õàðèúäÿ áà-
êàëàâð ñÿâèééÿñè öçðÿ òÿùñèë àëûð.
Å.ßìðóëëàéåâ áó ïðîãðàìûí èúðàñû èëÿ
áàüëû öðÿêà÷àí ìÿãàìëàðà äà òîõóíóá. 

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ùàçûðäà 456
íÿôÿð ìöðàúèÿò åäèá, îíëàðûí 128 íÿôÿ-
ðè þç ÿðçÿñèíè òÿñäèã åäèá: “Ñåâèíäèðèúè
îäóð êè, àðòûã äöíéàíûí ÿí ãàáàãúûë
óíèâåðñèòåòëÿðèíÿ ÷îõ ñàéäà àçÿðáàé-
úàíëû ãÿáóë îëóíóá. Èíäèéÿäÿê ùå÷ âàõò
7-8 íÿôÿð àçÿðáàéúàíëûíûí ùÿð ùàíñû
ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòÿ ãÿáóë îëóíìàñû
ìöøàùèäÿ åäèëìÿìèøäè. Áó, ùÿì Äþâ-
ëÿò Ïðîãðàìûí éàðàòäûüû èìêàíäûð, ùÿì
äÿ øàýèðäëÿðèìèçèí  ýþñòÿðäèéè íàèëèé-
éÿòäèð”.

Õàòûðëàäàã êè, áó èë ìàðòûí 30-äà
åëàí åäèëÿí Ïðîãðàìäà 1 èéóí ñîí òàðèõ
îëàðàã ìöÿééÿí åäèëèá.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ
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33315 ìöÿëëèì ñåðòèôèêàñèéàéà úÿëá åäèëÿúÿê

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè êå÷èðäèéè 
áðèôèíãäÿ áèð ñûðà ìÿñÿëÿëÿðÿ 

àéäûíëûã ýÿòèðèá

7 þëêÿíèí ìöÿëëèìëÿðè Áàêûäà îðòàã äÿðñ ìîäåëëÿðè éàðàòäûëàð 
“åÒwèííèíý” ïëàòôîðìàñûíäà

éàðàäûëàí ùÿìèí äÿðñëÿð 
èííîâàòèâ þéðÿíìÿ 

ìåòîäëàðûíûí òÿäðèñäÿ 
èñòèôàäÿñèíÿ éîë à÷ûð
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Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òèíèí (ÌÄÓ) “Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè”
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðåàëëàøäûðäûüû “Ùåéäÿð
ßëèéåâ õàòèðÿëÿðäÿ” àäëû ëàéèùÿ èëÿ
áàüëû ýþðöø êå÷èðèëèá. 

Ýþðöøäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ, ÌÄÓ-
íóí òÿëÿáÿ âÿ ÿìÿêäàøëàðû, Ìèíýÿ-
÷åâèð øÿùÿðè öçðÿ öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáëÿðèíèí äèðåêòîðëàðû, ýÿíú ìöÿë-
ëèì âÿ øàýèðäëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.

Ýþðöøäÿí ÿââÿë Öìóììèëëè
Ëèäåðèí ÌÄÓ-íóí èíçèáàòè áèíàñûí-
äàêû áöñòö þíöíÿ ýöëëÿð äöçöëöá,
õàòèðÿñè åùòèðàìëà éàä åäèëèá.

Ñîíðà Ùåéäÿð ßëèéåâèí 100 èë-
ëèê éóáèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ  ÌÄÓ òÿ-

ëÿáÿëÿðèíèí ÿë èøëÿðèíäÿí èáàðÿò ñÿð-
ýè èëÿ òàíûøëûã îëóá.

Ýèðèø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäÿí ÌÄÓ-
íóí ðåêòîðó Øàùèí Áàéðàìîâ ëàéèùÿ
áàðÿäÿ ìÿëóìàò âåðèá. Áèëäèðèá êè,
ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè Öìóììèëëè
Ëèäåðèí çÿíýèí èðñèíèí òÿáëèüè ñàùÿ-
ñèíäÿ þëêÿìèçäÿ ðåàëëàøäûðûëàí
êîìïëåêñ âÿ ñèñòåìëè ôÿàëèééÿòëÿðÿ
òþùôÿ âåðìÿêäèð. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ Óëó Þíäÿðèí Àçÿðáàéúàíà
ðÿùáÿðëèê åòäèéè äþâðëÿðäÿ ÷àëûøìûø
çèéàëûëàð âÿ èúòèìàè-ñèéàñè õàäèìëÿ-
ðèí ÌÄÓ-íóí òÿëÿáÿ âÿ ïðîôåññîð-
ìöÿëëèì ùåéÿòè èëÿ ýþðöøëÿðèíèí êå-
÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ýþðöø èøòèðàê÷ûëàðûíû ñàëàìëà-

éàí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí çÿíýèí èðñèíèí þéðÿíèëìÿñè âÿ
òÿáëèüèíèí þíÿìèíäÿí áÿùñ åäèá,
ýÿíú íÿñëèí áó èðñäÿí þðíÿê ýþòöð-
ìÿñèíèí âàúèáëèéèíè áèëäèðèá. Óëó
þíäÿðèí Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíÿ âÿ
õàëãûíà ìèñèëñèç õèäìÿòëÿðèíè âóð-
üóëàéàí íàçèð ìöàâèíè àêàäåìèê
Çÿðèôÿ õàíûì ßëèéåâàíû äöíéà-
øþùðÿòëè ñèéàñÿò÷èíèí ÿñàñ ñèëàùäàøû
êèìè äÿéÿðëÿíäèðèá. Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí Àçÿðáàéúàíà ðÿùáÿðëèê åòäèéè
áöòöí äþâðëÿðäÿ åëì âÿ òÿùñèëèí èí-
êèøàôûíà õöñóñè äèããÿò àéûðäûüûíû
áèëäèðÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ òÿùñèëèí
áöòöí ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ ìöâàôèã
ýþñòÿðèúèëÿðèí äèíàìèê àðòûìûíû ÿêñ
åòäèðÿí ìÿëóìàòëàð áþëöøöá.

Öìóììèëëè Ëèäåðè ýÿíúëÿðèí ÿí

áþéöê ùèìàéÿäàðû êèìè õàðàêòåðèçÿ
åäÿí íàçèð ìöàâèíè òÿëÿáÿ âÿ øà-
ýèðäëÿðè ìÿñóëèééÿòëè âÿ òÿøÿááöñ-
êàð îëìàüà ñÿñëÿéèá. Ìöñòÿãèëëèéè-
ìèçè ÿáÿäè åäÿí Óëó Þíäÿðèí ñèéà-
ñÿòèíèí áó ýöí óüóðëà äàâàì åòäèðèë-
äèéèíè áèëäèðÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ 44
ýöíëöê Âÿòÿí ìöùàðèáÿñè íÿòèúÿ-
ñèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿí áþéöê
àðçóñóíóí ðåàëëàøäûðûëäûüûíû äèããÿòÿ
÷àòäûðûá.

Äàùà ñîíðà Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
ýþðöø èøòèðàê÷ûëàðûíûí ñóàëëàðûíû úà-
âàáëàíäûðûá. 

Ñîíäà õàòèðÿ øÿêèëëÿðè ÷ÿêäèðè-
ëèá. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàããûíäà êèìëÿð ñþç äåìÿéèá: ìöà-
ñèðè äöíéà ëèäåðëÿðè, òàíûíìûø äþâëÿò àäàìëàðû âÿ ñèéàñè
õàäèìëÿð, ìÿøùóð éàçû÷ûëàð... Îíëàðûí äåäèêëÿðèíÿ íÿçÿð
ñàëàðêÿí ãÿëáèìèçäÿ áèð äàùà ãöðóð âÿ èôòèõàð ùèññëÿðè áàø
ãàëäûðûð, Ùåéäÿð ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíèí íÿùÿíýëèéè éåíè-
äÿí ýþç þíöíäÿ úàíëàíûð. Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí Óëó
Þíäÿðèíÿ âåðèëÿí áó éöêñÿê ãèéìÿòèí ÿñàñûíäà òÿêúÿ þç
Âÿòÿíè âÿ õàëãû ö÷öí ýþðäöéö èøëÿð äåéèë, çÿìàíÿñèíèí
÷àüûðûøëàðûíà ÷åâèê ðåàêñèéàñû, áÿøÿðè èäåàëëàðû, äöíéàäà
äîñòëóüà, ñöëù âÿ òÿðÿããèéÿ âåðäèéè òþùôÿëÿð äàéàíûð.

Óëó Þíäÿðèí àíàäàí îëìàñûíûí 100-úö èëäþíöìöí-
äÿ îíóí ùàããûíäà ìÿøùóðëàðûí äåäèêëÿðè ôèêèðëÿðè õàòûð-
ëàòìàãëà, ùÿì äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíÿ áèð äàùà
ùåéðàíëûüûìûçû, ÿáÿäè ñåâýèìèçè, åùòèðàìûìûçû èôàäÿ åäè-
ðèê. Ùÿëÿ Ìîñêâàäà Ñèéàñè Áöðîíóí öçâö, Íàçèðëÿð Ñî-
âåòèíèí áèðèíúè ìöàâèíè îëàðêÿí éàõûíäàí öíñèééÿò ãóð-
äóüó, ìöõòÿëèô äþâðëÿðäÿ 5 äÿôÿ Òöðêèéÿíèí áàø íàçèðè
âÿ 9-úó ïðåçèäåíòè (1993-2000) îëìóø Ñöëåéìàí Äÿ-
ìèðÿë éàçûðäû: “Ìÿíèì Ùåéäÿð ßëèéåâÿ áþéöê ñåâýèì,
ùþðìÿòèì âÿ åùòèðàìûì âàðäûð. Áóíóí êþêöíäÿ îíóí
èíñàíè õöñóñèééÿòëÿðè, Àçÿðáàéúàí ìèëëÿòèíÿ, õàëãûíà
õèäìÿòëÿðè, Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè, ìöñòÿãèëëèéè íàìèíÿ
ýþðäöéö èøëÿð äóðóð. Ìÿíèì òàíûäûüûì Ùåéäÿð ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàí âÿòÿíïÿðâÿðèäèð, áèð î ãÿäÿð äÿ òöðê âÿòÿí-
ïÿðâÿðèäèð”.

Àçÿðáàéúàíäà íÿ âàðñà, ùàìûñû Ùåéäÿð ßëèéåâèí
õèäìÿòè ñàéÿñèíäÿ éàðàäûëìûøäûð. Î, éàõøû áèëèðäè êè, þë-
êÿäÿ ñàáèòëèê îëìàäàí èíêèøàô äà îëà áèëìÿç. Ùåéäÿð
ßëèéåâ áóíóí ö÷öí þçöíöí áèëèê, áàúàðûã âÿ äþâëÿòè èäà-
ðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíäÿí ìÿùàðÿòëÿ èñòèôàäÿ åòäè. Åðìÿíèñ-
òàí òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàíà ãàðøû ñèëàùëû ùöúóìóí ãàð-
øûñûíû àëìàã ìÿãñÿäèëÿ àòÿøêÿñÿ íàèë îëäó, áóíóíëà äà
þëêÿíèí äèýÿð èøëÿðè èëÿ ìÿøüóë îëìàã èìêàíû éàðàäûëäû. 

Äàõèëè ñàáèòëèê áÿðãÿðàð åäèëäè, èãòèñàäè èíêèøàô, ãóðó-
úóëóã èøëÿðè áàøëàíäû. Ùåéäÿð ßëèéåâèí ýþðäöéö ÿí áþ-

éöê èøëÿðäÿí áèðè ìÿùç áó þëêÿäÿ ñàáèòëèéèí, àñàéèøèí
áÿðãÿðàð îëóíìàñû, ãàðäàø ãûðüûíûíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû
îëäó. Áó, àñàí èø äåéèëäè. Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ãàðøû ñóè-
ãÿñäëÿð ùàçûðëàíûðäû. Î, èñÿ áóíëàðäàí ãîðõìàéàðàã,
þçöíö òÿùëöêÿéÿ àòàðàã äåéèðäè: “Àçÿðáàéúàí õàëãû
ö÷öí, úàíûìäàí áåëÿ êå÷ìÿéÿ ùàçûðàì, ìÿíèì ãàðäàø-
ëàðûì ö÷öí ÿí âàúèá îëàíû ìöñòÿãèë äþâëÿòèí éöêñÿëÿí
Áàéðàüûäûð”. 

ÀÁØ-ûí ñàáèã Ïðåçèäåíòè Úîðú Áóø Óëó Þíäÿðëÿ äÿ-
ôÿëÿðëÿ ýþðöøöá îíäàí áåéíÿëõàëã âÿ ðåýèîíàë ìÿñÿëÿëÿð
áàðÿäÿ ìÿñëÿùÿòëÿðèíè àëìûø, îíóí ëèäåðëèê ãàáèëèééÿòèíÿ
ùåéðàíëûüûíû áèëäèðèðÿê äåìèøäèð:  “Äöíéàäà òàíûíìûø
ýþðêÿìëè äþâëÿò õàäèìè îëàí Ùåéäÿð ßëèéåâèí øÿêñèç ëè-
äåðëèéèíÿ, úÿñàðÿòèíÿ, ìèñèëñèç äöíéàýþðöøöíÿ âÿ íàäèð
íàòèãëèê èñòåäàäûíà âàëåùÿì.”

ÀÁØ-ûí ñàáèã Ïðåçèäåíòè Áèëë Êëèíòîí Àâðîïàíûí
åíåðæè òÿìèíàòûíäà, ýåîñèéàñè õÿðèòÿñèíäÿ éåíè äþâð à÷àí
“ßñðèí ìöãàâèëÿñè”íèí èìçàëàíìàñû âÿ ðåàëëàøìàñûíäà
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè èðàäÿñèíèí ùÿëëåäèúè ðîëóíó áèð
íå÷ÿ äÿôÿ âóðüóëàìûøäû.

Öìóììèëëè  Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ Òöðêèéÿ èëÿ äöí-
éàäà äþâëÿòëÿðàðàñû ãàðäàøëûã, áèðëèê âÿ áÿðàáÿðëèéèí åòè-
áàðëû, óçóíþìöðëö, ÿáÿäè þçöëöíö ãîéìóøäóð. Áó ìö-
íàñèáÿòëÿð áó ýöí äÿ ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿäèð. Ùåéäÿð
ßëèéåâ òÿêúÿ Àçÿðáàéúàíäà äåéèë, áöòöí òöðê äöíéàñûí-
äà òàíûíàí âÿ ñåâèëÿí ëèäåð èäè. Òöðêèéÿ-Àçÿðáàéúàí
äîñòëóüóíó ÷îõ ýþçÿë èôàäÿ åäÿí “Áèð ìèëëÿò, èêè äþâëÿò”
èôàäÿñè äÿ Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ìÿõñóñäóð. Øöáùÿ åòìèðèê
êè,  áó äåéèì äàèìè îëàúàãäûð.

Õàëãûìûç 44 ýöíëöê ÛÛ Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñèíäÿ Òöð-
êèéÿ Úöìùóðèééÿòè âÿ õàëãû èëÿ áèðëèéèíÿ, äöíéàäà áÿí-
çÿðè îëìàéàí Èëùàì ßëèéåâ-Ðÿúÿá Òàééèá ßðäîüàí
ãàðäàøëûüûíà áèð äàùà øàùèä îëäó, ùÿìèí ìöáàðÿê Çÿôÿð
ýöíëÿðèíè éàøàäû, Àçàäëûã ìåéäàíûíäàêû ãÿëÿáÿ ïàðà-
äûíäà ßðäîüàíûí äöíéàäà ÿêñ-ñÿäà éàðàäàí ìþùòÿøÿì
÷ûõûøûíà, “Øóøà Áÿéàííàìÿñè”íèí èìçàëàíìàñûíà øàùèä
îëäó. Áó áèðëèéè ÿáÿäè åäÿí Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿééÿí
åòäèéè ñòðàòåæè õÿòòäèð. Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè õÿòòè
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ëàéèãèíúÿ äàâàì åò-
äèðèëèð. Àçÿðáàéúàíûí õîøáÿõò ýÿëÿúÿéè íàìèíÿ Ùåéäÿð

ßëèéåâèí ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè ñèéàñè êóðñ óüóðëà äàâàì
åòäèðèëèð.

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ óçóí èëëÿð Ìîñêâàäà
äöíéàíûí ÿí áþéöê þëêÿñèíèí ðÿùáÿðëÿðèíäÿí áèðè îëàð-
êÿí áöòöí 15 ñîâåò ðåñïóáëèêàñûíûí õàëãëàðûíûí, èëê íþâ-
áÿäÿ ÷îõìèëéîíëóã ðóñ ìèëëÿòèíèí äÿðèí ùþðìÿò âÿ ìÿ-
ùÿááÿòèíè ãàçàíìûøäû. Îíà áó ùþðìÿòè ãàçàíäûðàí ïàð-
ëàã çÿêàñû, øÿõñèééÿòè, ðóñ äèëèíäÿ ìöêÿììÿë áèëèéè, éî-
ðóëìàç ôÿàëèééÿòè, îáéåêòèâëèéè, ïðèíñèïèàë ìþâãåéè èäè. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ åëÿ øÿõñèééÿò èäè êè, öíñèééÿòäÿ îë-
äóüó ùÿð êÿñè çÿêàñû, ñèéàñè åðóäèñèéàñû, óçàãýþðÿíëèéè,
úÿñàðÿòè èëÿ ùåéðàí ãîéóðäó. Îíóí ùàããûíäà Éàïîíèéà-
íûí áàø íàçèðè Äçöíèòèðî Êîèäçóìè, ×èí Õàëã Ðåñïóáëè-
êàñûíûí ñÿäðè Õó Ñçèíòàî, Áþéöê Áðèòàíèéàíûí ñàáèã Áàø
íàçèðè Òîíè Áëåéåð, Ôðàíñàíûí ñàáèã Ïðåçèäåíòè Æàê Øèðàê,
Àëìàíèéà Ôåäåðàòèâ Ðåñïóáëèêàñûíûí êå÷ìèø ôåäåðàë
êàíñëåðè Ùåëìóò Êîë, Ãàçàõûñòàíûí ñàáèã Ïðåçèäåíòè
Íóðñóëòàí Íàçàðáàéåâ, Þçáÿêèñòàíûí ñàáèã Ïðåçèäåíòè
Èñëàì Êÿðèìîâ, Ýöðúöñòàíûí ñàáèã Ïðåçèäåíòè Åäóàðä
Øåâàðäíàäçå, ÁÌÒ-íèí ñàáèã áàø êàòèáè Áóòðîñ-Áóòðîñ

Ãàëè,  ìÿøùóð ìóñèãè÷è, ýþðêÿìëè èúòèìàè õàäèì Ìñòèñ-
ëàâ Ðîñòðîïîâè÷, äöíéàøþùðÿòëè éàçû÷û, äèïëîìàò Îëæàñ
Ñöëåéìåíîâ âÿ îíëàðëà áàøãà ìÿøùóðëàðûí ñþçëÿðè ùÿãè-
ãÿòÿí ãöðóðâåðèúèäèð, ùÿð áèð àçÿðáàéúàíëû ö÷öí ôÿõðäèð.

Áþéöê ãûðüûç éàçû÷ûñû ×èíýèç Àéòìàòîâóí äåäèéè êè-
ìè: “Ùåéäÿð ßëèéåâ ùÿãèãÿòÿí äÿ òàðèõè, ùÿòòà ÿôñàíÿâè
áèð øÿõñèééÿòäèð. ÕÕ ÿñðèí ÿí áþéöê ëèäåðëÿðèíäÿäèð. Î,
ìöàñèð äåìîêðàòèê Àâðàñèéàíûí éåíè òàðèõèíèí áóýöíêö
ãóðóúóëàðûíäàí áèðèäèð. Áó, ñîâåò äþâðöíäÿ äÿ áåëÿ èäè,
ÌÄÁ ìÿêàíûíäà äà, õåéëè ÷ÿòèíëÿøìèø ìöàñèð äöíéà
øÿðàèòèíäÿ äÿ áåëÿäèð”.

Ùåéäÿð ßëèéåâ ùÿð çàìàí õàëãûìûçûí õèäìÿòèíäÿ
îëìóøäóð. Ùåéäÿð ßëèéåâ áèð ÷îõ ñèéàñè õàäèìèí áàúàð-
ìàäûüû õöñóñèééÿòè - ìöàñèð äþâðöí ÿí àêòóàë ÷àüûðûøëà-
ðûíà ùàçûð îëìàüû íöìàéèø åòäèðÿ áèëìèøäèð. Ìÿùç
Ùåéäÿð ßëèéåâèí çÿíýèí ñèéàñè òÿúðöáÿñèíèí íÿòèúÿñèíäÿ
èíäè Àçÿðáàéúàíäà ñàáèòëèê, òîëåðàíòëûã, ìÿäÿíèééÿò,
ìààðèô÷èëèê ùþêì ñöðìÿêäÿäèð. Áöòöí áóíëàð èñÿ Àçÿð-
áàéúàí äþâëÿòèíèí ìöàñèð èíêèøàôûíû âÿ òÿðÿããèñèíè òÿìèí
åäÿí ÿñàñ àìèëëÿðäèð.

Óëó Þíäÿðèí àäû, ÿìÿëëÿðè õöñóñèëÿ òÿùñèë èø÷èëÿðè,
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí ÿçèçäèð. Äàùè ðÿùáÿðèí äèëëÿð ÿçáÿðè
îëàí áó êÿëàìû èíñàí úÿìèééÿòèíäÿ òÿùñèëèí, ìöÿëëèìèí
éåðèíÿ, ðîëóíà âåðèëÿí ÿí éöêñÿê ãèéìÿòäèð: “Ìöÿëëèì-
ëèê ñÿíÿòè, ïåøÿñè úÿìèééÿòäÿ ÿí éöêñÿê ãèéìÿòÿ ëàéèã
îëàí áèð ïåøÿäèð. Ìöÿëëèì îëìàã êèìè øÿðÿôëè áèð èø éîõ-
äóð. ×öíêè ìöÿëëèìëÿð õàëãûí áèëèêëÿíìÿñèíèí, òÿùñèëèí
èíêèøàô  åòìÿñèíèí âÿ íÿùàéÿò, õàëãûí åëìèíèí èíêèøàô åò-
ìÿñèíèí ÿñàñûíû ãîéàíëàðäûð”.

Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíûí òàðèõèíÿ ãûçûë ùÿðôëÿð-
ëÿ éàçûëìûø ÿâÿçîëóíìàç äàùè øÿõñèééÿòäèð.

ßùëèéÿò ÀÄÛÝÞÇßËÎÂ,
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ÿìÿêäàøû, 

ßìÿêäàð ìöÿëëèì
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Ìöàñèð Àçÿðáàéúàíûí õèëàñêàðû âÿ ãóðóúóñó

Ìàéûí 8-äÿ Ðóñèéà Ôåäåðà-
ñèéàñûíûí Ùÿøòÿðõàí âèëàéÿòèíäÿ
ñÿôÿðäÿ îëàí Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí Áàø íàçèðèíèí ìöà-
âèíè Øàùèí Ìóñòàôàéåâèí áàø÷û-
ëûã åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Óëó
Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí
îëìàñûíûí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð
îëóíìóø áèð ñûðà òÿäáèðëÿðäÿ èøòè-
ðàê åäèá.

ßââÿëúÿ Àçÿðáàéúàí íöìà-
éÿíäÿ ùåéÿòèíèí öçâëÿðè Öìóì-
ìèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
àäûíû äàøûéàí õèéàáàíäà îíóí
àáèäÿñèíè çèéàðÿò åäÿðÿê þíöíÿ
ýöë äÿñòÿëÿðè ãîéóáëàð. Ñîíðà
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíèí öçâëÿðè
õèéàáàíäà Ùåéäÿð ßëèéåâèí 100
èëëèê éóáèëåéè èëÿ ÿëàãÿäàð àüàú-
ëàð ÿêèáëÿð.

Íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Ùÿøòÿð-
õàí âèëàéÿòèíèí ãóáåðíàòîðó Èãîð
Áàáóøêèí âÿ âèëàéÿòèí ðÿùáÿð
øÿõñëÿðè èëÿ ýþðöø êå÷èðèá. 

Ñîíðà ãîíàãëàð “ßáÿäè ìÿ-
øÿë” ìåìîðèàëûíû çèéàðÿò åäèá,
Èêèíúè Äöíéà ìöùàðèáÿñè ãÿùðÿ-
ìàíëàðûíûí õàòèðÿñèíè àíûá âÿ
ìåìîðèàëûí þíöíÿ ýöë äÿñòÿëÿðè
ãîéóáëàð.

Àçÿðáàéúàí íöìàéÿíäÿ ùå-
éÿòè Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà 11
íþìðÿëè öìóìè îðòà ìÿêòÿáäÿ
äÿ îëóá, Óëó Þíäÿðÿ ùÿñð åäèë-
ìèø ñÿðýèéÿ áàõûø êå÷èðèá. 

Ãîíàãëàðà ìÿêòÿáèí ôÿàëèé-
éÿòè ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèëèá,
òÿùñèë îúàüûíäàí áÿùñ åäÿí âè-
äåî÷àðõ íöìàéèø åòäèðèëèá. Ñîíðà
Öìóììèëëè Ëèäåðèí 100 èëëèê éó-
áèëåéè ìöíàñèáÿòèëÿ áåø íîìèíà-
ñèéà öçðÿ êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿíèí
ãàëèáëÿðèíÿ ìöêàôàòëàð òÿãäèì
îëóíóá.

Ùÿìèí ýöí Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíàäàí îëìà-
ñûíûí 100 èëëèéèíÿ ùÿñð îëóíìóø
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ

Ùÿøòÿðõàí âèëàéÿòè àðàñûíäà òè-
úàðè-èãòèñàäè âÿ ùóìàíèòàð
ÿìÿêäàøëûã: ìöàñèð âÿçèééÿò âÿ
ïåðñïåêòèâëÿð” àäëû êîíôðàíñ êå-
÷èðèëèá.

Êîíôðàíñû ýèðèø íèòãè èëÿ à÷àí
Ùÿøòÿðõàí âèëàéÿòèíèí âèòñå-ãó-
áåðíàòîðó Ïàâåë Ïàóòîâ ãåéä
åäèá êè, êîíôðàíñ ñàùèáêàðëàðà
èãòèñàäè ÿëàãÿëÿð ãóðìàüà âÿ
áöòöí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ãàðøûëûã-
ëû ôÿàëèééÿòëÿðè ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ
èìêàí âåðÿúÿê. 

Êîíôðàíñäà ÷ûõûø åäÿí Áàø
íàçèðèí ìöàâèíè Øàùèí Ìóñòàôà-
éåâ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí
Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí 100 èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð
îëóíìóø òÿäáèðëÿðèí òÿøêèëèíÿ
ýþðÿ Ùÿøòÿðõàí âèëàéÿòè ùþêó-
ìÿòèíÿ òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá âÿ
áó òÿøÿááöñö õàëãëàðûìûç àðà-
ñûíäà äîñòëóüóí äàùà áèð òÿçàùö-
ðö êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèá. 

Êîíôðàíñäà ÷ûõûø åäÿí åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðó-
äèí Ãóðáàíîâ Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàíäà
òÿùñèë ñàùÿñèíÿ õöñóñè äèããÿò
àéûðäûüûíû ãåéä åäèá. 

Àçÿðáàéúàí âÿ Ùÿøòÿðõàíûí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà
ÿìÿêäàøëûüûí ôÿàë øÿêèëäÿ èíêè-
øàô åòäèðèëäèéèíè âóðüóëàéàí íàçèð
ìöàâèíè Ùÿøòÿðõàí Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòè èëÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè, åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàí

Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè èëÿ
Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè àðà-
ñûíäà èêèëè äèïëîì ïðîãðàìëàðû-
íûí òÿñèñ îëóíìàñû ùàããûíäà ìö-
çàêèðÿëÿðèí àïàðûëäûüûíû äèããÿòÿ
÷àòäûðûá. 

Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ õàòûðëàäûá
êè, Ðóñèéà ùÿð èë àçÿðáàéúàíëû
òÿëÿáÿëÿðèí òÿùñèëè ö÷öí êâîòà
àéûðûð, Áàêûäà èñÿ Ðóñèéàíûí èêè
óíèâåðñèòåòèíèí – Ìîñêâà Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè âÿ È.Ì.Ñå÷åíîâ
àäûíà Ìîñêâà Äþâëÿò Òèáá Óíè-
âåðñèòåòèíèí ôèëèàëëàðû ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèð.

Êîíôðàíñäà ÷ûõûø åäÿí Ùÿø-
òÿðõàí âèëàéÿòèíèí ñÿíàéå, òèúà-

ðÿò âÿ åíåðýåòèêà íàçèðèíèí ìöà-
âèíè Ìèõàèë Êàáàêîâ, Àçÿðáàé-
úàíûí èãòèñàäèééàò íàçèðèíèí
ìöàâèíè Ñàùèá ßëÿêáÿðîâ äà
êîíôðàíñûí ìþâçóñó èëÿ áàüëû ôè-
êèðëÿðèíè áþëöøöáëÿð. 

Êîíôðàíñäàí ñîíðà Àçÿð-
áàéúàí íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè Õÿ-
çÿð Äÿíèç âÿ ×àé Íÿãëèééàòû
Èíñòèòóòóíäà, Ôåäåðàë Äþâëÿò
Áöäúÿ Òÿùñèëè Ìöÿññèñÿñèíèí ôè-
ëèàëû îëàí Âîëãà Äþâëÿò Ñó Íÿã-
ëèééàòû Óíèâåðñèòåòèíäÿ îëóá. 

Òÿäáèðëÿð Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí 100 èëëèéèíÿ
ùÿñð îëóíìóø êîíñåðò ïðîãðàìû
èëÿ áàøà ÷àòûá. 

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí 100 èëëèê 
éóáèëåéè Ùÿøòÿðõàíäà ãåéä îëóíóá

À çÿðáàéúàí áåéíÿëõàëã àðåíàéà ìöñòÿãèë äþâëÿò êèìè ÷ûõäûüû èëê âàõòëàð-
äà úèääè ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿøìèø, ñÿðèøòÿñèç âÿ õÿéàíÿòêàð ðÿùáÿðëÿðèí
óúáàòûíäàí ïàð÷àëàíìàã, ìöñòÿãèëëèéè éåíèäÿí èòèðìÿê òÿùëöêÿñè éà-

ðàíìûøäûð. Ùÿìèí âàõò éåýàíÿ ÷ûõûø éîëó Ùåéäÿð ßëèéåâèí éåíèäÿí ùàêèìèééÿòÿ ýÿ-
òèðèëìÿñè îëäó. Áåëÿ áèð êÿëàì âàð- äþâëÿòèí õèëàñû ö÷öí áèð äàùè èíñàí êèôàéÿòäèð. Áó
êÿëàìû ãåéä-øÿðòñèç Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâÿ øàìèë
åòìÿê ìöìêöíäöð. Äöíéàíûí òàíûíìûø øÿõñèééÿòëÿðèíèí äåäèêëÿðè ôèêèðëÿð ýþñòÿðèð êè,
Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ùÿãèãÿòÿí äöíéà ìèãéàñûíäà áþéöêëöéö åòèðàô åäèëÿí âÿ
ãÿáóë îëóíàí øÿõñèééÿò èäè. Îíóí ïàðëàã äöùàñû âÿ èòè çÿêàñû ñÿðùÿä òàíûìûð, Àçÿð-
áàéúàíûí ùöäóäëàðûíû àøûðäû. ×îõëàðû áèçÿ ãèáòÿ åäèðäè êè, Ùåéäÿð ßëèéåâ êèìè ëèäåðè-
ìèç âàð. Àçÿðáàéúàí äöíéà ìèãéàñûíäà ëàéèã îëäóüó ìÿðòÿáÿéÿ ìÿùç Óëó Þíäÿðèí

óçàãýþðÿíëèéè, ìöäðèêëèéè, ãÿòèééÿòè, äÿìèð èðàäÿñè, çÿíýèí äþâëÿò÷èëèê òÿúðöáÿñè ñà-
éÿñèíäÿ éöêñÿëÿ áèëäè. Õàòûðëàòìàã éåðèíÿ äöøÿð êè, î, Ñîâåò Èòòèôàãû êèìè íÿùÿíý áèð
äþâëÿòèí Ùþêóìÿòèíäÿ èêèíúè éöêñÿê âÿçèôÿäÿ - ÑÑÐÈ Íàçèðëÿð Ñîâåòè ñÿäðèíèí áèðèí-
úè ìöàâèíè âÿçèôÿñèíäÿ èøëÿìèøäè.Ùåéäÿð ßëèéåâ áöòöí äþâðëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíûí äþâ-
ëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïà îëóíìàñûíû þçöíöí àëè ìÿãñÿäè ùåñàá åòìèøäèð. Î, ùÿëÿ
Íàõ÷ûâàí ÌÐ Àëè Ìÿúëèñèíèí ñÿäðè îëàðêÿí Àçÿðáàéúàí Äåìîêðàòèê Ðåñïóáëèêàñûíûí
ö÷ðÿíýëè Áàéðàüûíû äþâëÿò áàéðàüû êèìè ãÿáóë åòìèøäèð. Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí-
äà èêèíúè äÿôÿ ñèéàñè ùàêèìèééÿòÿ ýÿëÿíäÿ îíóí áþéöê ãöðóð ùèññè èëÿ ñÿñëÿíäèðäèéè
“Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéè äþíìÿçäèð, ÿáÿäèäèð” êÿëàìëàðû ðåàëëûüà ÷åâðèëäè.
Åðìÿíè âÿùøèëÿðè òÿðÿôèíäÿí òþðÿäèëìèø 26 ôåâðàë Õîúàëû âÿ 31 ìàðò àçÿðáàéúàíëûëà-
ðûí ñîéãûðûìûíà èëê äÿôÿ ùöãóãè ãèéìÿò Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí âåðèëìèøäèð. 

Àçÿðáàéúàí
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè
éóáèëåé òÿäáèðèíäÿ

èøòèðàê åäèá

Ìèíýÿ÷åâèð Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ
“Ùåéäÿð ßëèéåâ õàòèðÿëÿðäÿ”

ëàéèùÿñèíèí à÷ûëûøû îëóá



Èòàëèéàíûí Ìèëàí Ïîëèòåõíèê Óíèâåðñèòåòèíèí
ïðîôåññîðó Íîðà Ëîìáàðäèíè Àçÿðáàéúàí Ìå-
ìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÀçÌÈÓ)
ìöùàçèðÿ îõóéóá.

Åðàñìóñ+ ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ óíèâåð-
ñèòåòäÿ ãîíàã îëàí ïðîôåññîð ìåìàðëûã ôàêöë-
òÿñèíèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ Èòàëèéàäà àáèäÿëÿðèí áÿð-
ïàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿí, òàðèõè âÿ
ìöàñèð áèíàëàðäà àïàðûëàí áÿðïà âÿ êîíñåðâà-
ñèéà èøëÿðèíäÿí áÿùñ åäèá.

Ìöùàçèðÿ òÿëÿáÿëÿð òÿðÿôèíäÿí ìàðàãëà
ãàðøûëàíûá.

Ïðîôåññîð ýþðöøöí ñîíóíäà òÿëÿáÿëÿðèí
ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðûá.

Õàòûðëàäàã êè, Åðàñìóñ+ ïðîãðàìû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ÀçÌÈÓ èëÿ Ìèëàí Ïîëèòåõíèê Óíèâåð-
ñèòåòè àðàñûíäà ÿìÿêäàøëûüà äàèð ìöãàâèëÿ èì-
çàëàíûá. Ìöãàâèëÿéÿ ÿñàñÿí, ïðîôåññîð Íîðà
Ëîìáàðäèíè áóíäàí þíúÿ äÿ áèð íå÷ÿ äÿôÿ
ÀçÌÈÓ-äà òÿëÿáÿëÿðÿ ìöùàçèðÿëÿð îõóéóá. 

Ìàéûí 17-äÿ Ìÿäÿíèééÿò
âÿ Ñÿíÿòêàðëûã öçðÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿ-
çèíäÿ éåíè èíøà åäèëÿí òåëåâè-
çèéà  ñòóäèéàñûíûí à÷ûëûø ìÿðà-
ñèìè êå÷èðèëèá.

À÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ ãî-
íàãëàðà ìÿëóìàò âåðèëèá êè,
òåëåâèçèéà ñòóäèéàñû êàìåðà-
ëàð, èøûãëàíäûðìà âàñèòÿëÿðè,
ñÿñéàçìà úèùàçëàðû âÿ ìöâà-
ôèã êþìÿê÷è àëÿòëÿð äàõèë îë-
ìàãëà ìåäèà ñÿíàéåñèíäÿ
ìþâúóä îëàí ÿí ñîí òåõíîëî-
ýèéàëàðëà òÿúùèç åäèëèá.

Ñòóäèéàäà ñèíèô îòàüû, ñÿñ-
éàçìà âÿ ïåøÿêàð âèäåîìîí-
òàæ áþëìÿëÿðè, ïðîäöñåð îòàüû,
ùÿì÷èíèí 115 êâàäðàò ìåòð
÷ÿêèëèø ñàùÿñè òÿêëèô åäÿí ñÿñ
êå÷èðìÿéÿí äèâàðëàð ìþâúóä-
äóð. Ñòóäèéà ìöàñèð âÿ ãà-
áàãúûë þéðÿíìÿ ìöùèòè éàðàò-
ìàãëà òÿëÿáÿëÿðÿ éàðàäûúû ñÿ-
íàéå ìÿùñóëëàðû èñòåùñàë åò-
ìÿê âÿ ïåøÿ áàúàðûãëàðûíû

òÿêìèëëÿøäèðìÿê ö÷öí äÿñòÿê
ìÿãñÿäè äàøûéûð.

Áèëäèðèëèá êè, òåëåâèçèéà
ñòóäèéàñûíûí ðÿãÿìñàë þéðÿí-
ìÿ ðåñóðñëàðûíûí èíêèøàôû ìÿð-
êÿçèíÿ ÷åâðèëìÿñè ÿñàñ ùÿ-
äÿôëÿðäÿí áèðèäèð. Áóíóíëà
éàíàøû, ñòóäèéàíûí ìöõòÿëèô
ñàüëàìëûã èìêàíëàðûíà ìàëèê
øÿõñëÿðèí òÿëèìèíÿ äÿñòÿê
ìÿãñÿäèëÿ èñòèôàäÿñè äÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóð.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Èäðèñ Èñàéåâ ñîí èëëÿð þëêÿ
ìèãéàñûíäà ïåøÿ òÿùñèëèíèí
èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí
àääûìëàðà äèããÿò ÷ÿêèá âÿ éà-
ðàäûúû ñÿíàéå ö÷öí êàäð ùà-
çûðëûüûíûí ÿùÿìèééÿòèíè âóð-
üóëàéûá.

Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð Òÿøêè-
ëàòû Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí
(ÁÌÒÈÏ) Àçÿðáàéúàíäàêû ðå-
çèäåíò íöìàéÿíäÿñè ñÿëàùèé-
éÿòëÿðèíè èúðà åäÿí Íóíî

Ãóåíèðîñ èñÿ ãåéä åäèá êè,
ïðàêòèê âÿ áàçàðûí òÿëÿáëÿðèíÿ
ÿñàñëàíàí áèëèêëÿðèí þéðÿíèë-
ìÿñè ö÷öí áåëÿ ìÿêàíëàðûí
éàðàäûëìàñû îëäóãúà ÿùÿìèé-
éÿòëèäèð.

Ãåéä åäÿê êè, éåíèäÿí-
ãóðìàéà äÿñòÿê ôÿàëèééÿòëÿðè
Àâðîïà Èòòèôàãû òÿðÿôèíäÿí
ìàëèééÿëÿøäèðèëÿí âÿ ÁÌÒÈÏ
òÿðÿôèíäÿí Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ
Äþâëÿò Àýåíòëèéè èëÿ áèðýÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí “Ýÿëÿúÿê ö÷öí
ïåøÿ òÿùñèëè âÿ òÿëèìè: Àçÿð-
áàéúàíäà ãàáàãúûë ïåøÿ òÿùñè-
ëè ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû-
íà äÿñòÿê” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ òÿøêèë îëóíóð. Ëàéèùÿíèí
ìÿãñÿäè ÿìÿê áàçàðûíûí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí òÿäðèñèí òÿø-
êèëèíÿ äÿñòÿê îëìàã âÿ áó èñ-
òèãàìÿòäÿ Àçÿðáàéúàíäàêû
ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñèíÿ éàðäûì
åòìÿêäèð. 
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Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ
Èíøààò Óíèâåðñèòåòèíèí
(ÀçÌÈÓ) ìåõàíèêà êàôåäðà-
ñûíûí áàø ìöÿëëèìè Ðåéùàí
ßêáÿðëè âÿ Õàðèúè ÿëàãÿëÿð
øþáÿñèíèí ìöäèð ìöàâèíè
Êþíöë Øèðèíîâà Åðàñìóñ+
ÊÀ1 áåéíÿëõàëã ìöáàäèëÿ
ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Òöð-
êèéÿíèí Éûëäûç Òåõíèêè Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ (ÉÒÓ) åçàìèé-
éÿòäÿ îëóáëàð.

Ñÿôÿð çàìàíû ÀçÌÈÓ
ÿìÿêäàøëàðû ÉÒÓ-íóí áåé-
íÿëõàëã ÿëàãÿëÿð êîîðäèíàòî-
ðó Ìóðàò Òóðùàí âÿ Åðàñìóñ

êîîðäèíàòîðó Àðìàüàí Àê-
êî÷ëà ýþðöøöáëÿð. Ýþðöøäÿ
ÉÒÓ-íóí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ
ñòðàòåýèéàñû âÿ òÿúðöáÿñè þé-
ðÿíèëèá, Åðàñìóñ ïðîãðàìû-
íûí óçàäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá. Ìþâ-
úóä ÿìÿêäàøëûã ìöãàâèëÿñè
ÿñàñûíäà òÿëÿáÿ, òÿäãèãàò÷û
âÿ ìöÿëëèìëÿðèí ìöáàäèëÿñè
ìÿñÿëÿñèíÿ òîõóíóëóá.

ÀçÌÈÓ ÿìÿêäàøëàðû
ÉÒÓ-íóí èíøààò ôàêöëòÿñèí-
äÿ äÿ îëóá, ìÿñóë øÿõñëÿðëÿ
ýþðöøëÿð êå÷èðèáëÿð. Ôàêöëòÿ-
íèí äåêàíû ïðîôåññîð Øöêðö

Åðñîéëà âÿ ôàêöëòÿ êàôåäðà-
ëàðûíûí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ÿìÿê-
äàøëûã èñòèãàìÿòèíäÿ ñþùáÿò-
ëÿð àïàðûëûá. Ìöçàêèðÿëÿðäÿ
èêè óíèâåðñèòåò àðàñûíäà
ìöÿëëèì ìöáàäèëÿñè, èõòè-
ñàñàðòûðìà âÿ òÿúðöáÿ ìÿñÿ-
ëÿëÿðèíÿ òîõóíóëóá. Áóíóíëà
éàíàøû, åëìè òÿäãèãàò÷ûëàðà
èêèëè ðÿùáÿðëèê, áåéíÿëõàëã
ëàéèùÿëÿðäÿ áèðýÿ ÿìÿêäàø-
ëûã, åëìè æóðíàëëàðäà ìÿãàëÿ-
ëÿðèí éàéûìëàíìàñû êèìè
ìÿñÿëÿëÿðÿ äèããÿò ÷ÿêèëèá.
Åëÿúÿ äÿ, ëàáîðàòîðèéàëàðäà
òÿäãèãàò àïàðìàã èìêàíûíûí

òÿìèí îëóíìàñû âÿ ýÿëÿúÿê-
äÿ ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿñè
öçðÿ èêèëè äèïëîì ïðîãðàìû-
íûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ
áàüëû ðàçûëûüà ýÿëèíèá.

Ýþðöøëÿð çàìàíû ÉÒÓ-
íóí ìöâàôèã èõòèñàñ ìöÿë-
ëèìëÿðèíèí ÀçÌÈÓ-äà òÿäðè-
ñÿ úÿëá åäèëìÿñè äÿ ìöçàêè-
ðÿ îëóíóá.

Ð.ßêáÿðëè âÿ Ê.Øèðèíîâà
ñÿôÿð çàìàíû ÉÒÓ-äà äÿðñ-
ëÿðÿ äÿ ãàòûëûá, òÿäðèñèí òÿø-
êèëè âÿ ìåòîäèêàñûíû þéðÿíèá,
òÿäãèãàò ëàáîðàòîðèéàëàðû èëÿ
éàõûíäàí òàíûø îëóáëàð. 

Ìàéûí 12-äÿ ÑÒÅÀÌ Èí-
íîâàñèéà Ìÿðêÿçèíäÿ Áåéíÿë-
õàëã Ãàäûíëàð Ðèéàçèééàòäà Ýö-
íöíÿ ùÿñð îëóíìóø “Ìåõàòðîíè-
êà” éàðûøûíûí ôèíàë ìÿðùÿëÿñè âÿ
ìöêàôàòëàíäûðìà ìÿðàñèìè êå-
÷èðèëèá. Éàðûø “Ãûçëàðûí ÑÒÅÀÌ
âÿ ÈÊÒ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìà-
ñû âÿ êàðéåðà ñå÷èìèíÿ äÿñòÿê”
ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿøêèë îëó-
íóá. Òÿäáèðäÿ åëì âÿ òÿùñèë íà-
çèðèíèí ìöàâèíè Ùÿñÿí Ùÿñÿíëè,
ÓÍÛÑÅÔ-èí Àçÿðáàéúàíäàêû
Íöìàéÿíäÿëèéèíèí ðÿùáÿðè
Àëåêñ Ùàéêåíñ, ëàéèùÿ ÿìÿê-
äàøëàðû âÿ øàýèðäëÿð èøòèðàê åäèá-
ëÿð. 

“ÑÒÅÀÌ Àçÿðáàéúàí” ëà-
éèùÿñèíèí ðÿùáÿðè Èãðàð Íÿçÿðîâ
ãîíàãëàðû ñàëàìëàéàðàã ÑÒÅÀÌ
ëàéèùÿñè âÿ áó ÷ÿð÷èâÿäÿ íþâ-
áÿòè èëëÿðäÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿðÿ äà-
èð òÿãäèìàòëà ÷ûõûø åäèá. È.Íÿçÿ-
ðîâ ñþçöýåäÿí ëàéèùÿíèí 2-úè
ôàçàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ øàýèðäëÿðèí
ÿíÿíÿâè òÿäðèñ ìåòîäëàðû èëÿ éà-
íàøû éåíè èííîâàòèâ ìîäóëëàðà
ÿë÷àòàíëûüûí òÿìèí îëóíìàñû,
ùÿìèí ìîäóëëàðûí îíëàðûí ýÿëÿ-
úÿê êàðéåðàñûíà ìöñáÿò òÿñèðëÿ-
ðèíäÿí äàíûøûá, ÑÒÅÀÌ ëàéèùÿ-

ñèíÿ úÿëá îëóíàí ãûç øàýèðäëÿðèí
âÿ ëàéèùÿäÿ èøòèðàê åäÿí ìöÿë-
ëèìëÿðèí ñòàòèñòèêàñû áàðÿäÿ ÿò-
ðàôëû ìÿëóìàò âåðèá. 

Ìÿðàñèìäÿ ÷ûõûø åäÿí åëì
âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùÿ-
ñÿí Ùÿñÿíëè áèðýÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí ÿìÿêäàøëûã ëàéèùÿñèíèí
ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéàðàã
ÑÒÅÀÌ ìÿçìóíóíóí, èíòåãðÿ
îëóíìóø òÿùñèëèí þíÿìèíäÿí
áÿùñ åäèá. Áó èñòèãàìÿòèí þëêÿ-
ìèçäÿ àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð òÿøâèã
îëóíäóüóíó ãåéä åäÿí íàçèð
ìöàâèíè ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
äöíéàäà àêòóàë îëàí ïðîáëåìëÿðèí
ùÿëë éîëëàðûíûí àõòàðûëäûüûíà äèã-
ãÿò ÷ÿêÿðÿê ëàéèùÿäÿ èøòèðàê åäÿí
øàýèðäëÿðÿ òÿáðèêèíè ÷àòäûðûá.

ÓÍÛÑÅÔ-èí Àçÿðáàéúàíäà-
êû Íöìàéÿíäÿëèéèíèí ðÿùáÿðè
Àëåêñ Ùàéêåíñ ÑÒÅÀÌ Èííî-
âàñèéà Ìÿðêÿçè èëÿ òàíûøëûüûí
îíäà ÷îõ ìöñáÿò òÿÿññöðàòëàð
äîüóðäóüóíó äèëÿ ýÿòèðÿðÿê ðÿ-
ãÿìñàë ÈÊÒ áàúàðûãëàðûíûí öñ-
òöíëöêëÿðèíäÿí äàíûøûá. À.Ùàé-
êåíñ ëàéèùÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíÿ òþùôÿ âåðÿí Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ, ìöÿëëèìëÿðÿ
òÿøÿêêöðöíö áèëäèðèá, áó ïðîãðà-

ìûí èøòèðàê÷ûëàðûí ýÿëÿúÿê êàð-
éåðà ñå÷èìèíäÿ ìöòÿõÿññèñ êèìè
éåòèøìÿëÿðèíäÿ ìöñòÿñíà òÿñèðè
îëàúàüûíû âóðüóëàéûá. 

Äàùà ñîíðà ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ “Ìåõàòðîíèêà” éàðûøûíûí
ôèíàë ìÿðùÿëÿñè öçðÿ ãàëèá ýÿë-
ìèø êîìàíäàëàðà ñåðòèôèêàò âÿ
ìöêàôàòëàð òÿãäèì åäèëèá. Áèðèí-
úè éåðÿ Øèðâàíû òÿìñèë åäÿí
“Ýîëäåí Ïåðñîíñ”, èêèíúè éåðÿ
Ëÿíêÿðàíäàí “Áðàèí Ïîwåð”,
3-úö éåðÿ èñÿ Ñàáèðàáàäûí “Âå-
íåðà” êîìàíäàñû ëàéèã ýþðöëöá. 

Ãåéä åäÿê êè, ñþçöýåäÿí
ëàéèùÿ ÓÍÛÑÅÔ-èí Àçÿðáàé-
úàíäàêû Íöìàéÿíäÿëèéè âÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ÿìÿêäàøëûüû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Áÿðäÿ, Ëÿíêÿðàí,
Òîâóç, Øèðâàí âÿ Ñàáèðàáàä îë-
ìàãëà þëêÿíèí 5 áþëýÿñèíäÿ
öìóìèëèêäÿ 100 ãûç øàýèðäèí
ãàòûëäûüû 50 êîìàíäà ÿââÿëúÿ
“Ãàäûíëàð êîñìîñäà” àäëû ñå-
÷èì òóðóíäà èøòèðàê åäèá.  “Êîñ-
ìèê òåõíîëîýèéàëàðäà ðèéàçè ùÿë-
ëÿð” àäëû ôèíàë òóðóíäà èñÿ 15 êî-
ìàíäàäàí 30 øàýèðä èøòèðàê ùö-
ãóãó ãàçàíûá.

ÑÒÅÀÌ Ìÿðêÿçèíäÿ òÿøêèë
îëóíàí ïðîãðàìûí ÿñàñ ìÿãñÿäè
ãûç øàýèðäëÿðèí ÑÒÅÀÌ òÿùñèëè
âÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûíûí èíêè-
øàô åòäèðèëìÿñè âÿ áó èñòèãàìÿò-
äÿ ïåøÿëÿðÿ éþíÿëìÿñè ö÷öí ÿë-
âåðèøëè ìöùèòèí éàðàäûëìàñûäûð.

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë
Èíñòèòóòóíóí (ÀÐÒÈ) áåíåôèñèàð îëäóüó
Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ìàëèééÿ äÿñòÿéè èëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí “Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë
ñèñòåìèíèí äàéàíûãëûüûíûí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè âÿ ÀçÌÊ× 5-úè ñÿâèééÿ êâàëèôè-
êàñèéàëàðûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíÿ äÿñòÿê” àäëû
òåõíèêè éàðäûì ëàéèùÿñèíèí ìàðàãëû òÿ-
ðÿôëÿðèí èøòèðàêû èëÿ êîíôðàíñû êå÷èðèëèá.

Àçÿðáàéúàíäà Ìèëëè Êâàëèôèêàñèéàëàð
×ÿð÷èâÿñèíèí 5-úè ñÿâèééÿñèíÿ äàõèë îëàí
îðòà èõòèñàñ (ñóááàêàëàâð) âÿ éöêñÿê òåõ-
íèêè ïåøÿ òÿùñèëè öçðÿ òÿùñèë âÿ òÿëèìèí

ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ èíêèøà-
ôà òþùôÿ âåðìÿê ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàíäà
ìöâàôèã ãóðóìëàðà ÿñàñëû äÿñòÿéèí ýþñòÿ-
ðèëìÿñè ëàéèùÿíèí áàøëûúà ìÿãñÿäèäèð.

ÀÈ òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëÿí
ýåíèøìèãéàñëû ëàéèùÿéÿ  2023-úö èë  ôåâ-
ðàëûí 24-äÿí åòèáàðÿí ñòàðò âåðèëèá.

Òÿäáèðè ÀÐÒÈ-íèí Òÿùñèëäÿ èííîâà-
ñèéàëàð øþáÿñèíèí ìöäèðè, ëàéèùÿíèí
êîîðäèíàòîðó Àáóòàá Àááàñîâà à÷àðàã
áèëäèðèá êè, êîíôðàíñûí ìÿãñÿäè  þìöð-
áîéó òÿùñèë êîíòåêñòèíäÿ ïåøÿ òÿùñèëè âÿ
òÿëèìè äÿ äàõèë îëìàãëà òÿùñèë ñèñòåìèíèí
ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè âÿ êåéôèééÿòèíèí àð-
òûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìàðàãëû òÿðÿôëÿ-
ðèí äèàëîãóíó òÿðòèá åòìÿê âÿ ìÿçóíëà-
ðûí ÿìÿê áàçàðûíà èíòåãðàñèéà ïðîñåñèíè

àñàíëàøäûðìàã îëóá.
Ñîíðà åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöà-

âèíè Èäðèñ Èñàéåâ  ÷ûõûø åäÿðÿê îðòà èõòè-
ñàñ òÿùñèëèíèí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ éåðè,
éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ òÿùñèëèíèí ÿìÿê áà-
çàðûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñèíäÿí äàíûøûá âÿ éöêñÿê òåõíèêè

ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ èíñòèòóñèîíàë âÿ ïðîãðàì
àêêðåäèòàñèéàñûíûí âàúèáëèéèíè âóðüóëà-
éûá. Î, òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí ìÿçìóíó-
íóí ÿìÿê áàçàðûíûí òÿëÿáëÿðè íÿçÿðÿ
àëûíìàãëà ùàçûðëàíìàñûíûí, áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ßßÑÌÍ èëÿ ÿìÿêäàøëûüûí ìö-
ùöìëöéöíö ãåéä åäèá. È.Èñàéåâ ëàéèùÿéÿ
åâ ñàùèáëèéè åäÿí Òÿùñèë Èíñòèòóòóíà òþâ-
ñèéÿëÿðèíè âåðèá.

Òÿäáèðäÿ Àâðîïà Èòòèôàãûíûí Àçÿð-
áàéúàíäàêû íöìàéÿíäÿëèéèíèí ÿìÿê-
äàøëûã øþáÿñèíèí ðÿùáÿðè Âèêòîð Áîéêîâ
ÀÈ-íèí òÿùñèë ñåêòîðóíà âåðäèéè äÿñòÿê-
ëÿ áàüëû ÿòðàôëû ìÿëóìàò âåðèá.

Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó Ðöôÿò
ßçèçîâ èíñòèòóò òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí ëàéèùÿëÿðäÿí äàíûøûá. Éöêñÿê òåõ-
íèêè ïåøÿ òÿùñèëèíäÿ èãòèñàäèééàòûí åùòè-
éàúëàðûíà ìöâàôèã ìÿçìóí êîìïîíåíò-
ëÿðèíèí-òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíûí, äÿðñëèêëÿ-
ðèí, ìåòîäèêè äÿñòÿê àëÿòëÿðèíèí ùàçûð-
ëàíìàñûíûí çÿðóðÿòèíè áèëäèðèá. Î, ëàéè-
ùÿíèí êîìïîíåíòëÿðè öçðÿ ìÿçìóí ùà-
çûðëûüûíäà ñÿíàéå èëÿ ÿìÿêäàøëûã ìåõà-
íèçìëÿðèíèí, ñÿìÿðÿëè ïåøÿéþíöìö èøè-
íèí òÿøêèëè ìÿãñÿäèëÿ òþâñèéÿëÿðèí ùà-
çûðëàíìàñû, ùÿì÷èíèí èíñòèòóñèîíàë ïî-
òåíñèàëûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿ Òÿùñèë Èíñ-
òèòóòóíóí ýþçëÿíòèëÿðèíè à÷ûãëàéûá.

Ëàéèùÿíèí ÿñàñ åêñïåðòëÿðè Ðåèíåð
Ýåðêå, Ìàðèàíà Ìàòà÷å, Áîðèñ Êóðêîâè÷
ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè, 3 êîìïîíåíòè âÿ
ùÿìèí êîìïîíåíòëÿðèí Àçÿðáàéúàí ùþ-
êöìÿòèíèí âÿ ÀÈ-íèí ïðèîðèòåòëÿðè èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñè áàðÿäÿ  ÿòðàôëû òÿãäè-
ìàò åäèáëÿð.

Áó ëàéèùÿ Àçÿðáàéúàíäà úàðè òÿùñèë
ñèñòåìèíèí Ìèëëè Êâàëèôèêàñèéàëàð ×ÿð÷è-
âÿñèíÿ (ÀçÌÊ×) óéüóíëàøäûðûëìàñû âÿ
äàâàìëû òÿêìèëëÿøäèðìÿíèí òÿøâèãè èñòè-
ãàìÿòèíäÿ àòûëìûø âàúèá áèð àääûì ùå-
ñàá îëóíìàñû òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíûí
äèããÿòèíÿ ÷àòäûðûëûá.

Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ 

Òåõíèêè éàðäûì ëàéèùÿñèíèí
à÷ûëûø êîíôðàíñû

Ãûçëàð ÑÒÅÀÌ âÿ ÈÊÒ 
áàúàðûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðèðëÿð

ÑÒÅÀÌ Èííîâàñèéà Ìÿðêÿçèíäÿ
“Ìåõàòðîíèêà” éàðûøûíûí ãàëèáëÿðè

ìöêàôàòëàíäûðûëûá

Éûëäûç Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿ
ñòðàòåýèéàñû âÿ òÿúðöáÿñè þéðÿíèëèá

Ïåøÿ òÿùñèë ìÿðêÿçèíäÿ 
ÒÂ ñòóäèéà à÷ûëûá

Èòàëèéàëû ïðîôåññîð òÿëÿáÿëÿðÿ
àáèäÿëÿðèí áÿðïàñû èñòèãàìÿòèíäÿ

ìöùàçèðÿ îõóéóá
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“Ìöñàáèãÿ òÿëÿáÿëÿðèí ùÿð 
ùàíñû ïðîáëåìÿ, îíóí ùÿëëèíÿ 
éàíàøìàñûíû îðòàéà ãîéäó”

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíäÿ áàø
òóòàí òÿäáèðäÿ óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðó Âèëàéÿò
Âÿëèéåâ à÷ûëûø íèòãè èëÿ ÷ûõûø åäèá. Òÿùñèëèí Èí-
êèøàôû Ôîíäóíóí òÿøÿááöñö èëÿ êå÷èðèëÿí ìö-
ñàáèãÿíè òÿëÿáÿëÿðèí ïîòåíñèàëûíûí ãèéìÿòëÿí-
äèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ òÿãäèðÿëàéèã àääûì
ùåñàá åäèá. Â.Âÿëèéåâ ìöàñèð ÷àüûðûøëàðûí ñÿ-
íàéå âÿ òÿùñèëèí èíòåãðàñèéàñûíû ãà÷ûëìàç ôàê-
òîðà ÷åâèðäèéèíäÿí, áó éîëäà àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí ìöñòÿñíà ðîëóíäàí äàíûøûá. Áó
þíÿìëè ìèññèéàíûí èúðàñûíà Àçÿðáàéúàí Òåõ-
íèêè Óíèâåðñèòåòèíèí ÷îõ úèääè ùàçûðëàøäûüûíû
ãåéä åäÿí ðåêòîð óíèâåðñèòåòäÿ ìöàñèð èííî-
âàñèéàëàðà óéüóí èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
äèéèíè, òåõíîïàðê âÿ èíêóáàñèéà ìÿðêÿçèíèí
éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ýþ-
ðöëäöéöíö áèëäèðèá: “Áó ìöñàáèãÿ òÿëÿáÿëÿðèí
ùÿð ùàíñû ïðîáëåìÿ, îíóí ùÿëëèíÿ éàíàøìàñû-

íû îðòàéà ãîéäó. Ùåñàá åäèðÿì êè, óíèâåðñè-
òåòëÿðäÿ ÷àòûøìàéàí úÿùÿòëÿðäÿí áèðè ìÿùç
ïðîáëåìèí ãîéóëóøóäóð”.

“Ìÿãñÿäèìèç òÿëÿáÿëÿðèí 
òÿùñèëèí èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðÿúÿê 

èäåéàëàðûíû äÿñòÿêëÿìÿêäèð”

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí Èäàðÿ Ùåéÿòè-
íèí ñÿäðè Åëíóð Íÿñèáîâ ìöñàáèãÿ èëÿ áàüëû
ìÿëóìàò âåðÿðÿê ìÿãñÿäëÿðäÿí äÿ äàíûøûá:
“Ìöñàáèãÿíè òÿøêèë åòìÿêäÿ ìÿãñÿäèìèç Óëó
Þíäÿðèí åëìÿ, òÿùñèëÿ âÿ ýÿíúëÿðÿ ãàéüûñûíû
ðÿùáÿð òóòàðàã, òÿëÿáÿëÿðèí òÿùñèëèí èíêèøàôûíà
òþùôÿ âåðÿúÿê èäåéàëàðûíû äÿñòÿêëÿìÿêäèð.
Îíà ýþðÿ äÿ åëÿ áèð ëàéèùÿ äöøöíäöê êè, òÿù-
ñèëèí èíêèøàôûíà ýÿíúëÿðèí, òÿëÿáÿëÿðèí ôÿðãëè
ðàêóðñäàí áàõìàëàðûíû òÿìèí åòñèí. Òÿëÿáÿëÿ-
ðèí òÿãäèìàòëàðû ýþñòÿðèð êè, áèç áó ìÿãñÿäè-
ìèçÿ ÷àòäûã”.

Ìöñàáèãÿíèí Óëó Þíäÿðèí 100 èëëèéèíÿ
ùÿñð îëóíìàñûíûí ãöðóðâåðèúè îëäóüóíó äèëÿ
ýÿòèðÿí Å.Íÿñèáîâ áóíó Ôîíäóí Ùåéäÿð ßëè-

éåâ ÿíÿíÿëÿðèíÿ ñÿäàãÿòèíèí íöìóíÿñè êèìè
ãèéìÿòëÿíäèðèá: “Åëìÿ, òÿùñèëÿ âÿ ýÿíúëÿðÿ
ãàéüû, èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôûíà äèããÿò äà-
ùè øÿõñèééÿòèí ñèéàñÿòèíäÿ þíÿìëè éåð òóòóðäó.
Ìöñàáèãÿ äÿ Óëó Þíäÿðèí èäåéàëàðûíà ñàäèã
ãàëàðàã òÿùñèëèí èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðÿúÿê èäå-
éàëàðû äÿñòÿêëÿéèð”. 

Î, “Òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà èííîâàòèâ ìå-
òîäëàð” ìöñàáèãÿñèíÿ îëàí ìàðàãäàí äàíûøûá
âÿ áóíóí òÿñàäöôè îëìàäûüûíû äåéèá: “Ìöñà-
áèãÿ áþéöê ìàðàãëà ãàðøûëàíäû. Ãûñà ìöääÿò
ÿðçèíäÿ 150 òÿëÿáÿ ìöñàáèãÿéÿ þç ëàéèùÿñèíè
òÿãäèì åòäè. Àðàëàðûíäà ìàðàãëû ìþâçóëàð
÷îõäóð. Ìöõòÿëèô ìþâãåëÿðäÿí ÷ûõûø åäÿí
òÿãäèìàòëàð âàð âÿ ùÿð áèðè òÿùñèëèí èíêèøàôûíà
òþùôÿ âåðÿúÿê”.

Å.Íÿñèáîâ èëê îíëóüà äàõèë îëàí ìöñàáè-
ãÿ èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ àéðûúà ýþðöøöí êå÷èðèëÿúÿ-
éèíè äÿ ãåéä åäèá: “×öíêè áó 10 ëàéèùÿíèí ùÿð
áèðè äèããÿòÿ ëàéèãäèð. Ùÿð êÿñ þç ìàðàã èñòè-
ãàìÿòèíäÿ îëàí áèð ëàéèùÿíè èíêèøàô åòäèðÿ áè-
ëÿð”.

“Áóðàäàí ÷ûõàí èäåéàëàð ýÿëÿúÿê 
èíêèøàô ö÷öí äàùà éàõøû ùÿëë éîëëàðû, 

ìåòîäîëîýèéà òÿêëèô åäÿúÿê”

Åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöøàâèðè Íèúàò
Ìÿììÿäëè ëàéèùÿíè ÿùÿìèééÿòèíÿ ýþðÿ ãèé-
ìÿòëÿíäèðèá: “Òÿùñèëèí òàìàìèëÿ òðàíñôîðìà-
ñèéàñû èëÿ áàüëû äöíéàäà ìöçàêèðÿëÿð ýåäèð.
Õöñóñÿí, àëè ìÿêòÿá òÿùñèëèíèí ÿùÿìèééÿòè,
ùÿòòà åùòèéàú îëóá-îëìàäûüû òåç-òåç ìöçàêè-
ðÿëÿðÿ ñÿáÿá îëóð. Òÿùñèëÿ åùòèéàú âàðìû?
Âàðñà, íåúÿ îëìàëûäûð? Òÿùñèë íåúÿ äÿéèøìÿ-
ëèäèð? Ùàíñû èñòèãàìÿòäÿ òðàíñôîðìàñèéà åò-
ìÿëèäèð êè, äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà úàâàá âåðÿ,
ìöàñèð èíêèøàô ñöðÿòè èëÿ àéàãëàøà áèëñèí? Áó
ñóàëëàð òÿùñèë èúòèìàèééÿòèíè äöøöíäöðöð. Òÿù-
ñèë 500 èë ÿââÿëêè êèìè éåíÿ óíèâåðñèòåò äèâàð-
ëàðû àðàñûíäà, ëþâùÿ ãàðøûñûíäà äàâàì åäÿ-
úÿêñÿ, áó, ïðîáëåìäèð âÿ áàðÿñèíäÿ úèääè äà-
íûøûëûð. Èííîâàòèâ ìåòîäëàðû òÿùñèëÿ íåúÿ ýÿ-
òèðìÿê ëàçûìäûð âÿ ýÿíúëÿð áó áàðÿäÿ íÿ
äöøöíöð? Áó, ÷îõ ìöùöì ÿùÿìèééÿòëè ìÿ-
ñÿëÿäèð”.

Í.Ìÿììÿäëè äåéèá êè, áó éàõûíëàðäà
Ëîíäîíäà êå÷èðèëÿí Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìóí-
äà äà òåõíîëîæè éåíèëèêëÿðèí òÿùñèëäÿ íåúÿ ÿêñ
îëóíìàñû ÿñàñ ìöçàêèðÿ ìþâçóëàðûíäàí áèðè-
íÿ ÷åâðèëèá: “Äöíéà Òÿùñèë Ôîðóìóíäà ÷ûõûø
åäÿíëÿðèí ÷îõó áó ôèêèðäÿäèð êè, òåõíîëîýèéà-
íûí ãàðøûñûíû àëà áèëìÿéÿúÿéèê, ÿí éàõøûñû
òÿùñèëèìèçè òåõíîëîýèéàëàðëà áÿðàáÿð äÿéèøÿ-
ðÿê èðÿëè àïàðìàüûí éîëëàðûíû òàïìàãäûð. Ìÿ-
íÿ åëÿ ýÿëèð êè, áóíäàí éàõøû ùÿëë éîëó òàïà
áèëìÿéÿúÿéèê. Ìÿùç áó êèìè ùÿëë éîëëàðûíû
ýÿíúëÿðèìèçèí äöøöíìÿñè, ïðîáëåìëÿðèí ãî-
éóëóøó, ùÿëë éîëëàðû àõòàðûëìàñû ÷îõ ýþçÿë
ñòàðòàïëàðûí, ùÿòòà øèðêÿòëÿðèí îðòàéà ÷ûõìàñû-
íà ñÿáÿá îëà áèëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ áó ìöñàáèãÿ-
íèí êå÷èðèëìÿñè âÿ áåëÿ áèð ïðîáëåìè ÿùàòÿ åò-
ìÿñè ÷îõ ýþçÿë èäåéàäûð. Áóíà ýþðÿ Òÿùñèëèí
Èíêèøàôû Ôîíäóíó òÿáðèê åäèðÿì. Ùåñàá åäè-
ðÿì êè, áóðäàí ÷ûõàí èäåéàëàð ýÿëÿúÿê èíêèøàô
ö÷öí äàùà éàõøû ùÿëë éîëëàðû, ìåòîäîëîýèéà
òÿêëèô åäÿúÿê. Áóíóíëà äþâëÿòèìèçÿ, ìèëëÿòè-
ìèçÿ, áöòþâëöêäÿ áÿøÿðèééÿòÿ õèäìÿò åäÿ-
úÿê”.

ßí éàõøû ëàéèùÿëÿð äÿ, îíëàðû 
ñå÷ÿíëÿð äÿ ìöêàôàòëàíäûðûëäû

3 ãàëèá òÿëÿáÿ èäåéàëàðûíû òÿäáèð èøòèðàê÷û-
ëàðûíà òÿãäèì åòäèêäÿí ñîíðà Û, ÛÛ âÿ ÛÛÛ éåð-
ëÿðèí ñàùèáëÿðè åëàí îëóíóá, ãàëèáëÿð ìöêàôàò-
ëàíäûðûëäûëàð. 1-úè éåðÿ Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿ-
áèíèí òÿëÿáÿñè Çàùèä Àáäóëëàéåâ, 2-úè âÿ 3-
úö éåðëÿðÿ èñÿ ìöâàôèã îëàðàã Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Íåôò âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíèí òÿëÿ-
áÿëÿðè Íóðàé Íÿçÿðëè âÿ Àñèì ßçèçîâ ëàéèã
ýþðöëäöëÿð.

Ìöñàáèãÿíèí ùÿëëåäèúè ìÿðùÿëÿñèíäÿ ðîëó
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëÿí ìöíñèôëÿð ùåéÿòèíèí
öçâëÿðè - ÀÄÀ óíèâåðñèòåòèíèí àêàäåìèê èøëÿð
öçðÿ ïðîðåêòîðó Âÿôà Êàçäàë, ÔÅÌàúò Ãàäûí
Ôîíäóíóí òÿñèñ÷èñè Ïÿðâàíÿ Ìÿììÿäîâà,
Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ìöäèð
ìöàâèíè Àíàð Ìÿììÿäîâ, Òÿùñèë Ñèñòåìèíèí
Èíôîðìàñèéàëàøäûðûëìàñû Èäàðÿñèíèí ðÿèñ ìöà-
âèíè Çàóð Êàçûìîâ, ÓÍÛÚÅÔ-èí Àçÿðáàé-
úàíäàêû Íöìàéÿíäÿëèéèíèí Òÿùñèë Ïðîãðàìû-
íûí ðÿùáÿðè Ëåéëà Ùÿñÿíîâà âÿ Òÿùñèëèí Èíêè-
øàôû Ôîíäóíóí Ëàéèùÿëÿðèí èäàðÿ îëóíìàñû âÿ
áèçíåñèí èíêèøàôû øþáÿñèíèí ìöäèðè Íÿðýèç
Èñìàéûëîâà ìöêàôàòëàíäûðûëäûëàð.

ÐÅÝÈÎÍ óíèâåðñèòåòëÿðè 
Ôîíäóí äèããÿòèíäÿäèð

Õàòûðëàäàã êè, 2 ìÿðùÿëÿäÿí èáàðÿò îëàí
ìöñàáèãÿéÿ 20 ýöí ÿðçèíäÿ 28 àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿí 150 ìöðàúèÿò äàõèë îëóá. 

Òÿëÿáÿëÿð “Èíêëöçèâ òÿùñèëèí èíêèøàôû”,
“Ãåéðè-ôîðìàë òÿùñèë ìåòîäëàðû”, “Òÿùñèëäÿ
òåõíîëîýèéàíûí òÿòáèãè” âÿ “Òÿùñèëäÿ èäàðÿåò-
ìÿ” ìþâçóëàðû öçðÿ èäåéà âÿ òÿêëèôëÿðèíè òÿã-
äèì åäèáëÿð.

Û ìÿðùÿëÿäÿ èøòèðàê÷ûëàðûí ùàçûðëàäûüû òÿã-
äèìàò ìþâçóíóí àêòóàëëûüû, ôàéäàëûëûüû, êîí-
òåíòè âÿ äèçàéíû êèìè ìåéàðëàð öçðÿ ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëèá.

ÛÛ ìÿðùÿëÿäÿ èøòèðàê ùöãóãó ãàçàíàí 11
íÿôÿð ôèíàë÷û òÿêëèôëÿðèíè ìöíñèôëÿð ùåéÿòèíÿ
òÿãäèì åäèá.  

Öìóìèééÿòëÿ, ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèëèí Èí-
êèøàôû Ôîíäóíóí ëàéèùÿëÿðè èúòèìàèééÿòäÿ ìà-
ðàãëà ãàðøûëàíûð âÿ äÿñòÿêëÿíèð. Ýþðöíÿí îäóð
êè, “Ýÿíú ãûçëàðûí òÿùñèëèíÿ äÿñòÿê”, “ÛÅËÒÑ
ñåðòèôèêàò èìòàùàíëàðûíûí òÿøâèã îëóíìàñû” ëà-
éèùÿëÿðèíäÿí ñîíðà áó ìöñàáèãÿ Ôîíäóí ôÿà-
ëèééÿòèíäÿ õöñóñè èç áóðàõàúàã.

Ôîíäóí Èäàðÿ Ùåéÿòèíèí ñÿäðè áóíóí ôÿð-
ãèíäÿ îëäóãëàðûíû äåéèá: “Áó ëàéèùÿìèç äÿ
÷îõ ìàðàãëà ãàðøûëàíûá. Þëêÿìèçäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ðåýèîí óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí Ëÿíêÿ-
ðàí, Ìèíýÿ÷åâèð, Ýÿíúÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè áó ëàéèùÿäÿ ôÿàë èøòèðàê
åòäèëÿð”.

Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÿñàñÿí Áàêûäà
úÿìëÿøäèéèíè âóðüóëàéàðàã ïàéòàõòäàêû óíè-
âåðñèòåòëÿðèí äàùà ôÿàë îëäóüóíó äåéÿí Å.Íÿ-
ñèáîâ ðåýèîíëàð ö÷öí àéðûúà ëàéèùÿëÿð íÿçÿðäÿ
òóòóëäóüóíó ñþéëÿéèá.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Òÿùñèëäÿ èííîâàòèâ ìåòîäëàð 
òÿëÿáÿëÿðèí òÿãäèìàòûíäà

Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí éåíè ëàéèùÿñè
ýÿíúëÿðèí éåíèëèê÷è èäåéàëàðûíû äÿñòÿêëÿéèð

À çÿðáàéúàí
Äþâëÿò Íåôò âÿ
Ñÿíàéå Óíè-

âåðñèòåòèíèí òÿëÿáÿñè Íóðàé
Íÿçÿðëè ñÿñè ìÿòíÿ ÷åâèðÿí
òåõíîëîýèéà òÿêëèô åäèá.
“Ùåàðåàä” àäëàíäûðäûüû áó
òåõíîëîýèéà èëÿ î, àóäèòîðè-
éàíû íÿèíêè ìöÿëëèìäÿí
óçàã ìÿñàôÿäÿ îòóðàí, ùÿòòà
åøèòìÿ ìÿùäóäèééÿòè îëàí
òÿëÿáÿëÿð ö÷öí äÿ åøèäèëÿí
åäèá. Ìöùàçèðÿíè àíûíäàúà
îõóìàã èìêàíû éàðàäàí éå-
íè ñèñòåì ñàéÿñèíäÿ åøèòìÿ
ìÿùäóäèééÿòè öçöíäÿí äà-
íûøìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêÿíëÿð
ìöÿëëèìÿ ñóàë áåëÿ âåðÿ áè-
ëèð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Íåôò
âÿ Ñÿíàéå Óíèâåðñèòåòèíäÿ
“Êîìïöòåð åëìëÿðè” èõòèñàñû
öçðÿ òÿùñèë àëàí ÛÛÛ êóðñ òÿ-
ëÿáÿñè Àñèì ßçèçîâ èñÿ ðå-
ñóðñ ÷àòûøìàçëûüû ùèññ åäèëÿí
ôÿíëÿð ö÷öí òåõíîëîýèéàíûí
èøòèðàêû èëÿ ùÿëë äöøöíöá.
“Ìîîâå” àäûíû âåðäèéè ëàéè-
ùÿñèíèí áèð ÷îõ ïðîáëåìëÿð
ö÷öí àüûëëû ÷ûõûø éîëó îëàúà-
üûíà èíàíàí Àñèì áóíà
Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí
åëàí åòäèéè “Òÿùñèëäÿ èííî-
âàòèâ ìåòîäëàðûí òÿòáèãè”
ìöñàáèãÿñèíèí ìöíñèôëÿð
ùåéÿòèíè äÿ èíàíäûðûá êè, ãà-
ëèá êèìè èëê ö÷ëöéÿ äàõèë îëà
áèëèá. Áó òÿòáèã âàñèòÿñèëÿ
òÿëÿáÿëÿð ýåäèá ýþðÿ áèëìÿ-
äèêëÿðè éåðëÿðÿ ñÿéàùÿò åäÿ
áèëÿúÿê, þéðÿíìÿäÿ ÿéàíè-
ëèéÿ íàèë îëóíàúàã. 

ßñàñÿí ñÿíàéåäÿ èñòèôà-
äÿ îëóíàí ðÿãÿìñàë ÿêèç
òåõíîëîýèéàñûíû òÿùñèëÿ ýÿ-
òèðìÿéÿ èääèàëû òÿëÿáÿ èñÿ
Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíäÿ
“Ïðîñåñëÿðèí àâòîìàòëàøäû-
ðûëìàñû ìöùÿíäèñëèéè” èõòè-
ñàñû öçðÿ ÛÛ êóðñäà òÿùñèë
àëûð. Îíóí àäû Çàùèä Àáäóë-
ëàéåâäèð. Çàùèä  ðÿãÿìñàë
ÿêèç òåõíîëîýèéàñûíûí òÿù-
ñèëäÿ òÿòáèãèíè àðàøäûðûá.
ßââÿëúÿ ïðîáëåìëÿðè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèá. Îíóí ãÿùðÿ-
ìàíû Àéòàú àäëû ìÿêòÿáëè-
äèð. Àéðû-àéðû ôÿíëÿð öçðÿ
þçöíö èíêèøàô åòäèðÿ áèëìÿ-
éÿí ìÿêòÿáëèíèí êþìÿéèíÿ
äÿ Çàùèäèí òåõíîëîýèéàñû
÷àòûð. 

ÏÛÑÀ èìòàùàíëàðûíûí íÿ-
òèúÿëÿðèíè àðàøäûðàí òÿëÿáÿ
Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáëèëÿðèíèí
òåõíèêè âÿ òÿáèÿò åëìëÿðè öç-
ðÿ çÿèôëèéèíèí ñÿáÿáèíè þé-
ðÿíèá. ×àòûøìàçëûãëàðû ùèññ
åòäèðìÿìÿéèí ÿí éàõøû éîëó
îëàðàã äà ðÿãÿìñàë ÿêèç
òåõíîëîýèéàñûíû òÿùñèëÿ ýÿ-
òèðìÿéè äöøöíöá.

3 òÿëÿáÿ, 3 òÿãäèìàò, 3
ïðîáëåì âÿ 3 ùÿëë éîëó.
Àñèì, Íóðàé âÿ Çàùèä Òÿù-
ñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí òÿ-
øÿááöñö èëÿ Öìóììèëëè
Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíà-
äàí îëìàñûíûí 100-úö èëäþ-
íöìöíÿ ùÿñð îëóíìóø
“Òÿùñèëèí èíêèøàôûíäà èííî-
âàòèâ ìåòîäëàð” ìöñàáèãÿ-
ñèíèí ãàëèáëÿðèäèðëÿð. Ìöêà-
ôàòëàíäûðûëìà ìÿðàñèìèíäÿ
ùÿð áèðè þç ëàéèùÿñèíè ãöðóð-
ëà òÿãäèì åäèá. 

Ùÿìèí òÿäáèðäÿ Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí íöìà-
éÿíäÿëÿðè, àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí ðÿùáÿð øÿõñëÿðè,
íàçèðëèê éàíûíäà Èúòèìàè Øó-
ðàíûí öçâëÿðè, þçÿë âÿ äþâ-
ëÿò ãóðóìëàðûíûí íöìàéÿí-
äÿëÿðè âÿ òÿëÿáÿëÿð èøòèðàê
åäèáëÿð. 
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Þçöíöçö áèëèê ìÿíáÿéè äåéèë, 
þéðÿíÿíèí êþìÿê÷èñè êèìè ýþðöí 

Áó íÿñèë ìÿëóìàòû ïåäàãîãëàð òÿðÿôèíäÿí àëìàüà éîõ,
þçëÿðè òàïìàüà þéðÿøèáëÿð. Ïåäàãîã ìÿëóìàò ìÿíáÿéè äå-
éèë, þéðÿíìÿ ïðîñåñèíÿ êþìÿê÷è êèìè ÷ûõûø åäÿðÿê òÿëÿáÿ-
ëÿðÿ ìÿëóìàòëàðû èäàðÿ åäÿðêÿí ðÿùáÿðëèê åòñÿ âÿ òÿëÿáÿëÿ-
ðèí ìÿëóìàòû äöçýöí øÿêèëäÿ åìàë åòìÿëÿðèíè âÿ ãàâðàìà-
ñûíû òÿìèí åäÿúÿê ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ åòñÿ òÿäðèñ ïðîñåñèí-
äÿ äàùà åôôåêòèâ íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäÿ áèëÿð. Áóíóí ö÷öí áó
íÿñëèí äàùà ÷îõ âÿðäèø åòäèéè âÿ ìÿëóìàò ìÿíáÿéè êèìè èñ-
òèôàäÿ åòäèéè ñîñèàë ìåäèà âÿ äèýÿð ïëàòôîðìàëàðäà éàéûëàí
ìþâçóíóí ìÿçìóíóíà óéüóí îëàí ìàòåðèàëëàðäàí èñòèôàäÿ
åòìÿê îëàð. 

Âèäåî âÿ äèýÿð èíòåðàêòèâ 
òåõíîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿ åäèí 

Ìöÿëëèì òÿëÿáÿëÿðÿ äÿðñäÿí ÿââÿë íÿçÿðäÿí êå÷èðìÿëÿðè
ö÷öí ÉîóÒóáå âèäåîëàðû ïàéëàøûð, òÿëÿáÿëÿð äÿ þç íþâáÿëÿðèí-
äÿ äÿðñäÿ þéðÿíäèêëÿðè ìàòåðèàëû èçàù åäÿí âèäåîëàð äöçÿëäèð-
ëÿð. Íÿòèúÿäÿ òÿëÿáÿëÿð ìàòåðèàëû òÿãäèì åòìÿê ö÷öí “éåíè âÿ
èííîâàòèâ éîëëàð” òàïûðëàð. ßíÿíÿâè òÿäðèñ ïðîñåñèíÿ íèñáÿòäÿ
áó öñóëäàí èñòèôàäÿ åäÿðêÿí òÿëÿáÿëÿð  äàùà ÷îõ ôÿàëëûã ýþñòÿ-
ðèðëÿð. Åéíè çàìàíäà âèäåî òàïøûðûãëàð òÿëÿáÿëÿðèí öíñèééÿò,
òÿãäèìàò âÿ øèôàùè íèòã áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðèð âÿ ÿí
þíÿìëèñè äÿ éàðàäûúû îëìàüû íöìàéèø åòäèðìÿê îíëàðû ìîòèâà-
ñèéà åäèð. Äèýÿð àêòóàë òåõíîëîýèéàëàðäàí áèðè äÿ âèäåî-ìöçà-
êèðÿ ïëàòôîðìàñûíäà ìöÿëëèìëÿð ñóàë-úàâàá òÿðçèíäÿ ãûñà âè-
äåîëàð ïàéëàøûð, òÿëÿáÿëÿð èñÿ áóíà ãûñà âèäåîëàðëà úàâàá âåðèð.
Ìöõòÿëèô å-ëåàðíèíý ïðîãðàì âÿ ïëàòôîðìàëàðû èñÿ òÿëÿáÿëÿðÿ
ãðóï òàïøûðûãëàðûíäà áèðýÿ èøòèðàê, òÿëÿáÿ éîëäàøëàðûíûí ðÿé âåð-
ìÿ èìêàíû âåðèð âÿ îíëàðû ÿìÿêäàøëûüà òÿøâèã åäèð. Âèäåî ìà-
òåðèàëëàð áåø-àëòû äÿãèãÿäÿí ÷îõ îëìàìàãëà åéíè ìþâçóéà àèä
ìöõòÿëèô âèäåî ìàòåðèàëëàðû, ôÿðãëè òÿëÿáÿëÿðèí áàõìàñûíûí òÿ-
ìèí åäèëìÿñè, íÿòèúÿëÿðèí ìöãàéèñÿëè òÿùëèë åäèëìÿñè òÿäðèñÿ
ìàðàüû àðòûðûð. Áó, ùÿì÷èíèí áó íÿñëèí ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðèí-
äÿí áèðè îëàí äàèìè äÿéèøêÿí âÿ àêòèâ ìöùèòèí ñàõëàíûëìàñûíà
êþìÿê åäÿúÿêäèð.

Ãåéðè-ôîðìàë ñîñèàë 
þéðÿíìÿíè òÿøâèã åäèí 

Ç íÿñëè âèðòóàë òÿúðöáÿëÿðè áàøãàëàðû èëÿ ÿëàãÿ ãóðìàüûí áèð
éîëó êèìè ýþðöð. Îíëàð ÿââÿëêè íÿñèëëÿðäÿí äàùà ÷îõ êîììó-
íèêàòèâ áàúàðûãëàðà ñàùèáäèðëÿð âÿ èíàíûëìàç äÿðÿúÿäÿ ñîñèàë-
äûðëàð. Îíëàéí ìöçàêèðÿëÿðè âÿ àóäèòîðèéàäàõèëè ÿìÿêäàøëûüû
áèðëÿøäèðÿí ãàðûøûã òÿùñèë ìîäåëëÿðè Ç íÿñëèíèí ñîñèàë òÿáèÿòèíÿ
óéüóí ýÿëèð âÿ îíëàðû þéðÿíìÿéÿ úÿëá åòìÿê ö÷öí åôôåêòèâ
ìîäåë ùåñàá åäèëèð. Îíëàð ùÿì îíëàéí, ùÿì äÿ îôëàéí øÿêèëèí-
äÿ þéðÿíìÿéÿ éöêñÿê äÿéÿð âåðèðëÿð. “Ïåàðñîí”óí àðàøäûð-
ìàñûíà ýþðÿ, Ç íÿñëèíèí 57%-è éîëäàøëàðû èëÿ áèðýÿ ôÿàëèééÿòÿ
öñòöíëöê âåðèð.  Àïàðûëìûø äèýÿð òÿäãèãàò ýþñòÿðèð êè, îíëàðûí
80%-è äîñòëàðû èëÿ îõóìàüà öñòöíëöê âåðèð, ÷îõ âàõò âèðòóàë
îëàðàã ìöõòÿëèô âèäåî ïðîãðàìëàð âàñèòÿñèëÿ áèðýÿ ÷àëûøûð. Áó
íÿñëèí òåõíîëîýèéà âàñèòÿñèëÿ áàøãàëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã åòìÿê-
äÿ ñîí äÿðÿúÿ ðàùàò îëäóëàðû ìöøàùèäÿ åäèëèð. Âèäåî Ç íÿñëè
ö÷öí èêèíúè òÿáèÿòäèð âÿ áó íÿñëèí áèð ÷îõ íöìàéÿíäÿñè ãàëûí
òÿëèìàòû îõóìàãäàíñà, òåëåôîíëàðûíäà ãûñà èçàùåäèúè âèäåî
éàçìàüû öñòöí òóòóðëàð. Åéíè øÿêèëäÿ, áèð ÷îõëàðû òÿëÿá îëóíàí
áöòöí äåòàëëàðëà ðÿñìè áèð ñÿíÿä éàçìàüà ñààòëàðëà âàõò ñÿðô
åòìÿêäÿíñÿ, áèð øåéèí íåúÿ åäèëÿúÿéèíÿ äàèð ñöðÿòëè áèð âèäåî
÷ÿêìÿéè öñòöí òóòóðëàð. Áèð ñþçëÿ, âèäåî ö÷öí ùàçûð äåéèëèêñÿ,
Ç íÿñëè ö÷öí êåéôèééÿòëè òÿùñèë âåðìÿéÿ ùàçûð äåéèëèê.

Ñèíôè àêòèâ ñàõëàéûí 

Ìöòÿõÿññèñëÿð õÿáÿðäàðëûã åäèðëÿð êè, ñòàíäàðò ÏîwåðÏîèíò
òÿãäèìàòëàðû àðòûã áó íÿñèë òÿëÿáÿëÿðÿ ìàðàãëû äåéèë, îíëàð äàùà
÷îõ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ, ñîðüó-ñóàë, ïðîáëåì ùÿëëè âÿ äàùà àç ìö-
ùàçèðÿ èñòÿéèð. Ùÿòòà äÿðñ çàìàíû ùÿðÿêÿò åòìÿê - ÿòðàôäà ýÿç-
ìÿê - áåëÿ ôàéäàëû îëà áèëÿð. Áÿçè ìöÿëëèôëÿð òÿëÿáÿëÿðèí äèããÿ-
òèíè úÿëá åòìÿê ö÷öí ùåêàéÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿéè, ùÿì÷èíèí
îíëàðû úÿëá åòìÿê ö÷öí ìöùàçèðÿëÿðÿ âèçóàë ìàòåðèàëëàð âÿ ñîð-
üó ìÿíáÿëÿðèíè äàõèë åòìÿéè òþâñèéÿ åäèð. Òÿäãèãàòëàð ýþñòÿðèð
êè, áó íÿñëèí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí 51%-è íöìóíÿëÿð âÿ ÿââÿëúÿ-
äÿí ÿëäÿ åòäèêëÿðè ìàòåðèàëëàð öçÿðèíäÿ èøëÿìÿêëÿ (òàïøûðûüû éå-
ðèíÿ éåòèðÿðÿê), 38%-è äÿðñ ìàòåðèàëëàðûíû îõóéàðàã (ýþðÿðÿê),
úÿìè 12%-è àóäèòîðèéàäà (ãóëàã àñàðàã) þéðÿíèðëÿð. Îíëàðûí éà-
ðûäàí ÷îõó ìÿçìóíó ýþðìÿéèí âÿ éà äèíëÿìÿéèí éåíè áèð
ìþâçóíó þéðÿíìÿê ö÷öí à÷àð ðîëóíó îéíàäûüûíû ÿñàñ ùåñàá
åäèð âÿ áóíóí äÿðñëèê îõóìàãäàí âÿ ñèíèôäÿ ìöùàçèðÿ äèíëÿ-
ìÿêäÿí äàùà âàúèá îëäóüóíó áèëäèðèðëÿð. Áàøãà áèð àðàøäûðìàéà
ýþðÿ, Ç íÿñëèíèí òÿõìèíÿí 80%-è ÉîóÒóáå-äàí èñòèôàäÿ åäèð âÿ
áöòöí ñîñèàë ïëàòôîðìàëàðäà ùÿð ýöí îðòà ùåñàáëà 68 âèäåîéà áà-
õûð. ßââÿëêè íÿñèëëÿð ö÷öí å-ïî÷ò âÿ éà òåëåôîí íÿ èôàäÿ åäèðäè-
ñÿ, Ç íÿñëè ö÷öí âèäåî î äåìÿêäèð. Ùÿì òÿùñèë, ùÿì äÿ ÿéëÿí-
úÿ ö÷öí áÿíçÿðñèç áèð ìÿíáÿ îëàí áó ïëàòôîðìàëàð îíëàðûí áèð
÷îõ ýöíäÿëèê ôÿàëèééÿòèíèí òÿìÿë äàøûíû òÿøêèë åäèð. ßëáÿòòÿ êè,
áèð ÷îõ òÿùñèëâåðÿíëÿð ö÷öí ÉîóÒóáå þç àëãîðèòìëÿðè èëÿ èäàðÿ
îëóíàí à÷ûã ìöùèòèíÿ ýþðÿ, éàíëûø ìÿëóìàò òÿãäèì åäÿí âÿ éà
ñàäÿúÿ îëàðàã òÿëÿáÿëÿðè þéðÿíìÿ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí éàéûíäûðàí,
åòèáàð åäèëìÿñè ÷ÿòèí ùåñàá îëóíàí áèð  ìöùèòäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ
ñîí èëëÿðäÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòè òÿëÿáÿëÿðè þç èíñ-
òèòóñèîíàë àêàäåìèê ñòàíäàðòëàðûíà úàâàá âåðÿí âèäåî òÿëèì ìà-
òåðèàëëàðû èëÿ äàùà éàõøû òÿìèí åòìÿê ö÷öí àõòàðûø åäèëÿ áèëÿí âè-
äåî êèòàáõàíàëàðûí éàðàäûëìàñûíà ñÿðìàéÿ ãîéóáëàð. 

Àóäèòîðèéàíû àêòèâ ñàõëàìàüûí áèð öñóëó äà “òÿðñèíÿ ÷åâðèë-
ìèø àóäèòîðèéà”(ôëèïïåä úëàññðîîì) ìåòîäóäóð. Áó ìåòîä ÿíÿ-
íÿâè òÿäðèñ ìåòîäëàðûíäàí îíóíëà ôÿðãëÿíèð êè, äÿðñ çàìàíû òÿ-
ëÿáÿëÿð àðòûã ÿââÿëúÿäÿí òàíûø îëäóãëàðû ìàòåðèëëàðû ìöçàêèðÿ
åäèðëÿð âÿ àóäèòîðèéàäà åâ òàïøûðûãëàðûíû òàìàìëàìàüà íàèë îëóð-
ëàð. 

Áó ìåòîäëà òÿäðèñ àëàíëàð òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðûíû îíëàéí øÿêèë-
äÿ äÿðñäÿí ãàáàã àëûðëàð âÿ òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðû èëÿ äÿðñäÿí ÿâ-
âÿë òàíûø îëóðëàð. Îíëàð àóäèòîðèéàäà àðòûã òàíûø îëäóãëàðû ìàòå-
ðèàëëàðû ìöçàêèðÿ, ìöÿëëèìèí êþìÿéè âÿ èñòèãàìÿòëÿíäèðèëìÿñè
âàñèòÿñèëÿ òÿäðèñ ìàòåðèàëëàðûíû äàùà àêòèâ, äàùà äÿðèí àíëàìàã
èìêàíû ÿëäÿ åäèðëÿð. Áåëÿëèêëÿ, àóäèòîðèéà ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿ-
ðèí èøòèðàê åòäèéè òÿòáèã, òÿùëèë, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ âÿ éàðàäûúûëûüûí
áàø âåðäèéè þéðÿíìÿ ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëèð. Áó ìåòîääàí èñòèôàäÿ
åäÿí ìöÿëëèìëÿð íîðìàëäà òÿëÿáÿëÿðÿ öç-öçÿ þòöðÿúÿéè ìÿëó-
ìàòëàðà ñÿðô åäÿúÿéè âàõòûí áþéöê ãèñìèíäÿí àçàä îëóð. Òÿëÿ-
áÿëÿðèí äÿðñäÿ äèããÿòèíè ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ éþíÿëòìÿéÿ âÿ äà-
ùà äÿðèí íöìóíÿëÿðÿ, ìöçàêèðÿëÿðÿ, ìöáàùèñÿëÿðÿ âÿ þç ôèêèð-
ëÿðèíè òÿãäèì åòìÿéÿ äàùà ÷îõ âàõò àéûðìàüà èìêàí âåðèð êè,
áóíóíëà äà îíëàðà ýÿëÿúÿê êàðéåðàñûíäà êþìÿê åäÿúÿê áàúà-
ðûãëàðû èíêèøàô åòäèðìÿéÿ äÿñòÿê îëóð. 

Õàðèúè òÿäãèãàò÷ûëàðûí ýÿëäèéè ãÿíàÿò îíäàí èáàðÿòäèð
êè, éåíè íÿñëÿ êþùíÿ þéðÿíìÿ ìåòîäëàðû èëÿ éàíàøìàã, îí-
ëàðäàí ÿââÿëêè íÿñèëëÿðèí äàâðàíûø ãÿëáëÿðèíè ýþçëÿìÿê âÿ
áåëÿ îëìàäûãäà îíëàðû “èòèðèëìèø” ùåñàá åòìÿê êþêöíäÿí
ñÿùâ àääûìäûð. Éåíè íÿñëè éàõøû þéðÿíìÿëè âÿ îíëàðà éþ-
íÿëìèø éåíè òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðûíû èíêèøàô åòäèðìÿëèéèê. 

Úÿôÿð ÚßÔßÐÎÂ,
ÀÄÏÓ-íóí ðåêòîðó, ïðîôåññîð

Èñðàéûë ÈÑÝßÍÄßÐÎÂ,
ÀÄÏÓ íÿçäèíäÿ ÀÄÏÊ-íûí äèðåêòîðó, äîñåíò 

Áÿñ áóíó íåúÿ åòìÿëèéèê? 
Íÿéè äÿéèøìÿëèéèê? 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòè,
î, úöìëÿäÿí òÿùñèëèìèç úèääè èñëà-
ùàòëàð äþâðöíö éàøàéûð. Áó èñëàùàò-
ëàðäà âàëèäåéíëÿðèí, àèëÿíèí, úÿìèé-
éÿòèí âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðèí ðîëó âÿ
ìÿñóëèééÿòè áþéöêäöð. Öçÿðèìèçÿ
äöøÿí èøè, âÿçèôÿíè ëàéèãèíúÿ éåðèíÿ
éåòèðìÿê ö÷öí, èëê íþâáÿäÿ, òÿùñè-
ëàëàíëàðûìûçû éàõøû òàíûìàëûéûã. Áó
ìÿãñÿäëÿ áó ìÿãàëÿäÿ äöíéàíûí
àïàðûúû óíèâåðñèòåò âÿ òÿäãèãàò ìÿð-
êÿçëÿðèíèí ùàçûðêû ýÿíúëÿð/íÿñèë,
îíëàðûí òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìàñû, òÿù-
ñèëÿ ìàðàãëàðû áàðÿäÿ àïàðäûãëàðû
òÿäãèãàòëàðûí íÿòèúÿëÿðèíè òÿùëèë
åäÿðÿê öìóìèëÿøäèðìÿéÿ ÷àëûøìû-
øûã. 

Èëê íþâáÿäÿ íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð
êè, òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìóø ùÿð éåíè
íÿñèë òÿëÿáÿëÿðè ôÿðãëè òÿäðèñ âÿ þé-
ðÿíìÿ ñòðàòåýèéàñû òÿëÿá åäèð. Òÿÿñ-
ñöô êè, äöíéà òÿùñèë ñèñòåìè âÿ î
úöìëÿäÿí äÿ Àçÿðáàéúàí òÿùñèë
ñèñòåìè áó ýöí äÿðñ äåäèéèìèç òÿëÿ-
áÿëÿðèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ñöðÿòëÿ
äÿéèøÿ, òÿùñèë ìöùèòèìèçè îíëàðûí
òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ùàçûðëàéà áèëìÿ-
äè. Ñîí äþâðëÿð àïàðûëàí èñëàùàòëàð
èñÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ìöãàâèìÿòëÿ ãàð-
øûëàíäû. 

Ìöøàùèäÿëÿð ýþñòÿðèð êè, áÿçè
òÿùñèëâåðÿíëÿð íÿçÿðèééÿéÿ î ãÿäÿð
áàüëûäûð êè, àóäèòîðèéàéà äàõèë îëàí-
äà òÿëÿáÿëÿðèí åùòèéàúëàðûíû íåúÿ åô-
ôåêòèâ øÿêèëäÿ ãàðøûëàéàúàüûìûçû
áåëÿ áèëìèðëÿð. Òÿëÿáÿëÿðèìèçèí åù-
òèéàúëàðûíû þäÿìèðèêñÿ, äåìÿëè òÿä-
ðèñ öñóë âÿ ìåòîäëàðûìûçû éåíèäÿí
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëèéèê. Íÿñèë äÿéè-
øèêëèéèíÿ, îíëàðûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
òÿúðöáÿëÿðèìèçäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê
òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ÿí åôôåêòèâ þéðÿíìÿ
ìöùèòèíè éàðàòìàã, íÿéèí èøëÿäèéèíè
âÿ éà èøëÿìÿäèéèíè áàøà äöøìÿê
âàúèáäèð. Áóíóí ö÷öí èñÿ, èëê íþâ-
áÿäÿ, òÿëÿáÿëÿðèìèçèí/òÿùñèë àëàíëà-
ðûìûçûí êèì îëäóüóíó áèëìÿëèéèê.
Ùàçûðäà Ç íÿñëè òÿëÿáÿëÿðèìèç óíè-
êàë ïðîáëåìëÿð òîïëóñóíó òÿãäèì
åäèðëÿð. Êå÷ìèøäÿ èøëÿìèø, ìöâÿô-

ôÿãèééÿò ãàçàíìûø éàíàøìà âÿ ìå-
òîäëàð èíäè èøëÿìÿéÿ áèëÿð. Ùàçûðêû
Ç íÿñëè òÿëÿáÿëÿðèìèçÿ ÷àòìàã (áÿ-
ëè, ñÿùâ äåéèë, ÷àòìàã, îíëàð ÷îõ
ìÿñÿëÿëÿðäÿ áèçè ãàáàãëàéûðëàð)
ö÷öí ýÿëèí îíëàðûí êèì îëäóüóíà âÿ
íÿéÿ åùòèéàúû îëäóüóíà íÿçÿð ñàëàã.

Ç íÿñëè òÿëÿáÿëÿðèíèí 
õöñóñèééÿòëÿðè âÿ 

îíëàðûí ÿñàñ åùòèéàúëàðû 

Áó íÿñëèí òÿëÿáÿëÿðè òåõíîëîýè-
éàíûí ñöðÿòëè èíêèøàôû äþâðöíäÿ äî-
üóëóá âÿ òÿðáèéÿ îëóíóáëàð - Ç íÿñ-
ëèíèí òÿëÿáÿëÿðè ðÿãÿìñàë þéðÿíÿí-
ëÿðäèð, éÿíè ñìàðòôîíëàðäàí ÿââÿë
ìþâúóä îëàí äöíéà ùàããûíäà éàä-
äàøëàðû àçäûð âÿ éà ùå÷ éîõäóð. ßâ-
âÿëêè íÿñèëëÿð êîìïöòåð âÿ èíòåðíåò
èíãèëàáëàðû èëÿ éàøàéûðäûëàð, ùàëáóêè
Ç íÿñëè éàëíûç éöêñÿê òåõíîëîýèéà
èìêàíëàðû îëàí áèð äöíéà òàíûéûð.
Òÿëÿáÿëÿðèìèçèí òåõíîëîýèéà èëÿ
ÿëàãÿñèíè àíëàìàã ÷îõ âàúèáäèð.
Îíëàð òåõíîëîýèéàëàðäàí íåúÿ áàúà-
ðûãëû âÿ åôôåêòèâ øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ
åäÿúÿéèíè áèëèðëÿð. Áóíó ãåéðè-àäè
áàúàðûã êèìè äöøöíìÿê ëàçûì äåéèë.
Áó íÿñèëäÿí èáàðÿò àóäèòîðèéàëàðäà
òÿùñèë ìÿãñÿäëÿðè ö÷öí “òåõíîëîýè-
éàéà éèéÿëÿíìÿê” àíëàéûøûìûç
äöçýöí äåéèë. Áåëÿëèêëÿ, áèç òÿäðèñ
ìÿãñÿäëÿðè ö÷öí éåíè êîìïöòåð
òåõíîëîýèéàëàðûíû òÿãäèì åäÿðêÿí,
ïëàòôîðìàäàí äöçýöí èñòèôàäÿ åò-
ìÿéè þéðÿòìÿê ö÷öí âàõò àéûðìàëû-
éûã. Òÿëÿáÿëÿð òåõíèêè áàúàðûãëàðû
èëÿ áèçè ùåéðÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí áóí-
äàí áàøëàíüûú íþãòÿñè êèìè èñòèôàäÿ
åäÿ áèëÿðëÿð. Áó íÿñëè åôôåêòèâ øÿ-
êèëäÿ þéðÿòìÿê áèð àç èíúÿëèê òÿëÿá
åäèð. Îíëàð òåõíîëîýèéà èëÿ òÿðáèéÿ
îëóíóá âÿ úèùàçëàðäàí, êîìïöòåð-
ëÿðäÿí, ïðîãðàìëàðäàí âÿ ñîñèàë
ìåäèàäàí ðàùàò èñòèôàäÿ åäèðëÿð.
Òåõíîëîýèéà îíëàðûí áåéíèíè ôÿðãëè
äöøöíúÿ òÿðçèíÿ þéðÿäèá âÿ åôôåêòèâ
þéðÿíìÿ òÿìèí åòìÿê ö÷öí ïåäà-
ãîãëàð áó éåíè éîëà ðèàéÿò åòìÿëè-
äèðëÿð. Òåõíîëîýèéà áó íÿñëèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíäÿ âèçóàë þéðÿíìÿíè
ýöúëÿíäèðèð, äàùà ÷îõ èøòèðàêà êþ-
ìÿê åäèð, ìÿùñóëäàðëûüû àðòûðûð, ëà-
êèí òÿÿññöô êè, áóíóíëà ïàðàëåë îëà-
ðàã áó íÿñèëäÿ ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë
ùÿññàñëûã ýöúëÿíèð âÿ áó, îíëàðûí
ïñèõîëîæè äóðóìëàðûíà úèääè òÿñèð
ýþñòÿðèð.  

Áó íÿñëèí ïñèõîëîæè ñàüëàìëûüû-
íûí ãàéüûñûíà ãàëìàëûéûã - Òÿÿú-
úöáëö äåéèë êè, ñîñèàë ìåäèàäà ôîð-
ìàëàøàí ãåéðè-ñàüëàì ìöíàñèáÿò-
ëÿð, åéíè çàìàíäà  êèáåð çîðàêûëûüûí
àðòìàñû èëÿ èíòèùàð âÿ äåïðåññèéà
ùàëëàðûíûí àðòìàñûíûí ÿëàãÿëè îëìàñû
- áèð-áèðèíÿ ãàðøûëûãëû òÿñèð ýþñòÿð-
ìÿñè àðòûã ìöçàêèðÿ ìþâçóñó äåéèë.
ßêñÿð òÿäãèãàò÷ûëàðûí àðàøäûðìàëàðû
âÿ ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàð ñîí îí èëäÿ
éåíèéåòìÿ ãûçëàð àðàñûíäà èíòèùàð
íèñáÿòèíèí âÿþçöíÿ çÿðÿð âóðìà
ùàëëàðûíûí àðòäûüûíû äåìÿéÿ ÿñàñ
âåðèð. Áó òÿäãèãàòëàð ýþñòÿðèð êè, òÿ-
ëÿáÿëÿðèìèç ñîñèàë âÿ åìîñèîíàë áà-
õûìäàí ùÿññàñäûð. Òÿëÿáÿëÿðèìèçèí
þç åìîñèéàëàðûíû úèëîâëàìàã âÿ
ãàðøûëàøäûãëàðû ÷ÿòèíëèêëÿðèí þùäÿ-
ñèíäÿí ýÿëìÿê éîëëàðûíû òàïìàãäà
îíëàðà äÿñòÿê îëìàëûéûã.Òÿäðèñ ïðî-
ñåñèíè ôîðìàëàøäûðàðêÿí ñîñèàë âÿ
åìîñèîíàë åùòèéàúëàðûíà óéüóí éà-

íàøìà þéðÿíìÿ ïðîñåñèíÿ áþéöê
òÿêàí âåðÿ áèëÿð. Ñîñèàë âÿ åìîñèî-
íàë úÿùÿòäÿí ùÿññàñ îëàí áó íÿñëèí
õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ îíëàð
þçëÿðèíèí âàúèá ñàéäûãëàðû ìÿçìóíà
öñòöíëöê âåðìÿëÿðèäèð.

Áó íÿñèë âàúèá îëìàéàíëàðû äèí-
ëÿìÿéÿúÿê - Áó íÿñëèí òÿëÿáÿëÿðè
äèýÿð íÿñèëëÿðÿ íèñáÿòÿí äàùà ÷îõ
ñòàíäàðòëàøäûðûëìûø òåñòëÿðÿ äþçìÿëè
îëóáëàð. Îíëàð òÿäðèñ åòäèéèìèç
ìÿçìóíó âàúèá ñàéìûðëàðñà âÿ éà
“ñûíàã ö÷öí þéðÿäèëäèêëÿðèíè” ùèññ
åäèðëÿðñÿ, þéðÿòäèêëÿðèíèçè ÿùÿìèé-
éÿòëè ùåñàá åòìÿéÿúÿê âÿ þéðÿí-
ìÿéÿúÿêëÿð. Ðàñèîíàëëàøäûðìà åù-
òèéàúû èëÿ éàíàøû, áó íÿñèë äàùà ãûñà
äèããÿò ìöääÿòèíÿ ìàëèêäèð. Òÿäðèñ
ïðîñåñèíè òÿøêèë åäÿðêÿí ãåéä åäè-
ëÿíëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã àøàüûäàêûëàðû
äèããÿòäÿ ñàõëàìàëûéûã:

* Òÿëÿáÿëÿðèí ôÿðãëèëèéÿ åùòèéàúû
âàð, îíëàð ìÿëóìàòëàðû ìöõòÿëèô
ôîðìà âÿ öñóëëàðëà ÿëäÿ åòìÿéè
öñòöí òóòóðëàð;

* Óçóí-óçàäû ìöùàçèðÿëÿðè, ñëàéä
òÿãäèìàòëàðûíû âÿ äàíûøûãëàðû èñ-
òÿìèðëÿð. Ôÿàë þéðÿíìÿ ìöùèòè-
íÿ, þç-þçöíÿ þéðÿíìÿéÿ âÿ
ìöùèòèí äàèìè äÿéèøìÿñèíÿ öñ-
òöíëöê âåðèðëÿð;

* Âèäåî ìàòåðèàëëàðäàí, âèçóàë âà-
ñèòÿëÿðäÿí èñòèôàäÿéÿ âÿ îíëàðûí
ìöçàêèðÿëÿðèíÿ öñòöíëöê âåðèð-
ëÿð;

* Éóìøàã áàúàðûãëàðû þéðÿíìÿéÿ
äàùà ìåéèëëèäèðëÿð.

Áó õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí
øÿõñëÿð èñÿ íÿçÿðè áèëèêëÿð àëìàãäà
éîõ, ÿìÿê áàçàðûíäà þçöíÿ éåð
òàïìàã ö÷öí ëàçûì îëàí ïðàêòèêè
áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà
ìàðàãëûäûðëàð. 

Áó íÿñèë ïðàêòèê òÿúðöáÿéÿ äàùà
÷îõ öñòöíëöê âåðèð - Ç íÿñëèíèí ÿê-
ñÿðèééÿòè þçëÿðèíäÿí ÿââÿëêè íÿñëèí
íöìàéÿíäÿëÿðèíèí ìÿçóí îëäóãäàí
ñîíðà àéëàðëà, áÿëêÿ äÿ èëëÿðëÿ èøñèç
ãàëäûãëàðûíûí øàùèäè îëìóøëàð. Òÿëÿ-
áÿëÿðèí áèð ÷îõóíóí ìÿçóí îëäóã-
äàí ñîíðà åòèáàðëû áèð èøÿ ñàùèá îëóá-
îëìàéàúàüûíû áèëìÿìÿéè âÿ ìàääè
ñûõûíòû ãîðõóñó òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿ
þéðÿíäèêëÿðè ìàòåðèàëëàðûí àêòóàëëû-
üûíû îíëàð ö÷öí øöáùÿ àëòûíà àëûð âÿ
ÿëäÿ åòäèéè ìÿëóìàòëàðû ýÿëÿúÿê
êàðéåðàëàðûíäà íåúÿ òÿòáèã åäÿúÿê-
ëÿðè îíëàðû äàùà ÷îõ ìàðàãëàíäûðûð.
2018-úè èëäÿ Ùàððèñ Ïîëë & Ïåàðñîí
òÿðÿôèíäÿí àïàðûëìûø àðàøäûðìà ýþñ-
òÿðäè êè, òÿëÿáÿëÿðèí éàëíûç 29%-è
òÿäðèñ ïðîñåñèíäÿêè òàïøûðûãëàðûí îí-
ëàðû ýÿëÿúÿéÿ ùàçûðëàéàúàüûíà èíà-
íûð. Îíëàð áèëèê éîõ, áàúàðûã ÿëäÿ
åòìÿéÿ ìåéèëëèäèðëÿð âÿ ïðàêòèê
òÿúðöáÿëÿðÿ ÷îõ äÿéÿð âåðèðëÿð. Åé-
íè çàìàíäà òÿëÿáÿëÿðèí  79%-è àëè
òÿùñèë òÿúðöáÿëÿðèíè èøÿýþòöðÿíëÿðèí
òÿúðöáÿëÿðè èëÿ èíòåãðàñèéà åòìÿê èñ-
òÿéèðëÿð âÿ îíëàðà ãàðøû ìöíàñèáÿò-
ëÿðè äÿðùàë áèëìÿêäÿ ìàðàãëûäûðëàð. 

Áó íÿñèë äÿðùàë ðÿé èñòÿéèð âÿ
àíè úàâàáëàð ýþçëÿéèð - Ñîñèàë ìå-
äèàíûí âÿ èíòåðíåòÿ ÷ûõûøûí éàðàòäûüû
àíè ìÿìíóíèééÿò ùèññè ñÿáÿáèíäÿí
òÿëÿáÿëÿðèí ýþçëÿìÿéÿ ñÿáðëÿðè ÷àò-
ìûð. Òàïøûðûãëà áàüëû êþìÿéÿ åùòè-
éàúû îëàí òÿëÿáÿäÿí ýåúÿ ñààòëàðûí-
äà å-ïî÷ò àëìàüà íÿ äåìÿê îëàð?
Åðòÿñè ýöí ñèç éàòàðêÿí éàçûëìûø âÿ
úàâàá âåðìÿäèéèíèç åëåêòðîí ìÿê-

òóá ñÿáÿáè èëÿ èøëÿðèíè áèòèðÿ áèëìÿ-
éÿí òÿëÿáÿíè àóäèòîðèéàäà ýþðÿ áè-
ëÿðñèíèç. Áó êèìè ùàëëàðûí ãàðøûñûíû
àëìàã ö÷öí ýþçëÿíòèëÿðè èôàäÿ åò-
ìÿê âÿ áàø âåðÿíëÿðè ðàñèîíàëëàø-
äûðìàã âàúèáäèð. Áó èñÿ îíó ýþñòÿ-
ðèð êè, áó íÿñèë òÿëÿáÿëÿðëÿ öíñèééÿò
âÿ ìöíàñèáÿòëÿð ÿíÿíÿâè ôîðìàäà
äåéèë, äàùà ùÿññàñ ãóðóëìàëûäûð.
Êîììóíèêàñèéà ìÿñÿëÿëÿðèíè äöç-
ýöí ãóðìàã ö÷öí àøàüûäàêûëàð òÿê-
ëèô îëóíà áèëÿð:

à) Òÿëÿáÿëÿðëÿ ñÿðùÿäëÿðè òÿéèí
åäèí, òÿëÿáÿëÿðèíèçÿ ùÿìèøÿ îí-
ëàéí îëìàäûüûíûçû âÿ ýöíöí
ìöÿééÿí ñààòëàðûíäà ìåñàæëàðà
úàâàá âåðÿ áèëÿúÿéèíèçè ñþéëÿéèí;

á) Íÿ ö÷öí ãèéìÿò âåðÿ áèëìÿäèéè-
íèçè âÿ éà äÿðùàë ðÿé áèëäèðÿ áèë-
ìÿäèéèíèçè ÿñàñëàíäûðûí.

Èíôîðìàñèéàíûí ÷îõ àñàíëûãëà
ÿëäÿ îëóíäóüó áèð äöíéàäà áþéö-
éÿí Ç íÿñëè àíè úàâàáëàð ýþçëÿéèð âÿ
îíëàð ùÿìèøÿ èíòåðíåòäÿ äàùà éàõøû
ìÿëóìàò òàïà áèëÿúÿêëÿðèíÿ èíàíûð-
ëàð. Òÿÿúúöáëö äåéèë êè, áèð ÷îõ Ç
íÿñëè òÿëÿáÿëÿðè àëè òÿùñèëèí ÿùÿìèé-
éÿòèíè øöáùÿ àëòûíà àëûðëàð. ßýÿð
ïðîôåññîðó äàðûõäûðûúû âÿ áàøà äö-
øöëìÿñè ÷ÿòèí îëäóüóíó äöøöíöðëÿð-
ñÿ, ÷îõ ýöìàí êè, ñîñèàë ìåäèàäà,
ìöõòÿëèô ïëàòôîðìëàðäà (ÉîóÒóáå-
äà âÿ ñ) äàùà ìàðàãëû âÿ åéíè ìÿ-
ëóìàòëàðû äàùà éàõøû ãðàôèê èëÿ þé-
ðÿäÿ áèëÿí áèðèíè òàïà áèëèðëÿð. Ñîñèàë
ìåäèà èìêàíëàðûíäàí ýåíèø øÿêèëäÿ
èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿí Ç íÿñëè ùÿì äÿ
íÿçÿðäÿí êå÷èðèëÿí ìÿçìóíó òÿùëèë
åäÿ áèëèð âÿ îðèæèíàëëûüà ÿùÿìèééÿò
âåðèð.

Ç íÿñëè òÿëÿáÿëÿðèíèí òÿùñèëÿ 
äèããÿòèíèí àðòûðûëìàñû 

Òÿëÿáÿëÿð ÿíÿíÿâè òÿùñèë ìö-
ùèòèíäÿ ìöÿëëèìëÿðäÿí âÿ äÿðñëèê-
ëÿðäÿí àñûëû èäèëÿð, ëàêèí Ç íÿñëèíäÿ
áó àñûëûëûã àçàëûá âÿ éà òàìàìèëÿ
éîõäóð. Áóýöíêö ðÿãÿìñàë ÿñðäÿ
ìÿëóìàòûí äàùà ÷îõ ÿë÷àòàíëûüû òÿ-
ëÿáÿëÿðèí þéðÿíìÿ öñóëëàðûíäà
êþêëö äÿéèøèêëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëóá.
Ñìàðòôîí - äåìÿê îëàð êè, èñòÿíè-
ëÿí àíäà Ç íÿñëèíèí ÿëèíèí àëòûíäà-
äûð âÿ ýåíèø ìÿëóìàò äöíéàñûíà
÷ûõûøû ìöÿëëèìäÿí äàùà ñöðÿòëè òÿ-
ìèí åäèð. Áó íÿñèë, þçöíäÿí ÿââÿë-
êè íÿñèëëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã áèðýÿ
ôÿàëèééÿòÿ äåéèë, äàùà ÷îõ ìöñòÿ-
ãèë èøëÿìÿéÿ âÿ ñÿðáÿñò þéðÿíìÿ-
éÿ öñòöíëöê âåðèð. Îíëàð ÉîóÒóáå
êèìè âàñèòÿëÿðëÿ ùÿð øåéè òÿêáàøûíà
åòìÿê ö÷öí ëàçûì îëàí ðåñóðñëàðû
òàïûðëàð. Îíëàð ùÿì÷èíèí àóäèòîðè-
éàäà òåõíîëîýèéàíûí èíòåãðàñèéàñû
èëÿ áàüëû äàùà ÷îõ éöêñÿê ýþçëÿí-
òèëÿðÿ ñàùèáäèðëÿð.Òÿëÿá îëóíàíëàðû
àóäèòîðèéàäà äåéèë, àóäèòîðèéàäàí
êÿíàðäà ÿëäÿ åòìÿéè öñòöí òóòóðëàð.
Îíëàðäà äÿéèøìÿéÿúÿê éåýàíÿ øåé
äàùà ÷îõ ðÿãÿìñàë äöíéàéà äîüðó
ìåéèëëèëèêäèð. ßýÿð áèç òÿëÿáÿëÿðèí
ôÿàëëûüûíû ñàõëàìàã ö÷öí ìîáèë
þéðÿíìÿ, èíòåðàêòèâ þéðÿíìÿ òÿú-
ðöáÿëÿðè âÿ ôÿðäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ-
äÿí èñòèôàäÿ åòñÿê éöêñÿê òÿëÿáÿ
àêòèâëèéèíèí øàùèäè îëàúàüûã. Àøà-
üûäà ãåéä åäèëÿí ìåòîä âÿ òàêòèêà-
ëàð éåíè íÿñèëëÿ àéàãëàøìàãäà áèçÿ
êþìÿê åäÿúÿê:

Áó ýöí òÿùñèëäÿ 
íÿ äÿéèøìÿëèäèð?

Ñ îí äþâðëÿð ùàçûð-
êû íÿñëèí òÿëèì-
òÿðáèéÿñè âÿ äàâ-

ðàíûøëàðû èëÿ ÿëàãÿäàð òÿäãèãàò
õàðàêòåðëè ÷îõëó ìÿãàëÿëÿð
éàçûëûð. Ìöõòÿëèô ïëàòôîðìàëàð-
äà áó ìÿãàëÿëÿð ìöçàêèðÿ
îëóíóð, ñîñèàë âÿ ÿíÿíÿâè
ìåäèàäà áèð-áèðèíÿ çèää îëàí
ôèêèðëÿð ñþéëÿíèëèð. Ùàçûðêû íÿñ-
ëèí òÿëèì-òÿðáèéÿñè âÿ äàâðà-
íûøëàðû èëÿ ÿëàãàäàð úèääè èðàä-
ëàð éàçûëûð, äÿéÿðëÿðèìèç âÿ
ìÿäÿíèééÿòèìèçèí ýþçöìöç
þíöíäÿ ÿðèäèéè, äöðöñò ùÿéàò
òÿðçèíÿ àëûøìûø íÿñèëëÿðèí èñÿ
ýÿëÿúÿêäÿ ìÿùâ îëàúàüû èä-
äèà îëóíóð. Áó èääèàëàðû ñþé-
ëÿéÿíëÿðèí ñÿìèìèééÿòèíÿ âÿ
ìèëëè äÿéÿðëÿðè ãîðóìàã êèìè
ñàô ìÿðàìëàðûíà èíàíìàìàã
ìöìêöí äåéèë. Áó èðàä âÿ
òÿíãèäëÿðäÿ ìèëëè-ìÿíÿâè äÿ-
éÿðëÿðèí ãîðóíìàñû ÿñàñ ñö-
æåòè òÿøêèë åäèð. Ãàëäûðûëìûø
ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿð ýöíöí âÿ ýÿ-
ëÿúÿéèí ïðèîðèòåòèäèð, ëàêèí äÿ-
éÿðëÿðèìèç âÿ ìèëëè ìÿäÿíèé-
éÿòèìèçèí äàüûëìàñû, ìÿùâ
îëìàñû êèìè ôèêèðëÿð ãÿáóë
åäèëìÿçäèð. Áÿëè, çàìàí âÿ
òåõíîëîýèéà, âèðòóàë êîììó-
íèêàñèéà, ñöðÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð,
ôèçèêè âÿ çåùíè ñöðÿòèí àðòûìû
äöøöíúÿ âÿ äàâðàíûøäà úèääè
äÿéèøèêëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëóð. Ëà-
êèí áó, ìÿùâ éîõ, àíúàã äÿ-
éèøèêëèêäèð. ßñë äÿéÿðëÿð ÿñðëÿ-
ðèí ñûíàüûíäàí ÷ûõûá âÿ èíäèêè
÷ÿòèí çàìàíûí äà ñûíàüûíäàí
÷ûõàúàã. Äöðöñò ùÿéàò òÿðçè
èñÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ìöáàùèñÿëè
ìþâçóäóð. “Ùàíñû çàìàí êÿ-
ñèéèíäÿ êèìëÿðèí ùÿéàò òÿðçè
äàùà äöðöñò îëóá?” - ñóàëûíà
úàâàá ÷îõ ÷ÿòèíäèð. Äöðöñòëöê
èñÿ ùÿìèøÿ ìöáàðèçÿ àïàðûá
âÿ àïàðàúàã äà. Àïàðûëàí
ìöøàùèäÿëÿð âÿ òÿùëèëëÿð ýþñ-
òÿðèð êè, ìöàñèð ýÿíúëèéèí
áþéöê ÿêñÿðèééÿòè äöðöñòëöéö,
âÿòÿíïÿðâÿðëèéè âÿ ìèëëè ìà-
ðàãëàðû ãîðóéà áèëÿúÿê äÿéÿð-
ëÿðÿ ñàùèáäèð. Îíëàð áó äÿ-
éÿðëÿðè þç ãÿùðÿìàíëûãëàðû èëÿ
ñöáóò åòäèëÿð. ßëáÿòòÿ êè, èñ-
òèñíàëàð äà ìþâúóääóð, ëàêèí
áó èñòèñíàëàðû èíäèêè ýÿíú
íÿñëÿ áöòþâëöêëÿ àèä åòìÿê
îëìàç. Áèð ìÿñÿëÿíèäÿ óíóò-
ìàéàã êè, ýÿíúëèéÿ èíàíìàã
ëàçûìäûð, îíëàðû áèç éåòèøäèð-
ìèøèê âÿ áèç äÿ ãîðóìàëûéûã.

Òÿëÿáÿëÿðèìèçè 
éàõøû òàíûéûðûãìû?
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Éåíè íÿøðëÿð

Ýþðêÿìëè äþâëÿò õàäèìè
Ùåéäÿð ßëèéåâèí 100 èëëèê éóáè-
ëåéèíÿ òþùôÿ îëàðàã ÀÌÅÀ-äà
30-äàí ÷îõ åëìè, åëìè-ïóáëèñèñ-
òèê, áÿäèè ÿñÿðëÿðèí íÿøðèíèí
ïëàíëàøäûðûëäûüû ãåéä åäèëÿðÿê,
îíëàðäàí 21-íèí àðòûã èøûã öçö
ýþðäöéö äèããÿòÿ ÷àòäûðûëûá.

Ùàçûðäà þëêÿìèçäÿ “Ùåéäÿð
ßëèéåâøöíàñëûã” àäëû åëìè èñòèãà-
ìÿòèí ôîðìàëàøäûüûíû äåéÿí àêà-
äåìèê Èñà Ùÿáèááÿéëè Óëó
Þíäÿðèí çÿíýèí èðñèíèí áöòöí
äöíéàäà òàíûäûëìàñû ö÷öí ÿùÿ-
ìèééÿòëè èøëÿðèí ýþðöëäöéöíö, åë-
ìè-ïîïóëéàð íÿøðëÿðëÿ éàíàøû,
ñèñòåìëè âÿ ôóíäàìåíòàë òÿäãè-
ãàòëàðûí, éöêñÿê òÿëÿáëÿðÿ úàâàá
âåðÿí íÿçÿðè õàðàêòåðëè ÿñÿðëÿðèí
íÿøð îëóíäóüóíó âóðüóëàéûá.
Ãåéä åäèá êè, áó èë ÿðçèíäÿ ÷àï
îëóíìóø êèòàáëàð, êå÷èðèëÿí
êîíôðàíñëàð Óëó Þíäÿðèí ùÿéàòû-
íûí, éîðóëìàç ôÿàëèééÿòèíèí,
èäåàëëàðûíûí ôîíóíäà ìöñòÿãèëëèê
óüðóíäà àïàðûëàí ìöáàðèçÿíèí
ÿí àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí áè-
ðèäèð.

Àêàäåìèéà ïðåçèäåíòè
ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö Ìèñèð
Ìÿðäàíîâóí ñîí 20 èëëèê äþâð
ÿðçèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâÿ âÿ îíóí
åïîõàñûíà ùÿñð îëóíìóø ÷îõñàé-
ëû êèòàáëàð ÿðñÿéÿ ýÿòèðäèéèíè áèë-
äèðèá.

Àêàäåìèê Èñà Ùÿáèááÿéëè
îíó äà áèëäèðèá êè, Ìèñèð Ìÿðäà-
íîâóí éåíè êèòàáûíäà ãîéóëìóø
ìÿñÿëÿëÿðèí áèð ÷îõó àëèìèí äà-
ùà ÿââÿëëÿð íÿøð îëóíìóø êèòàá-
ëàðûíäà àéðû-àéðû èñòèãàìÿòëÿð êè-

ìè òÿãäèì åäèëìèøäèð.
“Ùåñàá åäèðÿì êè, Ùåéäÿð

ßëèéåâ: “Õàëãà ùÿñð îëóíìóø
þìöð” êèòàáû ÷îõèëëèê ÿíÿíÿñè
îëàí Àçÿðáàéúàí Ùåéäÿð ßëè-
éåâøöíàñëûüûíà ÷îõ ãèéìÿòëè áèð
òþùôÿäèð”, - äåéÿí àêàäåìèê Èñà
Ùÿáèááÿéëè êèòàáûí åëìè òÿäãè-
ãàòëàð, åëìè äÿéÿðëÿíäèðìÿëÿð,
èäåéàëàð, ùÿéàò ìöøàùèäÿëÿðè
ÿñàñûíäà òÿðòèá îëóíäóüóíó äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, Ìèñèð Ìÿðäàíîâóí Óëó
Þíäÿðèí øÿõñèééÿòèíÿ, èäåàëëàðû-
íà îëàí õöñóñè åùòèðàìû ñàíáàëëû
áèð ÿñÿðèí ìåéäàíà ÷ûõìàñûíûí
ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðèäèð.

ÀÌÅÀ ðÿùáÿðè îíó äà ÿëàâÿ
åäèá êè, áó êèòàá Öìóììèëëè Ëè-
äåðèí ìöñòÿãèëëèê óüðóíäà ìö-
áàðèçÿñèíè, ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åò-
ìÿê ö÷öí êå÷äèéè ÷ÿòèí éîëó
ÿéàíè øÿêèëäÿ ýþðìÿê ö÷öí ÿùÿ-
ìèééÿòëè ìÿíáÿäèð. 

Àçÿðáàéúàí Éàçû÷ûëàð Áèðëè-
éèíèí ñÿäðè, Õàëã éàçû÷ûñû Àíàð
÷ûõûø åäÿðÿê Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí Óëó Þíäÿðèí 100 èëëèê
éóáèëåéèíè ìÿùç òàðèõè çÿôÿðèìè-
çèí òàúû îëàí Øóøàäà ãåéä åòìÿ-
ñèíèí, îðàäàí õàëãà ìöðàúèÿò åò-
ìÿñèíèí ÿùÿìèééÿòèíÿ òîõóíóá.
Î, Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàããûíäà éà-
çûëìûø ÿñÿðëÿð àðàñûíäà áó ýþð-
êÿìëè øÿõñèééÿòè øÿõñÿí òàíûéàí,
îíóíëà éàõûíäàí òÿìàñäà îëàí-
ëàðûí òÿãäèì åòäèéè ôàêòëàðûí, òà-
ðèõè ùÿãèãÿòëÿðèí ýÿëÿúÿê íÿñèë-
ëÿðÿ äÿãèãëèêëÿ þòöðöëìÿñè áàõû-
ìûíäàí þíÿìèíè ãåéä åäèá.

Õàëã éàçû÷ûñû Àíàð êèòàáäà

Ùåéäÿð ßëèéåâèí îáðàçû èëÿ éà-
íàøû, îíóíëà èøëÿéÿí èíñàíëàðûí
ìöñáÿò âÿ ìÿíôè êåéôèééÿòëÿðè-
íèí äÿ ÿêñ îëóíäóüóíó äèããÿòÿ
÷àòäûðûá.  Î, ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí
ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñûíà ùÿð çà-
ìàí áþéöê äèããÿò àéûðàí
Öìóììèëëè Ëèäåðèí áóýöíêö
Àçÿðáàéúàíûí ìîäåëèíè éàðàòäû-
üûíû âóðüóëàéûá âÿ êèòàáû éöêñÿê
äÿéÿðëÿíäèðèá.

Òÿäáèðäÿ ßìÿêäàð åëì õà-
äèìè, ïðîôåññîð Ãÿçÿíôÿð Ïàøà-
éåâ, ÀÌÅÀ-íûí Ì.Ôöçóëè àäûíà
ßëéàçìàëàð Èíñòèòóòóíóí áàø äè-
ðåêòîðó, àêàäåìèê Òåéìóð Êÿ-
ðèìëè, Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéà-
ñûíûí (ÉÀÏ) Àüñàããàëëàð Øóðàñû-
íûí ñÿäðè Àðèô Ðÿùèìçàäÿ, Àçÿð-
áàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåð-
ñèòåòèíèí Èáòèäàè òÿùñèëèí ïåäàãî-
ýèêàñû êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, ïå-
äàãîæè åëìëÿð äîêòîðó, ïðîôåññîð
Ôÿððóõ Ðöñòÿìîâ, Àçÿðáàéúàí-
äà Àòàòöðê Ìÿðêÿçèíèí äèðåêòî-
ðó, Ìèëëè Ìÿúëèñèí äåïóòàòû, àêà-
äåìèê Íèçàìè Úÿôÿðîâ, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí àêàäåìèê
É.Ù.Ìÿììÿäÿëèéåâ àäûíà
Íåôò-Êèìéà Ïðîñåñëÿðè Èíñòèòó-
òóíóí áàø äèðåêòîðó, àêàäåìèê
Âàãèô Àááàñîâ âÿ áàøãàëàðû
äöíéàøþùðÿòëè ñèéàñÿò÷èíèí òàðèõ-
äÿêè ðîëó, õàëãûìûç âÿ äþâëÿòè-
ìèç ãàðøûñûíäà ìèñèëñèç õèäìÿò-
ëÿðè, ðåñïóáëèêàìûçûí ùÿðòÿðÿôëè
èíêèøàôûíà ùåñàáëàíìûø ìöäðèê
âÿ óçàãýþðÿí ñèéàñÿòè áàðÿäÿ
ÿòðàôëû äàíûøûáëàð.

Ñîíäà êèòàáûí ìöÿëëèôè
ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö, ïðî-
ôåññîð Ìèñèð Ìÿðäàíîâ Óëó
Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâëÿ áàüëû
óíóäóëìàç õàòèðÿëÿðèíè òÿäáèð èø-
òèðàê÷ûëðû èëÿ áþëöøöá. Î, êèòàáûí
ìÿçèééÿòëÿðè ùàããûíäà äàíûøà-
ðàã, íÿøðèí ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñèíäÿ
ÿìÿéè îëàí èíñàíëàðà þç ìèííÿò-
äàðëûüûíû áèëäèðèá.

Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

Ìöÿëëèôëÿð òÿðÿôèíäÿí ÿñÿðäÿ Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àïàðäûüû äèë ñèéàñÿòè,  äþâëÿò÷èëèê
âÿ äèë ãóðóúóëóüó ïðîñåñè,  Àçÿðáàéúàí
äèëèíèí èíêèøàô êîíñåïñèéàñû éåíè ìöñòÿ-
âèäÿ ÿòðàôëû øÿðù åäèëìèøäèð. ßñÿðèí ýèðèø
ùèññÿñèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí àíà äèëèíèí
èíêèøàôûíà äàèð êîíñåïòóàë õöñóñèééÿò
êÿñá åäÿí çÿðóðè àñïåêòëÿðè òÿéèí åòìÿñè
âÿ þðíÿêëÿðè áèð ñèñòåì ùàëûíà ñàëìàñû
ìÿùàðÿòè, ìöõòÿëèô çèääèééÿòëè ìÿãàì-
ëàðäà äèëëÿ áàüëû ìåéäàíà ÷ûõàí ïðîáëåì-
ëÿðèí îïåðàòèâ ùÿëëèíÿ þç ýöúëö òÿñèðèíè
ýþñòÿðìÿñè,  ìèëëè äåìîêðàòèê äþâëÿò ãó-
ðóúóëóüó ïðîñåñèíäÿ àïàðûëàí äèë ñèéàñÿòè
åòíèê-ìÿäÿíè ìþâúóäëóüóìóçóí êîí-
òåêñòèíäÿ ÿñàñëàíäûðûëàðàã àðàøäûðûëûð.
Ãåéä åäèëèð êè, Ùåéäÿð ßëèéåâèí äèë äîêò-
ðèíàñûíäà äèë àìèëè õàëãûí âàðëûüû ö÷öí áö-
òöí àìèëëÿðäÿí óúà òóòóëìóø âÿ Àçÿðáàé-
úàí äèëèíèí äþâëÿò äèëè êèìè èíêèøàôû âÿ
éöêñÿëèøè óüðóíäà äàâàìëû îëàðàã  ìöáà-
ðèçÿ àïàðûëìûøäûð. Äþâëÿò÷èëèéèí èíêèøàôû
âÿ îíóí àòðèáóòëàðûíûí ôîðìàëàøìàñû, åëÿ-
úÿ äÿ çÿíýèí ìÿíÿâè-ìÿäÿíè ùÿéàòû èëÿ
áàüëû  ýþðöëÿí èøëÿð ôàêòëàðëà õàðàêòåðèçÿ
åäèëìèøäèð. 

Öìóììèëëè Ëèäåðèìèç Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí âàùèä öìóìè ìÿãñÿäÿ éþíÿëÿí
Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêèøàô êîíñåïñèéàñû-
íûí èñòèãàìÿòëÿðèíÿ ùÿñð îëóíàí ÿñÿð  ö÷
ôÿñèëäÿí  âÿ ÿëàâÿ ùèññÿäÿí èáàðÿòäèð. Áó
ôÿñèëëÿðäÿ äþâëÿò÷èëèê âÿ äèë ñèéàñÿòè, äþâ-
ëÿò äèë êîíñåïñèéàñû, äèë ãóðóúóëóüóíóí
èñòèãàìÿòëÿðè, Àçÿðáàéúàí äþâëÿò äèë ñè-
éàñÿòèíèí ôîðìàëàøìàñû òàðèõè âÿ ìöñòÿ-
ãèëëèê èëëÿðèíäÿ äèë ãóðóúóëóüó ïðîñåñè àð-
äûúûëëûãëà òÿäãèã îëóíìóøäóð.  Ôÿñèëëÿðäÿ
ãîéóëàí ìÿñÿëÿëÿð àðäûúûëëûüû âÿ òàðèõèëèê
ïðèíñèïè èëÿ áèð-áèðèíè òàìàìëàéûð. Ìöÿë-
ëèôëÿð  òÿðÿôèíäÿí áèðèíúè ôÿñèëäÿ Àçÿðáàé-
úàí  äþâëÿò÷èëèéèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ âÿ äèë
ãóðóúóëóüó ïðîñåñè,  äþâëÿò÷èëèê âÿ äèë
ãóðóúóëóüó ñèéàñÿòè âÿ äþâëÿò äèëèíèí èí-
êèøàô êîíñåïñèéàñû ñèñòåìëè øÿêèëäÿ àðàø-
äûðûëìûøäûð. ßñÿðäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí
Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêèøàô êîíñåïñèéàñû
èëÿ áàüëû àïàðäûüû äèë ñèéàñÿòè èêè  ìÿðùÿ-
ëÿéÿ àéðûëìûø,  ùÿð èêè ìÿðùÿëÿäÿ ìèëëè
äèëÿ ìöíàñèáÿò âÿ îíóí  òÿòáèã ñàùÿëÿðè
õàðàêòåðèçÿ åäèëìèøäèð.Ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð
êè,  60-úû èëëÿðèí ñîíó, 70-úè èëëÿðèí ÿâ-
âÿëëÿðèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
Àçÿðáàéúàí åëìèíèí, ìÿäÿíèééÿòèíèí
éöêñÿëèøè ö÷öí ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòäÿ àïà-
ðûëàí èøëÿð àíà äèëèíèí èíêèøàôûíà, ìèëëè äèë
êèìè ôîðìàëàøìàñûíà òÿêàí âåðìèøäèð.
Àçÿðáàéúàí  äèëèíèí ãÿäèìëèéè, ìöðÿêêÿá
ôèêèðëÿðèí èôàäÿñèíÿ ãàäèð áèð äèë îëìàñû
ÿñàñ ýþòöðöëÿðÿê òàðèõèëèê âÿ ìöàñèðëèê

ïðèíñèïè ÿëàãÿëÿíäèðèëìèøäèð. Öìóììèëëè
Ëèäåðèí çÿíýèí òÿúðöáÿñè, ôèòðè òÿøêèëàò÷û-
ëûüû èëÿ ðåñïóáëèêàíûí ìèëëè-èúòèìàè ìàðà-
üûíû, åòíèê-ýåíåòèê òÿðêèáèíè íÿçÿðÿ àëûá
Àçÿðáàéúàí äèëèíè ìöñòÿãèë äþâëÿò äèëè êè-
ìè èíêèøàô åòäèðìÿñè õàðàêòåðèçÿ åäèëÿðÿê
éàçûëûð êè, äèëèí ãöäðÿòèíè äóéàí, îíó ìèë-
ëÿòèí âàðëûüû ùåñàá åäÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ
áó òàðèõè ùÿãèãÿòè ÿñàñ ýþòöðÿðÿê  äèë ãó-
ðóúóëóüó ìÿñÿëÿñèíÿ äþâëÿò ãóðóúóëóüó-
íóí òÿðêèá ùèññÿñè êèìè áàõìûøäûð. Äþâëÿò
ãóðóúóëóüóíóí òÿðêèá ùèññÿñè ùåñàá åäè-
ëÿí Àçÿðáàéúàí äèëè  Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí
ìèëëè ñÿðâÿòè êèìè ãîðóíìóøäóð. Àçÿð-
áàéúàí äþâëÿò÷èëèéèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí
äèë ãóðóúóëóüó ïðîñåñè ìöõòÿëèô èñòèãà-
ìÿòëÿäÿ àðàøäûðûëàðàã öìóìèëÿøäèðìÿëÿð
àïàðûëìûøäûð. Ãåéä åäèëèð êè, äèëèí äþâëÿò
äèëè îëìàñû ö÷öí îíóí åëìè íÿçÿðè ÿñàñëà-
ðû ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿëèäèð. Áóíóí ö÷öí
áèðèíúè íþâáÿäÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíèí ìèëëè
êþêëÿðÿ ÿñàñëàíàí äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿñè âÿ
çÿíýèí ëåêñèê áàçàñû ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí ùå-
ñàá åäèëÿðÿê àïàðûëàí äèë ñèéàñÿòè îíóí èí-
êèøàôûíà éþíÿëìèøäèð. Äþâëÿòèí éåðèòäèéè
äèë ñèéàñÿòè èñÿ äþâëÿò äèëèíèí èíêèøàôûíû
òÿíçèìëÿéèð. Öìóìèëÿøäèðìÿëÿð ÿñàñûíäà
äþâëÿò âÿ äèë,  äþâëÿò  âÿ äèë ãóðóúóëóüó
ïðîñåñèíäÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêèøàô èñ-
òèãàìÿòëÿðè âÿ àïàðûëàí äèë ñèéàñÿòèíäÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâèí êîíñåïñèéàñûíûí þçöíÿ-
ìÿõñóñëóüó ÿñàñëàíäûðûëûð. Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí äèë êîíñåïñèéàñûíäà  äþâëÿò äèëè àíëà-
éûøû  ýåíèø ìÿíà èôàäÿ åäèð. Áó àíëàéûøäà
äèëèí áöòöí èñòèãàìÿòëÿðäÿ èíêèøàôû èôàäÿ
åäèëèð. ßñÿðäÿ àïàðûëàí òÿùëèëëÿð ýþñòÿðèð
êè,  áó àíëàéûøûí ìÿíòèãè äÿðêè Ùåéäÿð
ßëèéåâèí äèë ñèéàñÿòèíäÿ ýåíèøëèéè èëÿ þç
èôàäÿñèíè òàïìûøäûð. Êèìëèê âÿñèãÿìèç
îëàí Àçÿðáàéúàí äèëèíèí ãÿäèìëèéè, çÿí-
ýèíëèéè âÿ áó äèëäÿ äàíûøàí õàëãûí áþéöê
ïîòåíñèàëû îíó ùÿìèøÿ éàøàòìûøäûð. Áó
ïîòåíñèàëû íÿçÿðÿ àëàí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâ ìèëëè äèëÿ ìèëëè-ìÿíÿâè, ìÿäÿíè
ñÿðâÿò êèìè éàíàøàðàã îíóí ñèéàñè íöôó-
çóíó ýöúëÿíäèðìèøäèð. ßñÿðäÿ àïàðûëàí
òÿùëèëëÿðäÿí àéäûí îëóð êè, áó ñèéàñÿò
Àçÿðáàéúàí äèëèíèí äþâëÿò÷èëèêäÿ, èíçèáà-
òè-èäàðÿ ñèñòåìèíäÿ, åëìäÿ, ìÿäÿíèééÿò-
äÿ, ìààðèôäÿ èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿêëÿ
äèëèí ôóíêñèîíàëëàøìàñûíà ñÿáÿá îëìóø-
äóð.  Ìèëëè äèëèí çÿíýèíëèêëÿðè, ìèëëè âàðëûã
âÿ áèðëèéèí éàðàäûëìàñûíäà ÿñàñ âàñèòÿ îë-
ìàñû íÿçÿðÿ àëûíàðàã  äþâëÿò ñÿâèééÿñèí-
äÿ èíêèøàôûíûí òÿìèí îëóíìàñû ñèéàñÿòè
àïàðûëìûøäûð.  

ßñÿðèí “Ùåéäÿð ßëèéåâèí äèë ñèéàñÿ-
òèíäÿ òàðèõèëèê ïðèíñèïè” àäëàíàí èêèíúè
ôÿñëèíäÿ ìöùöì áèð ìÿñÿëÿ ãîéóëóð. Òà-

ðèõèëèê ïðèíñèïè Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêèøàô
êîíñåïñèéàñûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà ÿñàñ
áàçà êèìè ýþòöðöëìÿëèäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ
ñèéàñè ëèäåð òÿðÿôèíäÿí “ùÿð áèð õàëãûí, ùÿð
áèð ìèëëÿòèí ìÿíÿâè ñÿðâÿòè, ìÿíÿâèééà-
òûíûí ýöçýöñö äèëäèð” êîíñåïñèéàñû äà-
âàìëû îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëìèøäèð.  Ùÿð
ìèëëÿòèí èíêèøàôûíäà ÿí ìöùöì âàðëûã âÿ
éàøàíìà àìèëè îëàí äèëèí ìöñòÿñíà ðîëó
áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿð áàùàñûíà áàøà ýÿëñÿ äÿ
ñèéàñè ëèäåð òÿðÿôèíäÿí èíêèøàô åòäèðèëìèø-
äèð. Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí åëìè-
ìÿäÿíè ìöùèòèíäÿ äþâëÿò äèëèíèí èíêèøà-
ôûíäà  äþâëÿò ãàéüûñûíû, ùöãóãè ãàéäàëà-
ðûí, äèëèí ôóíêñèîíàë èìêàíëàðûíûí ýåíèø-
ëÿíìÿñèíäÿ èñÿ ÿäÿáèééàò âÿ èíúÿñÿíÿòèí
ðîëóíó éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðìèøäèð. ßñÿðäÿ
ýþðêÿìëè Àçÿðáàéúàí éàçû÷ûëàðûíûí, øàèð-
ëÿðèíèí Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ éàçäûüû ÿñÿð-
ëÿðèí éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, þëêÿäÿ
ðÿñìè òÿäáèðëÿðèí Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ
àïàðûëìàñû, äèëèí èøëÿêëèéèíè ñöðÿòëÿíäèð-
ìÿñè ìÿñÿëÿñè ÿñàñ êîíñåïò êèìè ýþòö-
ðöëìöøäöð. 

ÕÕ ÿñðèí 20-60-úû  âÿ 60-80-úè èëëÿ-
ðèíäÿ ìèëëè äèë ñèéàñÿòèíèí íÿçÿðè ÿñàñëàðû
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð âÿ ÿñàñëàíäûðûëûð êè,
Ùåéäÿð ßëèéåâèí 70-úè èëëÿðäÿí àïàðäûüû
äèë ñèéàñÿòè ìöñòÿãèëëèê èëëÿðèíäÿ àïàðûëàí
äèë ñèéàñÿòèíèí òÿìÿëèíè ãîéìóøäóð.Õöñó-
ñèëÿ, 1992-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà äþâëÿò
äèëèíèí “òöðê äèëè” îëìàñû áàðÿäÿ ãÿðàð,
åëÿúÿ äÿ äÿðñëèêëÿðèí “òöðê äèëè” àäû èëÿ
íÿøðè êþêöíäÿí éàíëûø áèð êîíñåïñèéà êè-
ìè òÿíãèä åäèëìèøäèð. Óëó Þíäÿð ìöñòÿãèë
äþâëÿòèìèçèí éåíè Êîíñòèòóñèéà ëàéèùÿñèíè
ùàçûðëàéàí êîìèññèéàíûí èúëàñûíäà ìöçà-
êèðÿëÿðèí ìÿíòèãè íÿòèúÿñè êèìè äþâëÿò äè-
ëèìèçèí àäû áàðÿäÿ þç ãÿòè ôèêðèíè  áèëäèð-
ìèøäèð. Ìöÿëëèôëÿð òÿðÿôèíäÿí áó ìÿñÿëÿ-
ëÿð ýåíèø øÿêèëäÿ øÿðù åäèëìèø âÿ Óëó
Þíäÿðèí òàðèõè êþêëÿðèìèç, òàðèõè êå÷ìèøè-
ìèçëÿ áàüëû ôèêèðëÿðè õàðàêòåðèçÿ åäèëìèø,
Ùåéäÿð ßëèéåâèí äþâëÿò äèëèíèí Àçÿðáàé-
úàí äèëè îëìàñûíûí ðåàë ýåð÷ÿêëèêëÿðè ñöáóò
îëóíìóøäóð. Öìóììèëëè Ëèäåðèí “äîüðó-
äàí äà  äöíéà áèçè àçÿðáàéúàíëû êèìè òàíû-
éûð. Äöíéàíûí ãÿáóë åòäèéè õÿðèòÿäÿ äèëè-
ìèçèí àäû Àçÿðáàéúàí äèëèäèð. Äöíéàíûí
ãÿáóë åòäèéè  äèë õÿðèòÿñèíè äÿéèøìÿê äöí-
éàíûí þçöíö ÷àøäûðìàãäàí áàøãà áèð øåé
äåéèëäèð”- ôèêèðëÿðè Àçÿðáàéúàí äèëèíè
äþâëÿò äèëè ñÿâèééÿñèíÿ ÷àòäûðìûøäûð.
Ùåéäÿð ßëèéåâèí òàðèõè ôàêòëàðëà äþâëÿò äè-
ëèíèí àäû èëÿ áàüëû ìöëàùèçÿëÿðÿ ñîí ãîé-
ìàñû, àçÿðáàéúàí÷ûëûã êîíñåïñèéàñû èëÿ ñûõ
áàüëû îëàí  äèë ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè äþâëÿò äèëèíèí èíêèøàôûíà òÿìèíàò
âåðìèøäèð. Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâ ãåéä åäèðäè êè, õàëãûìûç, ìèëëÿòè-
ìèç òàðèõ äóðäóãúà áó ñÿðâÿòèí ãàéüûñûíà
ãàëìàëû âÿ äèëèìèçè ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ
þòöðìÿëèäèð. Äèëèí ãîðóíìàñû âÿ èíêèøàôû
èëÿ áàüëû àïàðäûüû ìöáàðèçÿäÿ îíóí  ìèëëè
ñèéàñè èðàäÿñè ùÿð êÿñÿ þðíÿê îëäó. Áó àêò
Ùåéäÿð ßëèéåâèí 1969-úó èëäÿí áàøëàäûüû
ìèëëè äèë ñèéàñÿòèíèí, ùàáåëÿ 1993-úö èëäÿ
ÿñàñûíû ãîéäóüó ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ñèéàñÿ-
òèíèí ìÿíòèãè äàâàìû âÿ ãàíóíàóéüóí íÿ-
òèúÿñè èäè. Áó èñòèãàìÿòäÿ àïàðäûüû äèë ñè-
éàñÿòèíèí áàøëûúà ìÿãñÿäè àíà äèëèíèí
ÿùàòÿ äàèðÿñèíè, îíóí ôóíêñèîíàë-öñëóáè
èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðìÿêäèð.

Ìîíîãðàôèéàäà Àçÿðáàéúàí äèëèíèí
èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà
Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿí ãÿðàð-
ëàð, åëÿúÿ äÿ ôÿðìàíëàðûí ìàùèééÿòè âÿ
îíóí ìåòîäîëîýèéàñû ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.
Ìöñòÿãèëëèê èëëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíèí
äþâëÿò äèëè êèìè ùöãóãè ñòàòóñó, äþâëÿò äè-
ëèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè,  äèë ùàããûíäà
ãàíóíóí ãÿáóë îëóíìàñûíäà áó  úÿùÿòëÿ-
ðèí íÿçÿðÿ àëûíìàñû þçöíäÿ ùÿì äÿ äÿðèí
ñèéàñè-èäåîëîæè, ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè ÷àëàðëà-
ðû åùòèâà åäèð. Áó ãàíóíëàðûí ãÿáóëó èëÿ
çàìàí-çàìàí õàëãûìûçûí òàëåéèíäÿ áàø
âåðìèø òàðèõè ÿäàëÿòñèçëèêëÿð àðàäàí ãàëäû-
ðûëäû, ðåñïóáëèêàìûçäà ëàòûí ãðàôèêàëû ÿëèô-
áàéà êå÷èä ðåàëëàøäû. Äþâëÿò äèëè ùàããûíäà
ãàíóíóí ãÿáóëó Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èúòè-
ìàè-ñèéàñè ñàùÿëÿðäÿ èøëÿíìÿñèíèí ùöãó-
ãè ñòàòóñóíà òÿìèíàò éàðàòäû. ßñÿðäÿ áó
äþâðäÿ âåðèëìèø ôÿðìàíëàð, ñÿðÿíúàìëàð
ÿñàñûíäà Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêèøàô éîëó
òÿùëèë îëóíìóø, Öìóììèëëè Ëèäåðèí
Àçÿðáàéúàí  äèëèíèí  äþâëÿò äèëè êèìè
èíêèøàôû èëÿ áàüëû 1969-2000-úè  èëëÿðäÿ
àïàðäûüû äèë ñèéàñÿòè  ðÿñìè ñÿíÿäëÿð ÿñà-
ñûíäà õàðàêòåðèçÿ åäèëìèøäèð. Àçÿðáàéúàí
äèëèíèí äþâëÿò äèëè ñòàòóñóíóí ùöãóãè úÿ-
ùÿòäÿí òÿíçèìëÿíìÿñè âÿ äþâëÿò÷èëèêäÿ
äèë  ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ áèð
ñûðà ìöùöì òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ èëêèí îëàðàã  Óëó Þíäÿð èìçà àòìûø-
äûð. Ùåéäÿð ßëèéåâ åïîõàñû êèìè òàðèõÿ
äàõèë îëìóø áó äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí äèëè-
íèí áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìèíÿ,
äöíéà äèïëîìàòèéàñûíà éîë òàïìàñû Óëó
Þíäÿðèí äöøöíöëìöø âÿ óçàãýþðÿí äèë
ñèéàñÿòèíèí íÿòèúÿñèíäÿ ìöìêöí îëìóø-
äóð. Àðàøäûðìàäàí àéäûí îëóð êè, Ùåéäÿð
ßëèéåâèí àíà äèëèìèçèí èíêèøàôûíà äàèð
êîíñåïòóàë õöñóñèééÿò êÿñá åäÿí çÿðóðè
àñïåêòëÿðè áèð ñèñòåì ùàëûíà ñàëìàñû ìèëëè
äåìîêðàòèê äþâëÿò ãóðóúóëóüó ïðîñå-
ñèíäÿ, ìèëëè äèë òÿôÿêêöðöìöçöí
éöêñÿëìÿñèíäÿ  ìöùöì ðîë îéíàìûøäûð.
Áóíóíëà äà, ÿñÿð èñòÿð ìèëëè-ìÿäÿíè âàð-
ëûüûìûçûí êå÷ìèøè âÿ áó ýöíöìöçöí äÿð-
êè ö÷öí, èñòÿðñÿ äÿ àíà äèëèìèçëÿ áàüëû
Ùåéäÿð ßëèéåâèí   àïàðäûüû êîíñåïñèéà
úèääè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ
ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí äèë ñèéàñÿòèíäÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿìÿëèíè ãîéäóüó ñòðà-
òåæè õÿòò øÿðù åäèëÿðÿê éàçûëûð: “×àüäàø
Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ìåìàðû âÿ ãóðó-
úóñó Ùåéäÿð ßëèéåâèí èäåéà âÿ ÿìÿëëÿðè-
íèí ñàäèã äàâàì÷ûñû Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí äþâëÿò áàø÷ûñû êèìè ôÿàëèééÿòè äþâ-
ðöíäÿ  àíà äèëèíèí äþâëÿò äèëè ñòàòóñó ãî-
ðóíìóø âÿ îíóí èíêèøàôû éöêñÿê ñÿâèééÿ-
äÿ òÿìèí åäèëìèøäèð. Àçÿðáàéúàí äèëèíèí
òàëåéè áàðÿäÿ òÿìÿë äöøöíúÿëÿðèíè
øÿðòëÿíäèðÿí äèë ãóðóúóëóüóíäàêû èäåéà
èñòèãàìÿòè  áó ýöí äÿ ìöàñèð ñèéàñè áà-
õûøëàðà óéüóí ñÿâèééÿäÿ àïàðûëìàãäàäûð.
Ìöñòÿãèëëèê èëëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí äþâëÿ-
òèíèí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí àíà äèëè-
íèí äþâëÿò äèëè êèìè èíêèøàôû èëÿ áàüëû
àïàðäûüû ñèéàñÿò, ýþðäöéö ìÿãñÿäéþíëö
èøëÿð Àçÿðáàéúàí äèëèíèí íöôóçóíóí
éöêñÿëìÿñèíÿ âÿ äöíéà äèëëÿðè àðàñûíäà
ìþòÿáÿð ìþâãå ãàçàíìàñûíà èìêàíëàð
éàðàäûð”.

“Ùåéäÿð ßëèéåâ: 
“Õàëãà ùÿñð îëóíìóø þìöð” 

ÀÌÅÀ-äà êèòàáûí 
òÿãäèìàòû îëóá

ÀÌÅÀ-íûí Ìÿðêÿçè Åëìè Êèòàáõàíà-
ñûíäà Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Ðèéà-
çèééàò âÿ Ìåõàíèêà Èíñòèòóòóíóí áàø äè-
ðåêòîðó, ÀÌÅÀ-íûí ìöõáèð öçâö, ïðîôåñ-
ñîð Ìèñèð Ìÿðäàíîâóí “Ùåéäÿð ßëèéåâ:
“Õàëãà ùÿñð îëóíìóø þìöð” êèòàáûíûí
òÿãäèìàò ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá. Òÿäáèðè ýèðèø
ñþçö èëÿ à÷àí ÀÌÅÀ-íûí ïðåçèäåíòè, àêà-
äåìèê Èñà Ùÿáèááÿéëè äöíéàøþùÿðòëè ñèéà-
ñè õàäèì, Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí Öìóì-
ìèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí 100 èëëèê éó-
áèëåéèíèí þëêÿìèçëÿ éàíàøû, îíóí ùöäóä-
ëàðûíäàí êÿíàðäà äà òÿíòÿíÿëè øÿêèëäÿ
ãåéä îëóíäóüóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.
ÀÌÅÀ-äà Óëó Þíäÿðèí éóáèëåéè èëÿ ÿëà-
ãÿäàð êå÷èðèëÿí ñèëñèëÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà
ìÿëóìàò âåðÿí àêàäåìèê Èñà Ùÿáèááÿéëè
Àçÿðáàéúàí åëìè èúòèìàèééÿòèíèí áó êèìè
òÿäáèðëÿðëÿ Öìóììèëëè Ëèäåð ãàðøûñûíäà
ìÿíÿâè áîðúëàðûíû éåðèíÿ éåòèðäèêëÿðèíè
áèëäèðèá. 

“Ùåéäÿð ßëèéåâ 
âÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíèí
èíêèøàô êîíñåïñèéàñû”

ßñÿðäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí àïàðäûüû 
äèë ñèéàñÿòè,  äþâëÿò÷èëèê âÿ äèë ãóðóúóëóüó ïðîñåñè,  

Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêèøàô êîíñåïñèéàñû 
éåíè ìöñòÿâèäÿ ÿòðàôëû øÿðù åäèëèá

À çÿðáàéúàí õàëãûíûí Öìóììèëëè Ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâ
ìöàñèð äöíéà òàðèõèíäÿ ïàðëàã âÿ ñèëèíìÿç èç ãîéìóø
áþéöê øÿõñèééÿò, ãåéðè-àäè çÿêà, ôèòðè èñòåäàä ñàùèáè,

ìöäðèê äþâëÿò õàäèìèäèð. Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ìåìàðû,
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìÿíàëû ùÿéàò éîëó, çÿíýèí âÿ
÷îõøàõÿëè èðñè áþéöê ìÿêòÿáäèð. Ýþðêÿìëè èúòèìàè- ñèéàñè õàäèì
Ùåéäÿð ßëèéåâèí èðñè åëÿ òöêÿíìÿç õÿçèíÿäèð êè,  áó èðñ äàõèëèíäÿ

èëê þíúÿ àíà äèëè, äèë âÿ
äþâëÿò, äèë âÿ ìÿäÿíèé-
éÿò, äèë âÿ ìèëëÿò, äèë ãó-
ðóúóëóüó êèìè ñîñèîëèíã-
âèñòèê ìÿñÿëÿëÿð õöñóñè
éåð òóòóð. Áó úÿùÿòäÿí ôè-
ëîëîýèéà åëìëÿðè äîêòîðó,
ïðîôåññîð Ìàùèðÿ Ùöñåé-
íîâà âÿ Ñàéàëû Ñàäûãîâà-
íûí “Ùåéäÿð ßëèéåâ âÿ
Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêè-
øàô êîíñåïñèéàñû” ìîíîã-
ðàôèéàñûíäà  Àçÿðáàéúàí
äèë÷èëèéèíäÿ  àêòóàë îëàí
äþâëÿò÷èëèê âÿ äèë ñèéàñÿòè
ïðîáëåìëÿðè ñîñèîëèíãâèñ-
òèê èñòèãàìÿòäÿ òÿùëèë
îëóíìóøäóð. 

Áóíóíëà äà  Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû  àïàðûëàí êîíñåïñèéàíûí áèðìÿ-
íàëû øÿêèëäÿ àíà äèëèíèí äþâëÿò äèëè êèìè òÿòáèãè, ñàáèò ãàéäà-ãàíóíëàð âÿ ÿñàñëû òÿìÿë-
ëÿð öçÿðèíäÿ òÿêìèëëÿøìÿñè ÿñàñëàíäûðûëìûøäûð. ßñÿðäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí äþâëÿò äèëè
ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðè èëÿ áàüëû èðÿëè ñöðöëÿí âÿ çÿíýèí ôàêòëàðëà ÿñàñëàíäûðûëàí
äþâëÿò÷èëèê âÿ äèë ùàããûíäà ìöääÿàëàð àçÿðáàéúàí÷ûëûã  èäåîëîýèéàñûíûí ñîí èëëÿðäÿ-
êè íàèëèééÿòëÿðèíèí ïàðëàã òÿçàùöðöäöð. Ïðîôåññîð Ìàùèðÿ Ùöñåéíîâà âÿ ïðîôåññîð Ñà-
éàëû Ñàäûãîâàíûí “Ùåéäÿð ßëèéåâ âÿ Àçÿðáàéúàí äèëèíèí èíêèøàô êîíñåïñèéàñû” ÿñÿðè
ìèëëè âàðëûüûìûç îëàí Àçÿðáàéúàí äèëèíèí ìþùêÿì òÿìÿëëÿð öçÿðèíäÿ èíêèøàô åòäèéè-
íèí âÿ äàùà ìþùòÿøÿì ýÿëÿúÿéÿ ÷àüûðûøûí èôàäÿñèäèð. 

Êþíöë ÑßÌßÄÎÂÀ,
ÀÄÏÓ-íóí Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí äèëè êàôåäðàñûíûí 

ìöäèðè, ôèëîëîýèéà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò 
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“100 éàøà” òàìàøàñûíûí ïðåì-
éåðàñûíäà Ñóðàõàíû Ðàéîí Èúðà Ùà-
êèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû ßçèç ßçèçîâ,
ÉÀÏ Ñóðàõàíû ðàéîí òÿøêèëàòûíûí
ñÿäðè Âöãàð Ñåéèäîâ, Ñóðàõàíû ðà-
éîí ïðîêóðîðó Ðÿøèä Ìàùìóäîâ,
Ñóðàõàíû Ðàéîí Ìÿùêÿìÿñèíèí
ñÿäðè Ðàñèì Êàçûìîâ, Áàêû Øÿùÿðè
öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí Öìóìè òÿù-
ñèë ñåêòîðóíóí ìöäèðè Ôóàä Áàáà-
éåâ, Êåéôèééÿòÿ íÿçàðÿò ñåêòîðó-
íóí ìöäèðè Àíàð Ìóñòàôàçàäÿ,
ÀÄÏÓ-íóí Êåéôèééÿòèí òÿìèíàòû
øþáÿñèíèí ìöäèðè Ãàëèá Øÿðèôîâ,
òÿùñèë ìöòÿõÿññèñè Íàäèð Èñðàôèëîâ,

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿäãè-
ãàò âÿ èííîâàñèéàëàð ñåêòîðó ìöäèðè
ñÿëàùèééÿòëÿðèíè èúðà åäÿí Âöñàëÿ
ßëèéåâà, ìèëëÿò âÿêèëëÿðè Åòèáàð ßëè-
éåâ, Âöãàð Èñýÿíäÿðîâ, øÿùèä àèëÿ-
ëÿðè, ãàçèëÿð, ìöÿëëèì-øàýèðä êîë-
ëåêòèâè, âàëèäåéíëÿð èøòèðàê åäèáëÿð.

Ëàéèùÿíèí ðÿùáÿðè 279 íþìðÿëè
ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Ñöäàáÿ Àáäóë-
ëàéåâà à÷ûëûø íèòãèíäÿ áèëäèðèá êè, ëà-
éèùÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí éàðàäûúû ôÿàëèé-
éÿòÿ úÿëá îëóíìàñûíà, ñîñèàëëàøìà-
ñûíà, êîìàíäàäà èøëÿìÿê áàúàðûã-
ëàðûíà, îíëàðûí äöíéàýþðöøëÿðèíèí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ, øÿõñèééÿò âÿ
âÿòÿíäàø êèìè ôîðìàëàøìàñûíà òþù-
ôÿ âåðìèøäèð. Î, ñöíè èíòåëëåêòèí èí-
ñàí ùÿéàòûíà äàùà ÷îõ íöôóç åòäèéè
áèð äþâðäÿ     ìÿêòÿáëèëÿðèí éàðàäû-
úûëûã ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñèíèí âàúèáëèéèíè, îíëàðû úàíëû
öíñèééÿòÿ ñþâã åòìÿê, þç èäåéàëàðû-
íû ïàéëàøìàã, äöøöíúÿëÿðèíè ñÿðáÿñò
èôàäÿ åòìÿê, àñóäÿ âàõòëàðûíû ñÿìÿ-

ðÿëè êå÷èðìÿê, êîìàíäàäà èøëÿìÿ
áàúàðûãëàðûíû îðòàéà ãîéìàã ö÷öí
éàðàäûúû áèð ëàéèùÿéÿ åùòèéàú îëäó-
üóíó äèëÿ ýÿòèðèá. Âóðüóëàíûá êè,
“Ìÿêòÿáëè òåàòðû”íäà øàýèðäëÿðÿ íèòã
ìÿäÿíèééÿòè, àêòéîð ñÿíÿòè, ñÿùíÿ
ìÿäÿíèééÿòè, þçöíö òÿãäèìåòìÿ
ìÿäÿíèééÿòè êèìè òÿëèìëÿð êå÷èðè-
ëèá.Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿù-
ñèë âÿ ÿòðàô ìöùèò ùàããûíäà
ôèêèðëÿðèíèí òàìàøàäà ÷ûðàã îëäóüó-
íó äåéÿí ìÿêòÿá äèðåêòîðó
ñþçëÿðèíÿ ÿëàâÿ åäèá: Öìóììèëëè
Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìèñèëñèç õèä-
ìÿòëÿðè 100 èëëÿð áîéó éàøàéàúàüû
êèìè, áèç äÿ ÿòðàô àëÿìè, òÿáèÿòè èí-
êèøàô åòäèðñÿê, ãîðóñàã, Óëó Þíäÿ-
ðèí íÿñèùÿòëÿðèíÿ ÿìÿë åòñÿê  100 èë
éàøàéà áèëÿðèê. Áèçèì ïéåñèí àäû äà
“100 éàøà”äûð”.

Äàùà ñîíðà “100 éàøà” òàìàøà-
ñû íöìàéèø îëóíóá. Òàìàøàäà ãëîáàë
èãëèì äÿéèøèêëèêëÿðè, ñó ãûòëûüû ïðîá-
ëåìè, êàìèë èíñàí, ìöòÿõÿññèñ, èíñà-

íûí ìÿñóëèééÿòëè âÿòÿíäàø êèìè ôîð-
ìàëàøìàñû ìÿñÿëÿëÿðè éåð àëûá. Åéíè
çàìàíäà, Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿùñèë âÿ
ÿòðàô ìöùèòÿ ãàéüû èëÿ áàüëû äåéèì
âÿ òþâñèéÿëÿðè ñÿñëÿíäèðèëèá, éàðàí-
ìàãäà îëàí ïðîáëåìëÿðèí ùÿëë åäèë-
ìÿñèíèí øàýèðäëÿðèí þçëÿðèíèí äÿ
òÿùñèëÿ éàíàøìàñûíäàí àñûëû îëäóüó
íöìàéèø åòäèðèëèá.

Òÿäáèðèí ñîíóíäà ãîíàãëàð òà-
ìàøàäà áÿøÿðèééÿò ö÷öí ÿùÿìèé-
éÿòëè ìÿñÿëÿëÿðÿ éåð âåðèëäèéèíè, òà-
ìàøàíûí éöêñÿê ïåøÿêàðëûãëà ùàçûð-
ëàíäûüûíû âóðüóëàéûáëàð. Èãëèì äÿéè-
øèêëèéè, ñó ãûòëûüû êèìè äþâðöí ìö-
ùöì ïðîáëåìëÿðèíèí òàìàøàäà íö-
ìàéèø îëóíìàñû øàýèðäëÿðèí ìààðèô-
ëÿíäèðìÿ áàúàðûãëàðûíûí èíêèøàô åò-
äèðèëìÿñè áàõûìûíäàí áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åòäèéèíè áèëäèðèáëÿð.
Óüóðëó ÷ûõûøà ýþðÿ èøòèðàê÷û øàýèðä-
ëÿðÿ ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì îëóíóá.

Òöíçàëÿ ÃÓÈÉÅÂÀ

Áó ñîéóí ýþðêÿìëè íöìàéÿíäÿëÿðè
òÿêúÿ Èðÿâàí Ãóáåðíèéàñûíäà éàøàéàí
ñîéäàøëàðûìûçûí äåéèë, áöòþâëöêäÿ õàëãû-
ìûçûí ìèëëè - ìÿíÿâè ùöãóãëàðûíûí ãîðóí-
ìàñûíûí, ìÿäÿíè èíêèøàôûíûí áöòöí àüûðëû-
üûíû øÿðÿô âÿ ëÿéàãÿòëÿ þç ÷èéèíëÿðèíäÿ äà-
øûìàüû áàúàðûáëàð. Áó ñîéóí òàíûíìûø íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíäÿí áèðè äÿ ùÿéàòûí àüðû-
àúûëàðûíû, øèðèí àíëàðûíû è÷èíäÿí êå÷èðÿí,
ôÿäàêàð çèéàëû ñîéäàøëàðûìûçäàí îëàí Áèëàñ
Ùåéäÿð îüëó Øàäëèíñêèäèð. Þìðöíöí áþ-
éöê áèð ùèññÿñèíè åðìÿíè øîâèíèçìè ÿùàòÿ-
ñèíäÿ êå÷èðèá, ùÿìèí äþâðäÿ  òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ìöõòÿëèô âÿçèôÿëÿðäÿ èøëÿéèá, áèð ñû-
ðà áàñãûëàðà, òÿçéèãëÿðÿ áàõìàéàðàã, ùÿð
çàìàí õàëãûíà ýÿðÿêëè îëìàüà ÷àëûøûá,
ÿçìëÿ õèäìÿò åäèá. Îíóí ùÿéàò òàðèõ÷ÿñè
1904-úö èë èéóíóí 4-äÿí áàøëàéûð. Î
1913-úö èëäÿ, 1883-úö èëäÿí  Âåäèäÿ ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðÿí ðóñ-òàòàð ìÿêòÿáèíÿ ýåäèð.
Þçöíöí ÿëéàçìà ãåéäëÿðèíè íÿçÿðäÿí êå-
÷èðäèêúÿ  ùÿìèøÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ, êåé-
ôèééÿòëè òÿùñèë âåðÿí, îíà äÿðñ äåìèø
ÿâÿçñèç ïåäàãîãëàð îëàí, ùÿìèí äþâðöí
òàíûíìûø ìààðèô õàäèìëÿðè, ìÿêòÿáèí ìö-
äèðè âÿ àíà äèëè ìöÿëëèìè Èëéà áÿé Ìàù-
ìóäáÿéîâó, øÿðèÿò ìöÿëëèìè Ìèðçÿ Ìóñ-
òàôà Ãÿìÿðëèíñêèíè, ðóñ äèëè ìöÿëëèìè ßëè
ßçèì îüëó Èáðàùèìîâó âÿ áàøãàëàðûíû íå-
úÿ äÿ áþéöê ìèííÿòäàðëûã, ìÿìíóíëóã
ùèññëÿðè èëÿ  õàòûðëàäûüûíûí âÿ éàä åòäèéèíèí
øàùèäè îëóðñàí. Äîüìà éóðäó Áþéöê Âåäè
êÿíäè Áèëàñ ìöÿëëèì ö÷öí ùÿì äÿ èëê ùÿ-
éàò ìÿêòÿáè îëäó. Î, áó êÿíääÿ ìÿêòÿáè
áèòèðèá, èëê ùÿéàò òÿúðöáÿñèíè, èëêèí áèëèéè
äÿ áó êÿíääÿ ãàçàíûá.Òÿôÿêêöðöíö áó
êÿíäèí ìöäðèê âÿ éàøëû èíñàíëàðûíûí äå-
éèìëÿðè, äóéóìëàðû âÿ õàòèðÿëÿðè èëÿ ãèäà-
ëàíäûðûá. Áó êÿíääÿ àëäûüû éöêñÿê èáòèäàè
òÿùñèë, òîïëàäûüû àúûëû-øèðèíëè õàòèðÿëÿð îíóí
ýÿëÿúÿê ùÿéàòûíûí áöòöí ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ
éåðè ýÿëäèêúÿ êþìÿéèíÿ ÷àòûá, åéíè çà-
ìàíäà îíóí ïåäàãîæè áàõûøëàðûíûí ôîðìà-
ëàøìàñûíà äà ýöúëö òÿñèð ýþñòÿðìèøäèð. Áè-
ëàñ ìöÿëëèìèí àúûëû- øèðèíëè, ÿçàáëû âÿ ìÿ-
íàëû ùÿéàò ùåêàéÿñèíÿ äèããÿòëÿ íÿçÿð ñàë-
äûãäà èíñàíëûã êþêëÿðè ÿñàñûíäà ãóðóëìóø,
èíñàíëàðûí áèð-áèðèíÿ îëàí ñàô ìÿùÿááÿòè-
íè, àüñàããàëëàðà ùþðìÿòè, èúòèìàè ÿìëàêà
îëàí äöç, âèúäàíëû ìöíàñèáÿòè, åëèí ìÿíà-
ôåéèíè ãîðóìàã ãåéðÿòèíè âÿ äèýÿð áó êèìè
èíñàíè êåéôèééÿòëÿðè ýþðöðñÿí. ×öíêè î,
ùÿëÿ ìÿêòÿáäÿ îõóéàðêÿí îíà äÿðñ äåìèø
ÿâÿçñèç ïåäàãîãëàðûí ùèêìÿòëè äöíéàñûí-
äàí áÿùðÿëÿíèá þéðÿíìèøäè.

Áèëàñ Øàäëèíñêè Âåäè ðóñ-òàòàð ìÿêòÿ-
áèíè áèòèðäèêäÿí ñîíðà î çàìàíëàð ãÿçà
ìÿêòÿáëÿðè ö÷öí ìöÿëëèì êàäðëàðû ùàçûð-
ëàéàí Èðÿâàí Ìöÿëëèìëÿð Ñåìèíàðèéàñûíà
äàõèë îëóð. Àììà 1918-úè èë ùàäèñÿëÿðè
çàìàíû áó òÿùñèë îúàüûíûí äà ôÿàëèééÿòè
äàéàíäûðûëûð. Áó ñÿáÿáäÿí äÿ Áèëàñ ìöÿë-
ëèì òÿùñèëèíè äàâàì åòäèðÿ áèëìèð. Îíó äà
ãåéä åäèì êè, Àáàñãóëó áÿé Øàäëèíñêèíèí
éàðàòäûüû “Ãûðìûçû òàáîð”óí òÿðêèáèíäÿ
åðìÿíè øîâèíèñòëÿðèíÿ ãàðøû ìöáàðèçÿäÿ
Èðÿâàí Ìöÿëëèìëÿð Ñåìèíàðèéàñûíûí âÿ
Ýèìíàçèéàñûíûí Àçÿðáàéúàí øþáÿñèíè áè-
òèðÿíëÿð ìÿðäëèêëÿ âóðóøìóøëàð. Ñåìèíàðè-
éàíûí ìÿçóíëàðû Ôÿðàìÿç âÿ Øÿìäèí áÿé
Ìàùìóäáÿéîâëàð, î úöìëÿäÿí Áèëàñ Øàä-
ëèíñêè  âÿ áàøãàëàðû “Ãûðìûçû òàáîð”óí òÿð-
êèáèíäÿ åðìÿíè äàøíàêëàðûíà ãàðøû ìèñèëñèç
ãÿùðÿìàíëûãëàð ýþñòÿðìèøëÿð. Àììà áö-
òöí áóíëàðà áàõìàéàðàã,  åðìÿíèëÿðèí
àçÿðáàéúàíëûëàðà ãàðøû àìàíñûç øÿêèëäÿ
ùÿéàòà êå÷èðäèêëÿðè ãàíëû úèíàéÿòëÿð, ñîé-

ãûðûìû Áèëàñ ìöÿëëèìèí  àèëÿñèíäÿí äÿ éàí
êå÷ìèð. Äèýÿð ñîéäàøëàðûìûç êèìè îíëàð äà
ãÿòëÿ éåòèðèëìÿêäÿí õèëàñ îëìàã ö÷öí
äîüìà éóðäóíó òÿðê åòìÿéÿ ìÿúáóð îëóð-
ëàð. Åë éåðèíäÿí òÿðïÿíèá Àðàç ÷àéûíà
äîüðó öçëÿðèíè ÷åâèðèð.Éàøëû àäàìëàð ùÿ-
ìèøÿ ñþéëÿéÿðäè êè, Àðàçû êå÷ìÿê ö÷öí
îðà éûüûøàí èíñàíëàð òÿëàø, ñÿñ-êöé è÷èíäÿ
èäè. Èíñàí ñåëè, óøàãëàðûí àüëàøìàñû, äÿù-
øÿòëè ãûøãûðòû ñÿñëÿðè èíñàíëàðûí úàíûíû ëÿð-
çÿéÿ ñàëûð, àäàìûí áÿäÿíèíäÿ ãàíû äîíóð-
ìóø. Áèëàñ ìöÿëëèìèí àèëÿñè áèðòÿùÿð þëö-
ìöí úÿíýèíäÿí õèëàñ îëóá, Àðàçûí î òàéû-
íà êå÷ÿ áèëèð. Áó äþçöëìÿç âÿ àúûíàúàãëû
äóðóì Áèëàñ ìöÿëëèìèí àòàñû Ùåéäÿð êèøè-
íèí àüûð õÿñòÿëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóð âÿ î
áóðàäà Èðàíûí ßðÿáëÿð êÿíäèíäÿ äöíéàñûíû
äÿéèøèð. Éåðè ýÿëìèøêÿí îíó äà ãåéä åäèì
êè, åðìÿíè çöëìöíäÿí õèëàñ îëìàã ö÷öí
úàíëàðûíû ýþòöðöá î éåðëÿðÿ ïÿíàù àïàðìûø
éöçëÿðëÿ ñîéäàøëàðûìûç  ùÿìèí ßðÿáëÿð
êÿíäèíäÿ âÿôàò åòìèø âÿ îðàäà äÿôí åäèë-
ìèøëÿð.Òÿêúÿ 1918-1920-úè èëëÿðäÿ Òöð-
êèéÿéÿ âÿ Èðàíà ïÿíàù àïàðàí âÿ úÿìè  èêè
èëÿ éàõûí áèð ìöääÿòäÿ  î éåðëÿðäÿ äöíéà-
ñûíû äÿéèøÿí ñîéäàøëàðûìûçûí ñàéû îí ìèí-
ëÿðëÿäèð. Ùÿëÿ áó ýöí äÿ åðìÿíè âÿùøèëèéè
íÿòèúÿñèíäÿ äöíéàñûíû äÿéèøìèø,  î éåðëÿð-
äÿ äÿôí îëóíìóø ñîéäàøëàðûìûçûí êöòëÿâè
ìÿçàðëûãëàðû ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ àðàøäûðûëûá
àøêàðà ÷ûõàðûëìàìûøäûð.

1920-úè èëäÿ íîéàáð àéûíûí 29-äà Åð-
ìÿíèñòàíäà ñîâåò ùàêèìèééÿòè ãóðóëäó.
1918-1920-úè èëëÿðäÿ þç äîüìà éóðä éåð-
ëÿðèíè òÿðê åòìèø ñîéäàøëàðûìûçäàí ñàü ãà-
ëàíëàðäàí áèð ãèñìè ñîâåò ùþêóìÿòèíèí
ÿäàëÿòëè õàëã ùþêóìÿòè îëäóüóíà, þëêÿíèí
òàìùöãóãëó âÿòÿíäàøëàðû êèìè éàøàéàúàã-
ëàðûíà èíàíàðàã  âÿòÿíëÿðèíÿ ýåðè äþíöð.
1922-úè èëèí èéóí àéûíäà  Áèëàñ Øàäëèíñêè-
íèí àèëÿñè äÿ þç äîüìà îúàüûíà   ýåðè ãà-
éûäûð. Ùÿìèí èëèí èéóí àéûíûí ñîíëàðûíäà
Âåäè Íàùèééÿ Èíãèëàá êîìèòÿñèíèí ñÿäðè
Ñàëåù Ýöëëöúöíñêèíèí ýþñòÿðèøè èëÿ Áþéöê
Âåäè êÿíä ãèðàÿòõàíàñûíûí ìöäèðè òÿéèí
åäèëèð.1923-úö èëäÿ Áþéöê Âåäèäÿ òÿøêèë
åäèëìèø ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèì âÿ êîìñîìîë
þçÿéèíèí ìÿñóë êàòèáè êèìè ôÿàëèééÿòÿ
áàøëàéûð.1925-úè èëäÿ Èðÿâàí Àçÿðáàéúàí-
ëû  Ïåäàãîæè Òåõíèêóìóíóí íÿçäèíäÿ à÷ûë-
ìûø áèðèëëèê ùàçûðëûã êóðñóíà äàõèë îëóð.
Öìóìèééÿòëÿ, ìöÿëëèì êàäðëàðûí ÷àòûø-
ìàäûüû  èëê âàõòëàðäà àçÿðáàéúàíëû ìÿê-
òÿáëÿðèíèí ïåäàãîæè êàäðëàðëà  òÿìèí åäèë-
ìÿñèíäÿ  ùàçûðëûã êóðñëàðûíûí áþéöê ðîëó
îëìóøäóð. Ùÿìèí êóðñó óüóðëà áàøà âóðàí
Áèëàñ ìöÿëëèìÿ èáòèäàè ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿðñ
äåìÿê ùöãóãó îëàí àòòåñòàò âåðèëèð. 1923-
úö èëäÿí 1927-úè èëÿ ãÿäÿð Ãÿðáè Àçÿð-
áàéúàíûí Âåäè ðàéîíóí Àëìÿììÿä, Òàô-
òàí êÿíä èáòèäàè ìÿêòÿáëÿðèíèí ìöäèðè âÿ-
çèôÿñèíäÿ ÷àëûøûð. Åéíè çàìàíäà ñàâàäñûç-
ëûüûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíäà, éàøëûëàð ö÷öí
ñàâàäñûçëûüû ëÿüâåòìÿ êóðñëàðûíûí à÷ûëìà-
ñûíäà, éåíè ÿëèôáàíûí òÿáëèüèíäÿ âÿ òÿòáè-
ãèíäÿ áþéöê ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèøäèð.
1927-1928-úè òÿäðèñ èëèíäÿ Áþéöê Âåäè
êÿíäëè ýÿíúëÿð ìÿêòÿáèíèí ìöäèðè òÿéèí
åäèëèð, åéíè çàìàíäà Âåäè ðàéîí êîìñî-
ìîë êîìèòÿñèíèí áöðî öçâö âÿ Èðÿâàí Ãÿ-
çà Êîìñîìîë Êîìèòÿñèíèí öçâö ñå÷èëèð.
Áèëàñ Øàäëèíñêè òÿêúÿ ìöÿëëèì êèìè äåéèë,
ùÿì äÿ þçöíöí èúòèìàè, ÿäÿáè-ìÿäÿíè
ôÿàëèééÿòè èëÿ äÿ àçÿðáàéúàíëû çèéàëûëàð
àðàñûíäà òàíûíàí, áþéöê íöôóçà ìàëèê îëàí
øÿõñèééÿòëÿðäÿí  èäè. Î Èðÿâàíäà Àçÿð-
áàéúàí äèëèíäÿ íÿøð åäèëÿí éåýàíÿ ìÿð-

êÿçè ìÿòáóàò îðãàíû îëàí “Çÿíýè”, ñîíðà-
ëàð “Ãûçûë øÿôÿã” àäû èëÿ èøûã öçö ýþðÿí ãÿ-
çåòëÿðèí éåðëÿðäÿ éàéûëìàñûíäà, òèðàæûíûí
àðòûðûëìàñûíäà, áþëýÿäÿ Àçÿðáàéúàí ÿäÿ-
áè-ìÿäÿíè ìöùèòèíèí úàíëàíìàñûíäà äà
ôÿàë  èøòèðàê åäÿí ÿí àêòèâ çèéàëûëàðûìûçäàí
áèðè êèìè áþéöê ðîë îéíàéûðäû. Ìþâúóä
äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ ýþðÿ éåðëÿðäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìëÿð ùÿì äÿ ãÿçåòèí
ìöõáèðè ùåñàá åäèëèðäè. Ùÿìèí âàõòëàðäà
“Çÿíýè” ãÿçåòè ñÿùèôÿëÿðèíäÿ Áèëàñ ìöÿë-
ëèìèí ìààðèôèí, êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí âÿçèé-
éÿòè, êÿíäèí èúòèìàè ùÿéàòû èëÿ áàüëû éàçû-
ëàðû äÿðú îëóíóðäó. Î ïåäàãîæè ôÿàëèééÿ-
òèíäÿêè óüóðëàðûíà ýþðÿ 1932-úè èëäÿ Õàëã
Ìààðèô Êîìèññàðëûüûíûí âÿ Ùÿìêàðëàð
Èòòèôàãû Ìÿðêÿçè Êîìèòÿñèíèí ôÿðìàíû èëÿ
çÿðáÿ÷è ìöÿëëèì àäûíà ëàéèã  ýþðöëìöø-
äöð.

Àììà  áóíëàðëà éàíàøû åðìÿíè ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿí ôÿðãëè îëàðàã  áöòöí àçÿðáàé-
úàíëû ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìþâúóä îëàí ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëè ãåéðÿòëè çèéàëûëàðûìûçûí -
Áèëàñ Øàäëèíñêèíèí, Ìåùäè Êàçûìîâóí,
Ìóñòàôà Ùöñåéíîâóí, ßêáÿð Ðèçàéåâèí
âÿ áàøãàëàðûíûí ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí ìö-
ùöì âÿçèôÿëÿðäÿí áèðè èäè. Àçÿðáàéúàí
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ìþâúóä îëàí ïðîáëåìëÿ-
ðèí, ìèëëè àéðû - ñå÷êèëèéèí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû áàðÿäÿ àçÿðáàéúàíëû çèéàëûëàð äÿôÿ-
ëÿðëÿ Åðìÿíèñòàíûí ìöâàôèã ãóðóìëàðûíà
þç êÿñêèí èðàäëàðûíû áèëäèðèðäèëÿð. Ùÿëÿ
1935-úè èëäÿ Åðìÿíèñòàí Õàëã Ìààðèô Êî-
ìèññàðû Ëåâîí Àðèñéàí Ãÿìÿðëè áþëýÿñè
öçðÿ òÿùñèë èø÷èëÿðèíè ãÿáóë åäÿðêÿí Áèëàñ
Øàäëèíñêè àçÿðáàéúàíëû ìÿêòÿáëÿðèíäÿ àíà
äèëèíäÿ êèòàá, äÿðñëèê, äÿðñ âÿñàèòè, òÿäðèñ
ïðîãðàìëàðû, ìèëëè  ìÿêòÿáëÿðèí  ÿëâåðèøñèç
áèð øÿðàèòäÿ  ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñèíäÿí äà-
íûøàðàã þç êÿñêèí èðàäûíû áèëäèðìèøäè. Ùÿ-
ìèí äþâðäÿ ìèëëè ìÿíàôåéè ìöäàôèÿ åò-
ìÿê,  åðìÿíè øîâèíèñò äàèðÿëÿðèíÿ ãàðøû
êÿñêèí ìþâãå áèëäèðìÿê áþéöê úÿñàðÿò,
ñèéàñè èðàäÿ òÿëÿá åäèðäè. Ñþçöí ÿñë ìÿíà-
ñûíäà ôÿäàèëèê åäÿí áó úöð  çèéàëûëàðûìûçûí
ñÿéè íÿòèúÿñèíäÿ àçÿðáàéúàíëû ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ ìþâúóä îëàí ïðîáëåìëÿð ãèñìÿí äÿ
îëñà àðàäàí ãàëäûðûëûðäû. 

1935-úè èëäÿ Àøàüû Ãÿìÿðëèäÿ ãàäûí-
ëàð àðàñûíäà ñàâàäñûçëûüûí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû  êóðñëàðûíûí òÿøêèëèíäÿ,  ýÿíú ãûçëàðûí
òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñèíäÿ äÿ Áèëàñ ìöÿëëè-
ìèí ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿðè îëìóøäóð. Î
1939-úó èëäÿ Ìîñêâàäà êå÷èðèëÿí Çàãàô-
ãàçèéà Ìöÿëëèìëÿðèíèí òîïëàíòûñûíäà íö-
ìàéÿíäÿ êèìè èøòèðàê åäèð. 1939-úó èëäÿ
Áþéöê Âåäè îðòà ìÿêòÿáèíÿ äèðåêòîð âÿ-
çèôÿñèíÿ òÿéèí åäèëèð. Ãûñà çàìàí ÿðçèíäÿ
ìÿêòÿáèí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí ìþù-
êÿìëÿíäèðèëìÿñè âÿ òÿäðèñ ïðîñåñè ö÷öí
ÿëâåðèøëè øÿðàèòèí éàðàäûëìàñûíû òÿìèí åäèð.
Áèëàñ ìöÿëëèì ùàíñû ìÿêòÿáäÿ èøëÿéèáñÿ
ùÿìèí òÿùñèë îúàüûíûí àùÿíýäàð ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿñèíè òÿìèí åòìÿê ö÷öí åðìÿíè
øîâèíèñò äàèðÿëÿðè èëÿ äþéöøÿ-äþéöøÿ
ÿçìëÿ ÷àëûøìûøäûð. Þç ïåäàãîæè âÿ èúòèìàè
ôÿàëèééÿòè èëÿ ðåñïóáëèêàäà ôÿðãëÿíÿí Áèëàñ
ìöÿëëèì 1939-úó èëäÿ “ßëà÷û ìöÿëëèì”,
1940-úû èëäÿ èñÿ “ßìÿêäàð ìöÿëëèì” ôÿõ-
ðè àäëàðû èëÿ òÿëòèô îëóíóð.

1946-1953-úö èëëÿðäÿ äèýÿð ñîéäàøëà-
ðûìûç êèìè Áèëàñ Øàäëèíñêè Àçÿðáàéúàíà
äåïîðòàñèéà åäèëÿðÿê Øÿìêèð ðàéîíóíóí
×èíàðëû ãÿñÿáÿñèíäÿ ìÿñêóíëàøûð. 1948-úè
èëäÿí ×èíàðëû ãÿñÿáÿñèíäÿ ïåäàãîæè ôÿà-
ëèééÿòèíè äàâàì åòäèðÿí Áèëàñ ìöÿëëèì îð-
òà ìÿêòÿáäÿ ìöÿëëèì, äèðåêòîð ìöàâèíè,
Àøàüû Ñåéôÿëëè êÿíä îðòà ìÿêòÿáèíäÿ äè-
ðåêòîð âÿçèôÿëÿðèíäÿ ÷àëûøûð. Ùÿéàòû ùå÷
âàõò ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòñèç òÿñÿââöð åäèë-
ìÿéÿí Áèëàñ ìöÿëëèì 1970-úè èëäÿ ðåñ-
ïóáëèêà ÿùÿìèééÿòëè ôÿðäè òÿãàöäÿ ÷ûõûð.
Áèëàñ ìöÿëëèì ùÿéàòûíûí, ôÿàëèééÿòèíèí
áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ÿñë ìöÿëëèì èäè. Î äà-
èì áó àäëà ôÿõð åòìÿêëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ
áó àäûí úÿìèééÿòäÿ éöêñÿê íöôóç ìÿãà-
ìûíäà îëìàñûíà äà ëÿéàãÿòëÿ õèäìÿò åò-
ìèøäèð. Þìðö øàì êèìè ÿðèéèá, øàýèðäëÿðè-
íèí þìðöíÿ ãàðûøàí Áèëàñ ìöÿëëèìèí þìðö
áó  ýöí äÿ þìöðëÿðäÿ éàøàéûð. Îíó äà
ãåéä åäÿê êè, äîüìà, ìöãÿääÿñ ñàéûëàí
áó ïåøÿíèí óúà çèðâÿñèíÿ éöêñÿëìÿê äÿ
ùÿð ìöÿëëèìÿ ãèñìÿò îëìóð. Éàëíûç ñå÷èë-
ìèøëÿðÿ íÿñèá îëóð. Àáäóëëà Øàèã ìöÿëëèì
èøëÿäèéè âàõòëàðäà òÿëÿáÿëÿðèíäÿí áèðèíèí
õàòèðÿ àëáîìóíà éàçûð: “Éöêñÿëìÿê, ùÿ-
ãèãè áÿõòèéàðëûüà ÷àòìàã èñòÿéèðñÿíñÿ,
þçöíö äåéèë, áàøãàëàðûíû éàøàòìàüà ÷àëûø!
Çèðà êè, ùÿãèãè áÿõòèéàðëàð úÿìèééÿò ö÷öí
éàøàéàíëàðäûð?! Áèëàñ ìöÿëëèì äÿ áåëÿ éà-
øàéàíëàðäàí îëäóüó ö÷öí ùÿð çàìàí áþ-
éöê ìèííÿòäàðëûãëà éàä åäèëÿí çèéàëûëàðû-
ìûçäàíäûð.

Úÿëàë ÇßÍÝÈ,
ôèëîëîýèéà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó, äîñåíò 

Óíóäóëìàç ïåäàãîã
ÁÓ ýÿëèìëè - ýåäèìëè

äöíéàäà àúû äà, øè-
ðèí äÿ éàíàøû, ãîøà

àääûìëàéûð. Ùÿð êÿñ áó àúûäàí, øèðèíäÿí
äàäà - äàäà Òàíðûíûí âåðäèéè  þìöð ïàéû-
íû þçöíÿìÿõñóñ éàøàéûð. Êèìèñèíèí èçè
ãàëûð, êèìèñè èçñèç ýåäèð áó äöíéàäàí.
Éàëíûç þç ìÿíÿâè ÿáÿäèééÿòèíè ÿìÿëèí
þëöìñöçëöéöíäÿ ãàçàíàíëàðûí  èçëÿðè
ÿáÿäè ãàëûð, äàèì õàòèðÿëÿðäÿ, äöøöíúÿ-
ëÿðäÿ, õåéèðõàù ÿìÿëëÿðäÿ éàøàéûðëàð. Áó
ìÿíàäà èúòèìàè - ïåäàãîæè, ìÿäÿíè ôèêðè-
ìèçèí õÿðèòÿñèíäÿ Áèëàñ Ùåéäÿð îüëó
Øàäëèíñêè öôöãëÿðè äÿ èíòÿùàñûçäûð. Éàçû-
÷û Øàìõàë Ðöñòÿìèí Áèëàñ ìöÿëëèìèí éöç
èëëèê éóáèëåéè ìöíàñèáÿòè èëÿ òÿðòèá åòäèéè,
îíóí ùÿéàò âÿ ôÿàëèééÿòèíäÿí áÿùñ åäÿí
“Íÿñèëëÿðÿ þðíÿê èíñàí” àäëû êèòàáûíû âÿ-
ðÿãëÿäèêúÿ ìÿíäÿ áó øÿõñèééÿò ùàããûí-
äà áèð éàçû ãÿëÿìÿ àëìàã ôèêðè îéàòäû. Áó ìÿãñÿäëÿ Áèëàñ ìöÿëëèìèí êå÷äèéè
ÿçàáëû âÿ ìÿíàëû ùÿéàò éîëóíó, îíóí çÿíýèí äöíéàñûíû, ùÿéàòäà éàøàäûãëàðû åð-
ìÿíè çöëìöíö áó êè÷èê éàçûìëà ÿäÿáèééàòà ÷åâèðèá, ÿáÿäèéàøàð îëñóí äåéÿ ãÿëÿ-
ìÿ àëìàüû þçöìÿ áîðú áèëäèì. Àììà Øàäëèíñêèëÿð àèëÿñèíèí éàøàäûüû çöëì âÿ èç-
òèðàáëàðû, àúû òàëåíè, ôàúèÿ âÿ ìöñèáÿòëÿðè áó êè÷èê éàçûäà òàì òÿñâèð åòìÿê ìöì-
êöí äåéèë. Øàäëèíñêèëÿð íÿèíêè Ãÿðáè Àçÿðáàéúàíäà, Úÿíóáè Ãàôãàçäà, áöòöí
Øÿðãäÿ òàíûíìûø ñîéëàðäàíäûð. Øàäëèíñêèëÿð ñöëàëÿñè ÕÂë-ÕÂëë ÿñðëÿðäÿ éàøàìûø
Áèííÿòàëû Ñóëòàí àäëû áèð øÿõñëÿ áàøëàéûá âÿ èíäèêè Øàäëèíñêèëÿð îíóí äþðä îüëó-
íóí Àñëàí Ñóëòàí, Êÿëáàëû Ñóëòàí, Íèôòàëû Ñóëòàí âÿ Áàëà Ñóëòàí Øàäëèíñêèëÿðèí
íÿñëèíäÿíäèðëÿð. 

Áÿñ, éîë ùÿðÿêÿòè òÿùëöêÿñèçëè-
éèíè òÿìèí åòìÿê, èíñàí ùÿéàòûíû
õèëàñ åòìÿê ö÷öí ùàíñû òÿäáèðëÿð
ýþðöëìÿëèäèð?

Äöíéàíûí áèð ñûðà èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðèíäÿ áó ñàùÿäÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí ìöõòÿëèô ãàáàãëàéûúû òÿäáèðëÿð
ýþñòÿðèð êè, éîë-íÿãëèééàò ùàäèñÿëÿ-
ðèíèí ãàðøûñûíûí õåéëè àëûíìàñû
ìöìêöíäöð. Áóíóí ö÷öí áåéíÿë-
õàëã òÿúðöáÿäÿ éîëëàðäà òÿùëöêÿ-
ñèçëèéè òÿìèí åòìÿê ö÷öí ìöõòÿëèô
òÿäáèðëÿð, ëàéèùÿëÿð  ùÿéàòà êå÷èðè-
ëèð, ìåõàíèçìëÿð èøëÿíèá ùàçûðëàíûð.
Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí àïàðäûüû
ñòàòèñòèê òÿùëèëëÿð ýþñòÿðèð êè, òÿùëö-
êÿñèçëèêëÿ áàüëû ãàéäàëàðà ðèàéÿò
îëóíàí þëêÿëÿðäÿ âÿçèééÿò ìÿñÿëÿ-
éÿ ëàãåéä éàíàøàí, ìààðèôëÿíäèðìÿ
èøëÿðè àïàðìàéàí þëêÿëÿðëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ äàùà éàõøûäûð.  

Éîë ùÿðÿêÿòè òÿùëöêÿñèçëèéè 
ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð

Þëêÿìèçäÿ äÿ áó ñàùÿ õöñóñè
äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. Áåëÿ êè, éîë-
íÿãëèééàò ùàäèñÿëÿðèíèí ãàðøûñûíûí

àëûíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ äþâëÿò
ïðîãðàìëàðû ùÿéàòà êå÷èðèëèð, ìöõ-
òÿëèô áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðëà ÿìÿê-
äàøëûã åäèëèð. Íÿçÿðÿ ÷àòäûðàã êè,
þëêÿ Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéå-
âèí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
éîë ùÿðÿêÿòèíèí òÿùëöêÿñèçëèéèíÿ
äàèð 2019-2023-úö èëëÿð ö÷öí Äþâ-
ëÿò Ïðîãðàìû”íûí òÿñäèã åäèëìÿñè
ùàããûíäà ìöâàôèã ñÿðÿíúàìû áó
ñàùÿäÿ àòûëàí ìöùöì âÿ ìÿãñÿä-
éþíëö àääûìëàðäàí áèðèäèð. Äþâëÿò
Ïðîãðàìûíûí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí
áèðè äÿ éîë ùÿðÿêÿòèíèí òÿùëöêÿñèç-
ëèéè ñàùÿñèíäÿ ìöàñèð èííîâàòèâ
ìåòîäëàðûí òÿòáèã åäèëìÿñè, áó ñà-
ùÿäÿ ìààðèôëÿíäèðìÿ, òÿáëèüàò âÿ
òÿøâèãàò èøèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè,
ýöúëÿíäèðèëìÿñè, úÿìèééÿòäÿ éîë
ùÿðÿêÿòè âÿ íÿãëèééàòäàí èñòèôàäÿ
ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñûíäàí èáàðÿòäèð. Îíó äà ãåéä åäÿê
êè, éîë-íÿãëèééàò ùàäèñÿëÿðèíäÿ
þëöì ñàéûíûí, ñàüëàìëûüà çÿðÿð âó-
ðóëàí øÿõñëÿðèí, éîë-íÿãëèééàò ãÿ-
çàëàðûíûí öìóìè ñàéûíûí, åéíè çà-
ìàíäà ùàäèñÿëÿð çàìàíû óøàã þëö-
ìö ùàëëàðûíûí 50 ôàèç àçàëäûëìàñû
ÿââÿëêè  èëëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìûíäà ìöÿééÿí åäèëìèø òÿä-
áèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿòèúÿ-
ñèíäÿ 2023-úö èëèí ñîíóíàäÿê àøà-
üûäàêû ùÿäÿôëÿðÿ ÷àòìàã ö÷öí íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóá.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè áó 
ñàùÿäÿ ìöâàôèã ãóðóìëàðëà

ÿìÿêäàøëûã åäèð

Úÿìèééÿòäÿ éîë ùÿðÿêÿòè òÿù-
ëöêÿñèçëèéè èëÿ áàüëû ìààðèôëÿíäèðèúè
òÿäáèðëÿðèí àïàðûëìàñû, ùÿëÿ åðêÿí
éàøëàðäà óøàãëàðäà éîë ùÿðÿêÿòè èëÿ
áàüëû ìÿëóìàòëûëûüûí àðòûðûëìàñû, îí-
ëàðäà âÿðäèøëÿðèí ôîðìàëàøìàñû ÿñàñ
àìèëëÿðäÿí áèðè ùåñàá îëóíóð. Áöòöí
áóíëàð íÿçÿðÿ àëûíàðàã Åëì âÿ Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéè ìöòÿìàäè îëàðàã ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð òÿùñèë, öìóìèòÿùñèë, îðòà
èõòèñàñ âÿ àëè òÿùñèë, åéíè çàìàíäà
ìÿêòÿáäÿíêÿíàð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ òÿáëèüàò-òÿøâèãàò èøëÿðèíèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíè  ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿí
áèðè êèìè ùåñàá åäèð. Ùþêóìÿòèí áó
èñòèãàìÿòäÿ òÿëÿáëÿðèíè éåðèíÿ éåòèð-
ìÿê, åéíè çàìàíäà áó ùÿäÿôëÿðÿ
÷àòìàã ìÿãñÿäèëÿ Åëì âÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéè áèð ÷îõ ãóðóìëàðëà - ÿñà-
ñÿí äÿ,  Äàõèëè Èøëÿð Íàçèðëèéè,
Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéè, Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè
éàíûíäà Ãåéðè-Ùþêóìÿò Òÿøêèëàò-
ëàðûíà Äþâëÿò Äÿñòÿéè Øóðàñû,
“Àçÿðáàéúàí Äÿìèð Éîëëàðû” ÃÑÚ,
Àçÿðáàéúàí Àâòîìîáèë Ôåäåðàñèéà-
ñû, Áàêû Íÿãëèééàò Àýåíòëèéè, ìåäèà
ãóðóìëàðû âÿ áèð ÷îõ òÿøêèëàòëàðëà
ÿìÿêäàøëûã åäèð. Ìöâàôèã ãóðóì-
ëàðëà àïàðûëàí ñÿìÿðÿëè èøëÿð þç ìöñ-
áÿò íÿòèúÿñèíè âåðìÿêäÿäèð. 

“Éîë ùÿðÿêÿòè ãàéäàëàðû 
óøàãëàðûí ýþçö èëÿ”

Éîë ùÿðÿêÿòèíèí òÿùëöêÿñèçëèéè
ìþâçóñóíäà ýþðöëÿí èøëÿðäÿí áèðè
äÿ Óøàã âÿ éåíèéåòìÿëÿð àðàñûíäà
“Éîë ùÿðÿêÿòè ãàéäàëàðû óøàãëàðûí
ýþçö èëÿ” àäëû ðÿñì ìöñàáèãÿñèíèí
òÿøêèë îëóíìàñûäûð. Ãåéä åäÿê êè,
ìöñàáèãÿ öìóìðåñïóáëèêà öçðÿ êå-
÷èðèëèð. Ìöñàáèãÿ óøàã âÿ éåíèéåò-
ìÿëÿð àðàñûíäà éîë ùÿðÿêÿòè ãàéäà-
ëàðû èëÿ áàüëû áèëèê âÿ âÿðäèøëÿðèí èí-
êèøàô åòäèðèëìÿñè, éîë ùÿðÿêÿòèíèí
òÿùëöêÿñèçëèéè ùàããûíäà ìÿëóìàòëû-
ëûüûí àðòûðûëìàñû, ÿòðàô ìöùèòèí àâòî-
ìîáèëëÿðèí çÿðÿðëè òÿñèðëÿðèíäÿí ãî-
ðóíìàñû, åëÿúÿ äÿ éîëëàðäà óøàã
òðàâìàòèçìèíèí ìèíèìóìà åíäèðèë-
ìÿñè èøèíäÿ èúòèìàè ùÿìðÿéëèéèí òÿ-
ìèí îëóíìàñû ìÿãñÿäèëÿ êå÷èðèëèð.

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, éîë ùÿðÿ-
êÿòè òÿùëöêÿñèçëèéè òÿäðèñ ïðîãðàì-
ëàðûíäà âÿ äÿðñëèêëÿðäÿ äÿ þç ÿêñèíè
òàïûá. Õöñóñèëÿ èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ
“Ùÿéàò áèëýèñè” äÿðñëèéèíäÿ éîë ùÿ-
ðÿêÿòè òÿùëöêÿçèñëèéè èëÿ áàüëû èëêèí
áèëèêëÿð øàýèðäëÿðäÿ áó âÿðäèøëÿðèí
ôîðìàëàøìàñûíà ùåñàáëàíûá. Îðòà
öìóìèòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ êå÷èðè-
ëÿí äÿðíÿê âÿ ìÿøüÿëÿëÿðäÿ äÿ áó
ìÿñÿëÿéÿ õöñóñè äèããÿò ýþñòÿðèëèð. 

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ

Ì àéûí 11-äÿ
Áàêû øÿùÿð
Ã ó ð á à í

Àááàñîâ àäûíà Ìÿäÿíèé-
éÿò Ñàðàéûíäà Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿùñèë-
äÿ Èíêèøàô âÿ Èííîâàñèéàëàð
öçðÿ ÂÛ ãðàíò ìöñàáèãÿñè
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ éàðàäûëàí
“Ìÿêòÿáëè òåàòðû”íûí “100
éàøà” àäëû òàìàøàñûíûí
ïðåìéåðàñû êå÷èðèëèá.
“Ùåéäÿð ßëèéåâ Èëè”íÿ
ùÿñð îëóíàí òàìàøàíûí ññå-
íàðè ìöÿëëèôè “Àçÿðáàéúàí
ìÿêòÿáè” æóðíàëûíûí áàø
ðåäàêòîðó Àðçó Ñîëòàí, ðå-
æèññîðó Áàêû Óøàã âÿ
Ýÿíúëÿð Òåàòðûíûí âÿ Ìèí-
ýå÷åâèð Äþâëÿò Äðàì
Òåàòðûíûí äèðåêòîðó, ðåñ-
ïóáëèêàíûí ßìÿêäàð àðòèñòè
Èíòèãàì Ñîëòàíäûð. Ìÿëó-
ìàò ö÷öí áèëäèðÿê êè,
“Ìÿêòÿáëè òåàòðû” 279
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá
òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðè-
ëèá. Ëàéèùÿ àäû ÷ÿêèëÿí
ìÿêòÿáëÿ Áàêû Óøàã âÿ
Ýÿíúëÿð Òåàòðû âÿ “Ò-íåò-
wîðê” òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí
òÿúðöáÿ âÿ êîììóíèêàñè-
éà ïëàòôîðìàñû èëÿ ÿìÿê-
äàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðåàë-
ëàøûá. 

Á ÿøÿðèééÿòèí öç-
ëÿøäèéè ÿí ãëîáàë
ïðîáëåìëÿðäÿí

áèðè äÿ éîë ùÿðÿêÿòè òÿùëö-
êÿñèçëèéè èëÿ áàüëûäûð. Òÿñà-
äöôè äåéèë êè, ùÿð èë äöíéàäà
èñòÿð ñöðöúöëÿðèí, èñòÿðñÿ äÿ
ïèéàäàëàðûí ñÿùëÿíêàðëûüû,
ìÿñóëèééÿòñèçëèéè âÿ ìÿëó-
ìàòñûçëûüû íÿòèúÿñèíäÿ ìèë-
éîíëàðëà èíñàí éîë ãÿçàñûí-
äà ùÿéàòûíû èòèðèð. Áó ïðîá-
ëåì èëëÿðäèð êè, áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàðûí äèããÿò ìÿðêÿ-
çèíäÿäèð. Éîë-íÿãëèééàò ùà-
äèñÿëÿðèíèí ãàðøûñûíûí àëûí-
ìàñûíû ìèíèìóìà åíäèð-
ìÿê ìÿãñÿäèëÿ áåéíÿëõàëã
òÿøêèëàòëàð ìöõòÿëèô ëàéèùÿ-
ëÿð ùÿéàòà êå÷èðèð. 2011-úè
èëäÿ ÁÌÒ 2020-úè èëÿäÿê
50 ìèëéîí èíñàí ùÿéàòûíû
õèëàñ åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Éîë
Ùÿðÿêÿòè Òÿùëöêÿñèçëèéè
öçðÿ Îíèëëèê Ôÿàëèééÿò
ïðîãðàìûíû åëàí åòäè âÿ
Áåéíÿëõàëã Àâòîìîáèë Ôå-
äåðàñèéàñû þç íþâáÿñèíäÿ
Îíèëëèê Ôÿàëèééÿòÿ äÿñòÿê
îëàðàã áöòöí äöíéàäà Éîë
Ùÿðÿêÿòè Òÿùëöêÿñèçëèéè
íàìèíÿ Ôÿàëèééÿò ëàéèùÿñè-
íÿ ñòàðò âåðäè.

“Ìÿêòÿáëè òåàòðû”íûí “100 éàøà” 
àäëû òàìàøàñû íöìàéèø îëóíóá

Éîë ùÿðÿêÿòè ãàéäàëàðûíà ðèàéÿò
åäÿê, òÿùëöêÿäÿí óçàã îëàã!
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Ãàçàõ ðàéîí Ùöñåéíáÿéëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1994-úö èëäÿ
áèòèðìèø ßëèéåâà Ðóùèééÿ Ìþùñöí ãûçûíà âåðèëìèø 4 íþìðÿëè àòòåñòàò
ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Çÿéÿì ãÿñÿáÿ Ñ.Ìÿììÿäîâ àäûíà òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Ãàëèá Øàùáàç îüëóíà âåðèëìèø
À-541309 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 12 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2019-úó èëäÿ áèòèðìèø
Ðöñòÿìîâ Èëêèí Ùöñåéí îüëóíà âåðèëìèø Å-199521 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 218 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2013-úö
èëäÿ áèòèðìèø Áàõøèéåâ ßáöëôÿç Ôàèã îüëóíà âåðèëìèø À-288205
íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþéýþë øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1996-úû èëäÿ áèòèðìèø
Ãóëèéåâà (Àüàêèøèéåâà) Ñåâèíú Ñàëÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø À-037710
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Äöçãûøëàã (Àüàìàëûîüëó) êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâà Øÿáíÿì Òàëåù ãûçûíà
âåðèëìèø Á-419278 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1996-úû èëäÿ
Ùàúûéåâ Åëìèäàð Òåëìàí îüëóíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-024629 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2015-úè èëäÿ Ñàðûéåâà
Àéíóð ßìèðõàí ãûçûíà âåðèëìèø ÀÐ-000251 íþìðÿëè ðåçèäåíòóðà
äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Éåðëè Ñÿíàéå Òåõíîëîæè Òåõíèêóìó òÿðÿôèíäÿí 1981-úè
èëäÿ Ìÿììÿäîâà Ôàçèëÿ Úÿáðàéûë ãûçûíà âåðèëìèø 047433 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

17 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2010-úó èëäÿ
Ìÿììÿäçàäÿ Ìÿùÿììÿä Åë÷èí îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-055035
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 111 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2021-úè èëäÿ áèòèðìèø
Õàëûãîâ Íèùàò Õàëûã îüëóíà âåðèëìèø Å-365312 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñÿíàéå-Ïåäàãîæè Êîëëåú (èíäèêè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòèíèí íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè
Êîëëåú) òÿðÿôèíäÿí 2011-úè èëäÿ Ìóñàéåâà Êþíöë Ðàôèê ãûçûíà âåðèëìèø
ÁÁ-114886 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàø ðàéîí Ïèðÿçÿ êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó
èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Øÿôèãÿ Ñàáèð ãûçûíà âåðèëìèø Ú-786906
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Øÿêè øÿùÿð 18 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø
Óñóáîâà Íÿðìèíàé Àëõàñ ãûçûíà âåðèëìèø Á-534834 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 158 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø
Êÿðèìîâà Øÿëàëÿ Àéäûí ãûçûíà âåðèëìèø Á-120372 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

12 íþìðÿëè Áàêû  Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2013-úö èëäÿ ßëèéåâ
Ðÿùèì Ôÿððóõ îüëóíà âåðèëìèø À-280115 íþìðÿëè äèïëîì âÿ àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Àëè Ùÿðáè Ìÿêòÿá òÿðÿôèíäÿí
2010-úó èëäÿ Ìöðñÿëîâ Áÿùðóç Éóñèô îüëóíà âåðèëìèø Á-168913
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä ðàéîí ßñýÿðáÿéëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâ Ñÿðùÿä Êþ÷ÿðè îüëóíà âåðèëìèø À-
796319 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí øÿùÿð ÑÈÌÓ-ö÷öí õöñóñè èíòåðíàò ìÿêòÿáèí (Ëÿíêÿðàí
øÿùÿð Èíòåãðàñèéà òÿëèìëè èíòåðíàò òèïëè ýèìíàçèéà) ÛÕ ñèíôèíè 2000-úè
èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìîâ ßëèçàìèí Úàùàíýèð îüëóíà âåðèëìèø Ä-000093
íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 160 íþìðÿëè Êëàññèê Ýèìíàçèéàíû 2017-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ãóëèéåâ Õÿéàë Ìàùìóä îüëóíà âåðèëìèø Å-001712 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 180 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2010-úó
èëäÿ áèòèðìèø Êÿðèìçàäÿ Úåéðàí Òåùðàí ãûçûíà âåðèëìèø À-968679
íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Äÿíèç Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2003-úö èëäÿ
Úÿôÿðîâ Ôÿðèä ßëèôàüà îüëóíà âåðèëìèø À-148479 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2022-úè èëäÿ ßëèéåâ
Ùöìáÿò Åëõàí îüëóíà âåðèëìèø Ú-143048 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Áîëàäè êÿíä 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2019-
úó èëäÿ áèòèðìèø Ñÿìÿäçàäÿ Êÿíàí Èëêèí îüëóíà âåðèëìèø Å-215556
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äÿíèç÷èëèê Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ
Øåéäàéåâ Ãàùèð Òàùèð îüëóíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-120779 íþìðÿëè äóáëèêàò
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 193 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ùÿñÿíîâà Íèýàð Çàóð ãûçûíà âåðèëìèø Á-492219 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 306 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ãóëóáÿéëè Ëåéëàí Âÿëè ãûçûíà âåðèëìèø À-564354 íþìðÿëè ÿñàñ
òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èäìàí Àêàäåìèéàñû
òÿðÿôèíäÿí 2010-úó èëäÿ Ìÿììÿäîâ Àçÿðè Ðÿôàèë îüëóíà âåðèëìèø Á-
178338 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí Ñÿôÿðëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2008-úè
èëäÿ áèòèðìèø Èáðàùèìîâà Ñåâèíú Éàãóá ãûçûíà âåðèëìèø À-614781
íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 49 íþìðÿëè “Èíòåëëåêò” ìÿêòÿá-ëèñåéè 2015-úè èëäÿ
áèòèðìèø Àêèôëè Ñÿáèíÿ Åëõàí ãûçûíà âåðèëìèø À-409959 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 19 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø
Ìÿùÿððÿìîâà (ßôÿíäèéåâà) Ëåéëà Ìåùìàí ãûçûíà âåðèëìèø À-
290221 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè ðàéîí Ùàúûáÿäÿëëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1987-úè èëäÿ
áèòèðìèø Éóñèôîâà Ýöëáàùàð ßáèëôÿò ãûçûíà âåðèëìèø 313538 íþìðÿëè
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2010-úó
èëäÿ áèòèðìèø Úÿôÿðëè Áÿíþâøÿ Ìöøâèã ãûçûíà âåðèëìèø À-948828
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ñàáèðàáàä ðàéîí Àçàäêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ
áèòèðìèø Íÿùìÿäîâ Àðàç Õàíýÿëäè îüëóíà âåðèëìèø 951 íþìðÿëè
àòòåñòàò ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàëéàí ðàéîí 7 íþìðÿëè òåõíèêè ôÿíëÿð òÿìàéöëëö ìÿêòÿá-ëèñåéè
2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Íÿúÿôîâà ßôèôÿ Ñåéìóð ãûçûíà âåðèëìèø À-
932982 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàëàêÿí ðàéîí Ãàçìà 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2006-úû èëäÿ
áèòèðìèø Ëàéûúîâ Úåéùóí Èëùàì îüëóíà âåðèëìèø À-326245 íþìðÿëè
öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñàìóõ øÿùÿð 1 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 1987-úè èëäÿ áèòèðìèø
Éåäèéàðîâà (ßñýÿðîâà) Èëùàìÿ Ãÿíáÿð ãûçûíà âåðèëìèø 169521
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû ðàéîí Ùÿìéÿëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1989-úó èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà (Èñàéåâà) Ñÿíÿì Àüàìóñà ãûçûíà âåðèëìèø ÀÊ-
641048 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ýÿíúÿ øÿùÿð 39 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1999-úó èëäÿ áèòèðìèø
ßñýÿðîâà (Ùÿñÿíîâà) Ýöëëèàí Èëêàí ãûçûíà âåðèëìèø À-277735
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàáÿê ðàéîí Úÿùðè ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1978-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ðóøàíîâ Ñÿôÿðÿëè Ùèäàéÿò îüëóíà âåðèëìèø Á-189518
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ôöçóëè ðàéîí 27 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø
Èáðàùèìîâ Èñìàéûë Ðàìèç îüëóíà âåðèëìèø Å-159900 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 191 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1998-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ñÿôÿðîâà Ìÿíçóìÿ Øàèð ãûçûíà âåðèëìèø À-220485 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2021-úè èëäÿ Ãàðàéåâà Íèýàð
ßùìÿä ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2021-úè èëäÿ Òÿùìÿçîâ
Çèéàä Øàùèí îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëà÷ûí øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÂÛÛÛ ñèíôèíè 1992-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Àíàð Ñÿäðÿääèí îüëóíà âåðèëìèø À-119991 íþìðÿëè

íàòàìàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 189-190 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùöñåéíîâà Ëÿìàí Âÿôàäàð ãûçûíà âåðèëìèø Å-001273 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí 51 íþìðÿëè êþ÷êöí òàì îðòà ìÿêòÿáè 2015-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìóñòàôàéåâ Ìÿùÿììÿä Âàãèô îüëóíà âåðèëìèø À-451591
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 318 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2018-úè èëäÿ
áèòèðìèø Àáàñîâ Ñÿõàâÿò Ðàùèá îüëóíà âåðèëìèø Ú-162159 íþìðÿëè
ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí
Ìàëèééÿ-Èãòèñàä Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2022-úè èëäÿ Ùàúûéåâà ßñìà
Âöãàð ãûçûíà âåðèëìèø òÿùñèë êàðòû (òÿëÿáÿ áèëåòè) èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Úÿáðàéûë ðàéîí Õÿëÿôëè ñòàíñèéàñû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1990-úû
èëäÿ áèòèðìèø Ìàùìóäîâà Âÿôà Ìÿùÿììÿä ãûçûíà âåðèëìèø 747764
íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 53 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ìàùìóäîâ Øàùëàð Îêòàé îüëóíà âåðèëìèø À-185892 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 275 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2011-úè èëäÿ
áèòèðìèø Âÿëèçàäÿ Õÿéàë Úàìàë îüëóíà âåðèëìèø À-122542 íþìðÿëè
ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ âÿ 2013-úö èëäÿ âåðèëìèø À-201608
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí Ýöëëöòÿïÿ êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2002-úè èëäÿ áèòèðìèø Íóðóëëàéåâà (Úàâàäîâà) Íóðèäÿ Éàãóá ãûçûíà
âåðèëìèø À-534900 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí ×àõûðëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2022-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ãóëèéåâ Ôóàä Ôàìèë îüëóíà âåðèëìèø Å-483918 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 275 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2008-úè èëäÿ
áèòèðìèø Âÿëèçàäÿ Òóðàë Úàìàë îüëóíà âåðèëìèø À-704369 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ âÿ 2010-úó èëäÿ âåðèëìèø Á-685322 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Àñòàíëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ñàëàéåâ Àãèë Àëëàùøöêöð îüëóíà âåðèëìèø À-007215 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Ö÷òÿïÿ êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìóðàäçàäÿ Âöñàë Âèäàäè îüëóíà âåðèëìèø À-149261 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2001-úè èëäÿ Ãàðàéåâà
Àéíóðÿ Øèðèí ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-077469 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð Áàü÷à Ìÿêòÿá Ëèñåé-Êîìïëåêñè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ìÿììÿäëè Øàùèí ßëÿääèí îüëóíà âåðèëìèø Á-365638 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ìÿäÿíè Ìààðèô Òåõíèêóìó (èíäèêè Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ Ùóìàíèòàð Êîëëåú)
òÿðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ Íàìàçîâà ßôñàíÿ Ðÿñóë ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-
019350 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 219 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2000-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ùöñåéíîâà Íÿúèáÿ ×èíýèç ãûçûíà âåðèëìèø À-457312 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Èñòèñó ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáè 1981-úè èëäÿ
áèòèðìèø Àüàéåâà (Øàáàíîâà) Ñåâèë Èìàíâåðäè ãûçûíà âåðèëìèø À-
485278 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ýþéøàáàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà (ßçèìîâà) Àéíóð ßëèïàøà ãûçûíà âåðèëìèø 136
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Í.Òóñè àäûíà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 1997-úè èëäÿ Áàáàéåâà Çöëôèééÿ Íöñðÿò ãûçûíà âåðèëìèø
ÀÁ-Û-066337 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ñàáèðêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1992-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ñàäûãîâà (Ìÿììÿäîâà) Ñåâäà Òàùèð ãûçûíà âåðèëìèø 155426
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Êþíöëëö êÿíä 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ
ñèíôèíè 2016-úû èëäÿ áèòèðìèø  Ñàëàùîâ Òàëåù Ìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø
À-698862 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð Òóðèçì Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2011-úè èëäÿ Áàéðàìîâ
Ðÿúÿá Àðçóìàí îüëóíà âåðèëìèø ÀÀ-008236 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúè (èíäèêè ÀÄÏÓ-íóí
íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåú) òÿðÿôèíäÿí 2017-úè
èëäÿ Ãàðàéåâà (Àáóøîâà) Õÿëèñÿ Âàñèô ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-104503
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñààòëû ðàéîí Øèðèíáÿé êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø
Õàíëàðîâà Ñîíà ßëèçàìèí ãûçûíà âåðèëìèø 434 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

14 íþìðÿëè Áàêû Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ Èñìàéûëîâà
(ßëèéåâà) Ðóùèééÿ Ìåùìàí ãûçûíà âåðèëìèø À-013619 íþìðÿëè
äèïëîì âÿ À-090352 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí íÿçäèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ Èãòèñàä Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2022-úè èëäÿ
Áàõøûéåâ Áÿùðóç Äàâóä îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí íÿçäèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ Èãòèñàä Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2021-úè èëäÿ
Àüàâåðäèéåâà Òöðêàí Åëøÿí ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíèí íÿçäèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ Èãòèñàä Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2020-úè èëäÿ
Áÿùðöëö Êÿíàí Êàìðàí îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2020-úè èëäÿ ßëÿñýÿðëè
Íèúàò Ìèñèð îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè  2007-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ýöëìàëûéåâ Úàâèä Úàùèä îüëóíà âåðèëìèø Á-541188
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð Ìÿêòÿá-Ëèñåé Êîìïëåêñèíè òàì îðòà òÿùñèë áàçàñû
öçðÿ 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Íàüûéåâ Íàüû Âÿëè îüëóíà âåðèëìèø À-
099337 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 165 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2004-úö
èëäÿ áèòèðìèø Éóñóáîâà Åëíàðÿ Ñàéàò ãûçûíà âåðèëìèø À-114119
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèíèí  íÿçäèíäÿ Áàêû Òåõíèêè
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2021-úè èëäÿ Ôÿðÿúîâ Íóðëàí ßëèìèðçÿ îüëóíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 218 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2013-úö
èëäÿ áèòèðìèø Áàõøèéåâ ßáöëôÿç Ôàèã îüëóíà âåðèëìèø À-288205
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýîðàíáîé ðàéîí Òàòàðëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè
2018-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Âöñàë Íèçàìè îüëóíà âåðèëìèø Ú-
189763 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 213 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 2005-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ìèðçÿéåâà Êþíöë Êàìàë ãûçûíà âåðèëìèø Á-217688 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2007-úè èëäÿ
Èáðàùèìîâ Õÿëèë Çàêèð îüëóíà âåðèëìèø Á-092191 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãàçàõ ðàéîí Ãàçàõáÿéëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-úè èëäÿ
áèòèðìèø ßñÿäîâà Àéòàú ßëÿääèí ãûçûíà âåðèëìèø Å-077715 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿêè ðàéîíó Áþéöê Äÿùíÿ êÿíä 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ñÿëèìîâà Ýöëíàìÿ Øÿùìèð ãûçûíà âåðèëìèø Á-
056823 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 236 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø
Êàçûìîâà (Àëëàùâåðäèéåâà) Êöáðà Ðàôèã ãûçûíà âåðèëìèø Á-588358
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1995-úè èëäÿ áèòèðìèø
Úàâàäîâ Åëøÿí Øàùèí îüëóíà âåðèëìèø À-463249 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1996-úû
èëäÿ áèòèðìèø Àäûýþçÿëîâ Ìÿùÿììÿä Èìðàí îüëóíà âåðèëìèø Á-
133429 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Àãðàð Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2013-úö
èëäÿ Ùÿìèäëè Òóðàí Èëãàð îüëóíà âåðèëìèø À-011254 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþéýþë ðàéîí Øÿùðèéàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè 2017-úè èëäÿ
áèòèðìèø Éóñóïîâà (Òàèðîâà) Íóðàíÿ Õÿëèë ãûçûíà âåðèëìèø 068324
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàáÿê ðàéîí Úÿùðè ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2020-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâ Ðàìàë Úàâèä îüëóíà âåðèëìèø Å-307466
íþìðÿëè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàáÿê ðàéîí Úÿùðè ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2015-
úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Ðçà Ìÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø À-393020
íþìðÿëè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Ýþéòÿïÿ øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà (Áàáàéåâà) Øÿôÿã Áàéðàìÿëè
ãûçûíà âåðèëìèø 232256 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 39 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø
Ñàäûãîâà Ñåâèíú Âàãèô ãûçûíà âåðèëìèø À-190349 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Áàêû øÿùÿð 203 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ïåäàãîæè
êîëëåêòèâè ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìè Íàçèëÿ Ùÿøèìîâàéà îüëó

ÌÈÐÚÀÂÀÄ ÙßØÈÌËÈÍÈÍ
âàõòñûç âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí
ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Éàñàìàë ðàéîíó, 
Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè 23 Ë, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 4334  Ñèôàðèø 1306

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Ø.Úÿôÿðîâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

* “Èãòèñàäèééàò” ôàêöëòÿñè öçðÿ: äåêàí - 1 éåð.
* “Ùóìàíèòàð ôÿíëÿð” êàôåäðàñû öçðÿ:

Äîñåíò - 2 éåð, áàø ìöÿëëèì - 2 éåð, ìöÿëëèì - 13 éåð.
* “Ïåäàãîýèêà âÿ ïñèõîëîýèéà” êàôåäðàñû öçðÿ:

Êàôåäðà ìöäèðè - 1 éåð, ìöÿëëèì - 5 éåð.
* “Õàðèúè äèëëÿð” êàôåäðàñû öçðÿ:

Äîñåíò - 1 éåð, ìöÿëëèì - 8 éåð.
* “Ðèéàçèééàò” êàôåäðàñû öçðÿ:

Êàôåäðà ìöäèðè - 1 éåð, áàø ìöÿëëèì - 3 éåð, ìöÿëëèì - 5 éåð.
* “Èãòèñàäèééàò” êàôåäðàñû öçðÿ: 

Êàôåäðà ìöäèðè - 1 éåð, äîñåíò - 1 éåð, áàø ìöÿëëèì - 1 éåð,
ìöÿëëèì - 4 éåð.

* “Ñÿíàéåíèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿåòìÿ” êàôåäðàñû öçðÿ:
Áàø ìöÿëëèì - 1 éåð, ìöÿëëèì - 4 éåð.

* “Ìåõàíèêà” êàôåäðàñû öçðÿ:
Áàø ìöÿëëèì - 2 éåð.

* “Ôèçèêà âÿ åêîëîýèéà” êàôåäðàñû öçðÿ: 
Ìöÿëëèì - 2 éåð.

* “Åíåðýåòèêà” êàôåäðàñû öçðÿ:
Áàø  ìöÿëëèì - 2 éåð.

* “Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû” êàôåäðàñû öçðÿ:
Êàôåäðà ìöäèðè - 1 éåð, äîñåíò - 1 éåð, áàø ìöÿëëèì - 1 éåð,
ìöÿëëèì - 5 éåð.

Ãåéä: ßðèçÿëÿðèí ãÿáóëó áó åëàí äÿðú åäèëäèêäÿí ñîíðà 1 (áèð)
àé ìöääÿòèíäÿäèð. ßñàñíàìÿéÿ óéüóí îëàðàã ñÿíÿäëÿð
(êàäðëàðûí øÿõñè ãåéäèééàò âÿðÿãÿñè, òÿðúöìåéè-ùàë, àëè
òÿùñèë, åëìè äÿðÿúÿ âÿ åëìè àä ùàããûíäà ñÿíÿäëÿðèí
ñóðÿòè, äÿðú îëóíìóø åëìè ÿñÿðëÿðèí, êÿøô âÿ èõòèðàëàðûí
òÿñäèã åäèëìèø ñèéàùûñû) ðåêòîðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ
èëÿ áèðëèêäÿ àøàüûäàêû öíâàíà òÿãäèì åäèëìÿëèäèð.

Öíâàí: Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿðè, ÀÇ 4500, Ä.ßëèéåâà êö÷ÿñè 21.

www.ìäó.åäó.àç, Å-ìàèë: èíôî@ìäó.åäó.àç 

Òåë.: (02427) 5-32-72.

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Ìèíýÿ÷åâèð 
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè
âàêàíò éåðëÿð öçðÿ àøàüûäàêû

ãåéä îëóíàí âÿçèôÿëÿðè òóòìàã
ö÷öí ìöñàáèãÿ 

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:
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“Ìÿêòÿá, òÿùñèë 
áèçèì øàíñûìûçäûð”

“Éåíè ÷àüûðûøëàð”ûí ãîíàüû

Àâãóñòèí Ïîððåñ: “Åùòèéàúëàðû ãàðøûëàéûá áàúàðûãëàðûí
ôîðìàëàøìàñûíà êþìÿê êåéôèééÿòëè òÿùñèëèí à÷àðûäûð” 

“Éåíè ÷àüûðûøëàð” îíëàéí
ìöçàêèðÿ ïðîãðàìûíûí áó-
äÿôÿêè ãîíàüû Âàðêåé Ôîí-
äóíóí äèðåêòîðó Àâãóñòèí
Ïîððåñ îëóá. Áåëÿ êè, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí äÿñòÿéè
âÿ “Ò-Íåòwîðê” òÿùñèë èø÷è-
ëÿðèíèí òÿúðöáÿ âÿ êîììó-
íèêàñèéà ïëàòôîðìàñûíûí òÿø-
êèëàò÷ûëûüû èëÿ äàâàì åäÿí
“Éåíè ÷àüûðûøëàð” ïðîãðàìû-
íûí 15 ìàé 2023-úö èë òàðè-
õèíäÿ éàéûìëàíàí áþëö-
ìöíäÿ “Òÿùñèëèí Íîáåëè”íè
ñå÷ÿí ôîíäóí äèðåêòîðó èëÿ
“Ìöÿëëèì íöôóçó” áàðÿñèí-
äÿ äàíûøûëûá. 

“Ò-Íåòwîðê”öí ðÿùáÿ-
ðè, òÿùñèëèí èäàðÿ îëóíìàñû
öçðÿ ìöòÿõÿññèñ Úÿôÿð
Ìÿíñèìèíèí òÿãäèìàòûíäà
äàâàì åäÿí ïðîãðàì Åëì
âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
“Ôàúåáîîê” ñÿùèôÿñè öçÿ-
ðèíäÿí Ìÿòèí Àõóíäëóíóí
òÿðúöìÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàí
äèëèíäÿ úàíëû éàéûìëàíûá. 

Ïðîãðàìûí ýèðèøèíäÿ ýîðöøöí àïàðûúûñû Úÿôÿð
Ìÿíñèìè ãîíàüû ñàëàìëàéàðàã èçëÿéèúèëÿðÿ éàõûíäàí
òÿãäèì åäèá. Áèëäèðèá êè, Àâãóñòèí Ïîððåñ Âàðêåé
Ôîíäóíóí äèðåêòîðóäóð. Ôîíä òÿðÿôèíäÿí “Òÿùñèëèí
Íîáåëè” îëàðàã òàíûíàí “Ãëîáàë Ìöÿëëèì Ìöêàôàòû”
òÿñèñ åäèëèá. Áó ìÿãñÿäëÿ ùÿð èë “Èëèí ÿí éàõøû ìöÿë-
ëèìè” ñå÷èëèð âÿ ãàëèáÿ 1 ìèëéîí äîëëàð ìöêàôàò âåðè-
ëèð. ßñàñÿí ãûçëàðûí òÿùñèëè, òÿùñèëäÿ òåõíîëîýèéà âÿ
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿð
ùÿéàòà êå÷èðÿí Âàðêåé Ôîíäó ìöÿëëèìëÿðèí íöôóçóíó
àðòûðìàã ö÷öí “Ìöÿëëèì þíÿìëèäèð” âÿ “Òÿùñèë âàñè-
òÿñè èëÿ ùÿéàòëàðû äÿéèøäèðìÿê” ìîòòîñó èëÿ ôÿàëèééÿ-
òèíè äàâàì åòäèðèð. À.Ïîððåñ Àðýåíòèíàíûí Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíäÿ âÿ Ñîñèàë Òÿìèíàò Àýåíòëèéèíäÿ ìÿñóë âÿ-
çèôÿäÿ ÷àëûøûá. Î, Âàðêåé Ôîíäóíäàí ÿââÿë Ôîðìàð-
Ùóá Ôîíäóíóí èúðà÷û äèðåêòîðó îëóá.

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ñèçèí þçöíö êÿøô åòìÿê ñÿéàùÿòè
íÿ âàõò âÿ íåúÿ áàøëàéûá? Þçöíö êÿøô ïðîñåñèíäÿ
òÿùñèëèí ðîëóíó íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèðñèíèç?” ñóàëûíà
úàâàáûíäà ãîíàã áèëäèðèá êè, îíóí ö÷öí þçöíö ôÿðä
îëàðàã ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê èíñàíëàðà õèäìÿò åòìÿêäÿí
èáàðÿò îëóá. Ôàéäàëû îëìàã ùèññè îíó õîøáÿõò åäèá âÿ
î áó èñòèãàìÿòäÿ òÿùñèëè ÿí éàõøû öñóë àäëàíäûðûá. Õö-
ñóñèëÿ ìöÿëëèìëÿðèí ðîëóíó ãåéä åäÿí Ïîððåñ úÿìèé-
éÿòÿ ôàéäàëû îëìàãäà, õèäìÿò ýþñòÿðìÿêäÿ îíëàðûí
áÿëÿä÷è îëäóãëàðûíû ãåéä åäèá. Òÿùñèëäÿ òåõíîëîýèéà-
íûí ýåíèø ìöçàêèðÿ ïðåäìåòè îëäóüóíó äèëÿ ýÿòèðÿðÿê
äèýÿðëÿðèíÿ õèäìÿò âÿ õàðàêòåðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè
õöñóñèééÿòëÿðèíè äÿ þíÿ ÷ÿêèá.

Òÿùñèëäÿ òÿáëèü åòäèéè ÿñàñ èäåéà ùàããûíäà äàíû-
øàðêÿí ôîíä ðÿùáÿðè âóðüóëàéûá êè, õàðàêòåðèí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè èëÿ éàíàøû óøàãëàðà ôóíäàìåíòàë áèëèéè àøû-
ëàìàã äà ÷îõ âàúèáäèð. Ïîððåñ óøàãëàðûí îõó, îõóäóã-
ëàðûíû øöóðëó øÿêèëäÿ àíëàìà, ìöòàëèÿ âÿ ðèéàçèééàò
áàúàðûãëàðûíû þíÿ ÷ÿêÿðÿê òÿìÿë áèëèêëÿðèí, àðäûíúà
èñÿ õàðàêòåðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ ôîêóñëàíìàüû
ÿñàñ ýþòöðìÿéè òþâñèéÿ åäèá. Áèð ÷îõ þëêÿëÿðäÿ óøàã-
ëàðûí ôóíäàìåíòàë èìêàíëàðäàí ìÿùðóì îëäóãëàðûíû
äèëÿ ýÿòèðÿí ãîíàã áó ñÿáÿáäÿí îíëàðûí õàðàêòåðèíèí
èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíÿ êå÷èäèí ãåéðè-ìöìêöíëöéö ôèê-
ðèíè ñÿñëÿíäèðèá. 

Õàðàêòåðèí èíêèøàô
åòäèðèëìÿñè

Àïàðûúû Âàðêåé Ôîíäóíóí ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè-
íèí ùÿð êÿñè êåéôèééÿòëè òÿùñèëëÿ òÿìèí åòìÿê îëäóüó-
íó ãåéä åäÿðÿê “Êåéôèééÿòëè òÿùñèë äåéÿíäÿ íÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóðñóíóç?” ñóàëûíû öíâàíëàéûá. Àâãóñòèí Ïîð-
ðåñ êåéôèééÿòëè òÿùñèëè “ñÿðáÿñò îëìàüà, þç äöøöíúÿëÿ-
ðèíèçÿ ñàùèá ÷ûõìàüà, ôèêðèíèçè ôîðìàëàøäûðìàüà êþ-
ìÿê åäÿí áèð âàñèòÿ” àäëàíäûðûá. Òÿìÿë áèëèêëÿðèí áèð
÷îõ ìÿíáÿëÿðÿ ÷ûõûøû îëäóüóíó ñþéëÿéÿí Ïîððåñ õà-
ðàêòåðèí øÿõñè ôèêèð éöðöòìÿ, ìöñòÿãèë øÿêèëäÿ ãÿðàð
âåðìÿ, ñå÷èì åòìÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñûí-
äà ìöùöì ðîë îéíàäûüûíû äåéèá. Îíóí ôèêðèíúÿ, òÿùñèë
áöòöí óøàãëàðûí åùòèéàúëàðûíà úàâàá âåðìÿëè, îíëàðà
ìÿëùÿì îëìàëûäûð. Øöóðëó âÿ øöóðñóç åùòèéàúëàðûí
ìþâúóäëóüóíó äåéÿí ôîíä ðÿùáÿðè óøàãëàðûí áó åùòè-
éàúëàðûí áÿçèëÿðèíèí ôÿðãèíäÿ îëäóüóíó, áÿçèëÿðèíèí
èñÿ ôÿðãèíäÿ îëìàäûãëàðûíû, îíëàðûí ïîòåíñèàëûíäà ùÿ-
ìèí åùòèéàúëàðûí ìþâúóäëóüóíó ãåéä åäèá. Åùòèéàú-
ëàðû ãàðøûëàéûá áàúàðûãëàðûí ôîðìàëàøìàñûíà êþìÿê åò-
ìÿéè êåéôèééÿòëè òÿùñèëèí à÷àðû àäëàíäûðûá.

Êåéôèééÿòëè òÿùñèëèí à÷àðû

Âàðêåé Ôîíäóíóí òÿãäèìàò éàçûëàðûíäà
“Ùÿð êÿñ ìþùòÿøÿì ìöÿëëèìÿ ëàéèãäèð” ôèêðè-
íèí éåð àëìàñû áàðÿñèíäÿ äàíûøàí ãîíàã ìþù-
òÿøÿì ìöÿëëèìèí ùÿð êÿñÿ ÿë÷àòàí îëìàñû ö÷öí
áàøëûúà îëàðàã ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôóçóíó àð-
òûðìàüûí, ìöÿëëèìèí ìþâãåéèíèí, ñòàòóñóíóí
ìþòÿáÿð îëìàñûíûí âàúèáëèéèíè ãåéä åäèá. Áó
ìÿãàìûí úÿìèééÿòèí öçÿðèíäÿ ñîñèàë
ìÿñóëèééÿò âÿ òÿùñèëèí öçÿðèíäÿ ìÿñóëèééÿò
îëäóüóíó âóðüóëàéûá. Ôîíä ðÿùáÿðè ìÿñóëèé-
éÿò äåäèêäÿ ìöÿëëèìèí êàðéåðàñûíûí òÿáëèü
îëóíìàñû, èìòèéàçëàðëà òÿìèí îëóíìàñû, éöê-
ñÿê óíèâåðñèòåò âÿ èõòèñàñàðòûðìà òÿùñèëè èëÿ òÿ-
ìèí åòìÿ, óéüóí ñÿâèééÿäÿ ìÿâàúèáëÿ òÿìèí
îëóíìà ìÿñÿëÿëÿðèíè íÿçÿðäÿ òóòäóüóíó ãåéä
åäèá.  

“Òÿùñèëèí Íîáåëè” îëàðàã òàíûíàí “Ãëîáàë
Ìöÿëëèì Ìöêàôàòû” (ÝëîáàëÒåàúùåð Ïðèçå)
ìöñàáèãÿñèíäÿ ùÿð èëèí ÿí éàõøû ìöÿëëèìèíè
ñå÷ìÿêëÿ èëèí ÿí éàõøû ìöÿëëèìëÿðèíèí îðòàã

õöñóñèééÿòëÿðè ùàããûíäà äàíûøàí ôîíä ðÿùáÿðè
ãàëèá ýÿëÿí ìöÿëëèìëÿðèí Áþéöê Áðèòàíèéà,
Ôÿëÿñòèí, Êåíèéà, Êàíàäà âÿ äèýÿð þëêÿëÿðäÿí
àñûëû îëàðàã ôÿðãëè îëäóüóíó áèëäèðèá. Ëàêèí
ôÿðãëè îëäóãëàðû ãÿäÿð äÿ îõøàð úÿùÿòëÿðèíèí
õåéèðõàù, øàýèðäëÿðèíè, ýþðäöéö èøè íåúÿ
ñåâìÿêëÿðèíäÿí èáàðÿò îëäóüóíó äåéèá. “Íÿ
åäèðñÿíñÿ åò, ñåâýè èëÿ åò!” øöàðûíû ñÿñëÿíäèðÿí
ãîíàã áó éàíàøìà öçÿðèíäÿí éîëà ÷ûõäûãëàðûíû
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá âÿ ùÿìèí éàíàøìàíûí ìö-
ñàáèãÿäÿ ãàëèá îëàí ìöÿëëèìëÿðäÿ äÿðùàë
ñåçèëäèéèíè ñþéëÿéèá. Ìöÿëëèìëÿðèí äèýÿð îõøàð
úÿùÿòëÿðèíè ñàäàëàéàí ôîíä ðÿùáÿðè îíëàðûí
ìÿêòÿáäÿêè ùÿéàòëà èøëÿðèíèí áèòìÿäèéèíè, øà-
ýèðäëÿðè äÿéèøìÿêëÿ éàíàøû éàøàäûãëàðû èúìàíû
äà äÿéèøäèðäèêëÿðèíè, ìÿêòÿá äèâàðëàðûíäàí
êÿíàðäà äà ôàéäà âåðäèêëÿðèíè, äÿðñëÿðäÿ âÿ
äÿðñäÿí ñîíðàêû ôÿàëèééÿòëÿðèíè úÿìèééÿòÿ
ùÿñð åòäèêëÿðèíè áèëäèðèá. 

Ìþùòÿøÿì ìöÿëëèì

Ú.Ìÿíñèìèíèí “Ìöÿëëèìëÿð âà-
úèáäèð” ÷àüûðûøûíûç èëÿ ìöÿëëèìëÿðèí
èøèíèí òÿãäèð åäèëìÿñè, ìöêàôàòëàíäû-
ðûëìàñûíà èíàíûðñûíûç. Áÿñ îíëàðûí
ìîòèâàñèéàñûíû ùàíñû éîëëàðëà àðòûð-
ìàã îëàð? Îíëàðûí þçëÿðèíèí ìîòèâà-
òîðóíà ÷åâðèëìÿñè ö÷öí íÿ òÿêëèô
åäèðñèíèç?” ñóàëûíû úàâàáëàíäûðàí
À.Ïîððåñ ìîòèâàñèéàíûí áàøëûúà øÿðò
îëäóüóíó âóðüóëàéàðàã áóíóí êî-
ìàíäà, êîëëåêòèâ èøè îëäóüóíà äèããÿò
÷ÿêèá. Èíñàíëàðûí ùÿéàòûíûí åíèø-
éîõóøëàðäàí èáàðÿò îëäóüóíó äåéÿí
ãîíàã ùÿð àí ìîòèâàñèéàëû ãàëìàüûí
ìöìêöíñöçëöéöíö äåéèá âÿ áóíóí
òÿáèè îëäóüóíó áèëäèðèá. Áó çàìàí
ÿòðàôûí èíñàíûí äàäûíà ÷àòäûüûíû,
òÿùñèëäÿ èñÿ ìÿìóðëàðûí, èúðà÷ûëàðûí,
õèäìÿò òÿìèíàò÷ûëàðûíûí ìöÿëëèìëÿðÿ
êþìÿê åòìÿëè îëäóüóíó ãåéä åäèá.

Éÿíè ìîòèâàñèéàëû ãàëìàã ö÷öí
èíñàíëàðûí áèðè-áèðèíÿ êþìÿê åòìÿëè
îëäóüóíó, ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí äà
õöñóñè îëàðàã äàõèëè âÿ õàðèúè
ìîòèâàñèéàíûí ôîðìàëàøìàñûíäà
áþéöê ðîë îéíàäûãëàðûíû äèããÿòÿ
÷àòäûðûá. 

Àâãóñòèí Ïîððåñ Âàðêåé Ôîíäóí-
äà ìÿùç ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû ö÷öí
“Ëèäåðëèê âÿ èííîâàñèéàëàð” òÿëèìè
êå÷äèêëÿðèíè ãåéä åäèá. Î, òÿëèìèí
äèðåêòîðëàðûí ëèäåð, èííîâàñèéàëàðà
à÷ûã îëàðàã ìÿêòÿáè èäàðÿåòìÿëÿðè èëÿ
áàüëû îëäóüóíó äåéèá âÿ ìÿêòÿáèí
òðàíñôîðìàñèéàñûíäà äèðåêòîðóí ðîëó-
íó ýþðäöéöíö áèëäèðèá: “Äèðåêòîðëàðûí
ñàüëàì ìöùèòèí ôîðìàëàøìàñûíäà ðî-
ëó áþéöêäöð. Îíëàð áèð ëèäåð îëàðàã
åëÿ ñàüëàì ìöùèò éàðàòìàëûäûðëàð êè,
ìöÿëëèìëÿðèí áöòöí ÿìÿêäàøëàðëà,

øàýèðäëÿðëÿ ñàüëàì ìöíàñèáÿòè îëñóí.
Ìÿêòÿá ùÿéàòû òÿê äÿðñëÿ ìÿùäóä-
ëàøìàìàëûäûð. Ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà
öíñèééÿò, áèðëèêäÿ âàõòûí âÿ ÿëàâÿ
òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿñè äÿ þíÿìëèäèð.
Áèç ÷îõ çàìàí èííîâàñèéàëàð ùàããûí-
äà äàíûøûðûã. Èííîâàñèéàëàðûí áàø òóò-
ìàñû ö÷öí ñàüëàì ìÿêòÿá ìöùèòè âÿ
ìÿäÿíèééÿòè ëàçûìäûð. Òÿøÿááöñëö
îëìàã ö÷öí ñàüëàì ìöùèòäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðìÿê ëàçûìäûð. Ìîòèâàñèéà-
ñûç ùå÷ áèð èííîâàñèéàíûí ôàéäàñû îë-
ìàéàúàã. Áó áàõûìäàí ìÿêòÿá äè-
ðåêòîðëàðûíûí ìÿêòÿá äàõèëèíäÿ ñàü-
ëàì ìöíàñèáÿòèí éàðàäûëìàñûíäà ðîëó
îëäóãúà þíÿìëèäèð. Ìÿêòÿá äèðåêòîðó
ìÿêòÿá ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàø-
ìàñû ö÷öí êîëëåêòèâëÿ ìöìêöí ãÿ-
äÿð ÷îõ âàõò êå÷èðìÿëèäèð”. 

Ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí ðîëó

Àâãóñòèí Ïîððåñ “Òÿùñèëäÿ
éàðûì÷ûã èø” êèòàáûíäà 31 ñàáèã
òÿùñèë íàçèðè èëÿ àïàðäûüû ìöñà-
ùèáÿëÿðäÿí ÷ûõàðûëàúàã äÿðñëÿð
áàðÿäÿ ñóàëû úàâàáëàíäûðàðêÿí
ãåéä åäèá êè, ÷ûõàðäûüû ÿñàñ èá-
ðÿò þéðÿíìÿéÿ ôîêóñëàíìàã
ôèêðèíäÿí èáàðÿòäèð. Áèð ÷îõ
éåðëè âÿ éåðñèç ìÿñÿëÿëÿðèí òÿù-
ñèëäÿ ìöçàêèðÿ ïðåäìåòè îëäó-
üóíó äèããÿòÿ ÷àòäûðàí ãîíàã
òÿùñèëäÿ ìÿùç þéðÿíìÿéÿ ôî-
êóñëàíìàüûí âàúèáëèéèíè âóðüó-
ëàéûá. Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
“äîüðó ãÿðàðëàðûí âåðèëìÿñèíäÿ
éóáàíäûãúà ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí
òàëåéèíäÿí ýöíëÿðè îüóðëàìûø
îëóðóã”. Ñþùáÿò åòäèéè ñàáèã
íàçèðëÿðäÿí ÷îõ øåé þéðÿíäèéè-
íè äåéÿí Ïîððåñ ìöÿëëèìëèéèí
îëäóãúà ÷ÿòèí ïåøÿ îëäóüóíó
áèëäèðèá. “Ñèç ùÿéàòûíûçûí ÷îõ
ùèññÿñèíè ìöÿëëèìëèéÿ, éåíè
íÿñëèí éåòèøäèðèëìÿñèíÿ ùÿñð
åäèðñèíèç. Ëàêèí ñÿìèìè äåéÿê
êè, ÷îõ àç ñàéäà èíñàí áóíó ëà-
çûìûíúà äÿéÿðëÿíäèðèð. Ñèçè ùÿò-
òà òÿíãèä åäèðëÿð, ìöÿëëèìè áèð
äöøìÿí êèìè äÿ ýþðöðëÿð. Áèç
èëê íþâáÿäÿ ìöÿëëèìè äÿéÿð-
ëÿíäèðìÿéÿ áàøëàìàëûéûã. Âàëè-
äåéí âÿ ìöÿëëèìëÿðèí åéíè
ìÿãñÿäè âàð - ñàüëàì íÿñëèí,
òÿùñèëëè óøàãëàðûí éåòèøäèðèëìÿñè.
Îíà ýþðÿ ìöÿëëèìëÿðÿ âåðèëÿí
äÿéÿð ÷îõ þíÿìëèäèð”, -Àâãóñ-
òèí Ïîððåñ ãåéä åäèá.

Ãîíàã íàçèðëÿðëÿ ñþùáÿò
ÿñíàñûíäà äèýÿð ÷ûõàðäûüû íÿòè-
úÿëÿðäÿí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ äÿ-

éèøèêëèê åäèëìÿñè, éåíè ñèñòåìÿ
êå÷èä, èíñàíëàðûí ãèéìÿòëÿíäè-
ðèëìÿ ñèñòåìèíèí äÿéèøäèðèëìÿ-
ñè, òåõíîëîýèéàëàðûí ýåíèø òÿòáè-
ãè, ìöÿëëèìëÿðÿ ñÿëàùèééÿòèí
âåðèëìÿñè, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷à-
ëûøàí ìÿìóðëàðûí ñÿëàùèééÿò
áþëýöñöíöí àïàðûëìàñû ìÿñÿëÿ-
ëÿðèíè ñàäàëàéûá. 

Òÿùñèëäÿ ùÿëÿ äÿ éàðûì÷ûã
ãàëàí èø âÿ áó èøèí òàìàìëàí-
ìàñû ö÷öí Ïîððåñ ìöñàùèáëÿðè-
íèí òÿùñèëèí ïðèîðèòåòëÿøäèðèëìÿ-
ñè, ìÿíèìñÿíèëìÿñèíè òþâñèéÿ
åòäèêëÿðèíè áèëäèðèá. Ôîíä ðÿù-
áÿðè äåéèá: “Òÿùñèëè þíÿìñÿ-
ìÿäÿí áèç ùàíñûñà êþêëö íàè-
ëèééÿòëÿðÿ íàèë îëà áèëìÿéÿúÿ-
éèê. Ìÿí êå÷ìèø íàçèðëÿðëÿ
ìöñàùèáÿìäÿ äÿ áóíó åøèòäèì.
Áÿéàíàòëàðäà, ÷ûõûøëàðäà, ðÿñìè
ñÿâèééÿäÿ åäèëÿí ãåéäëÿðäÿ
âóðüóëàíûð êè, òÿùñèë äþâëÿòèìè-
çèí ïðèîðèòåòè îëìàëûäûð, ýöí-
äÿìäÿ áèð íþìðÿëè ìÿñÿëÿ îë-
ìàëûäûð. Àíúàã ñþç îëàðàã, áÿ-
éàíàò îëàðàã ãàëûð. Ðåàëëûãäà
âÿçèééÿò áåëÿ äåéèë, ÷öíêè ÿêñ
òÿãäèðäÿ áèç úÿìèééÿò îëàðàã
äàùà éàõøû âÿçèééÿòäÿ îëàðäûã.
Ñàáèã íàçèðëÿð äåéèðäèëÿð êè, áèç
Ùÿìêàðëàð Èòòèôàãû, ßäëèééÿ
Íàçèðëèéè, äèýÿð íàçèðëèêëÿðëÿ
ìöáàðèçÿ àïàðûðäûã. Áó, îëäóã-
úà ÷ÿòèí ìÿñÿëÿ èäè. Òÿùñèëè ùþ-
êöìÿò, äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ
þíÿìñÿìÿê ýÿðÿêäèð. Áó ñè-
éàñÿòäÿ, ñèéàñÿòèí èúðà îëóí-
ìàñûíäà áèð íþìðÿëè ìÿñÿëÿ
îëìàëûäûð”. 

Ñàáèã òÿùñèë 
íàçèðëÿðèíäÿí òþâñèéÿ

Úÿôÿð Ìÿíñèìèíèí “Àïàð-
äûüûíûç òÿäãèãàòäà áåëÿ áèð íÿòè-
úÿ ÷ûõàðûëûá êè, ×èíäÿ ìöÿëëèì
íöôóçó ÷îõ éöêñÿêäèð, ëàêèí
ìöÿëëèìèí ìààøû àøàüûäûð.
Ìöÿëëèìèí ìààøû éöêñÿê îëàí
Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ èñÿ ìöÿë-
ëèì íöôóçó äàùà ýåðèäÿäèð. Áèç
áóðàäàí ùàíñû íÿòèúÿíè ÷ûõàð-
ìàëûéûã? Ìöÿëëèì íöôóçó éöê-
ñÿê îëàí þëêÿëÿðèí ùàíñû òÿúðö-
áÿñèíäÿí éàðàðëàíìàëûéûã?
Ìöÿëëèìèí íöôóçóíóí àðòûðûë-
ìàñû ö÷öí ìöÿëëèìëÿðëÿ åòèìàä
êþðïöñöíöí ãóðóëìàñûíà íåúÿ
áàõûðñûíûç?” ñóàëëàðûíà úàâàá
îëàðàã Ïîððåñ áèëäèðèá êè, áèð ñû-
ðà þëêÿëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðèí ñòà-
òóñó äàùà ìöòÿðÿããèäèð. Î,
ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà ìöÿééÿí
øÿáÿêÿëÿøìÿ, öíñèééÿò ãóðóë-
ìàëû, þëêÿäÿ âÿ áåéíÿëõàëã
ìèãéàñäà ÿìÿêäàøëûã øÿáÿêÿñè
ôîðìàëàøäûðûëìàëû îëäóüóíó
äèããÿòÿ ÷àòäûðûá. “Ìöÿëëèìëÿð
ãÿùðÿìàí îëäóãäà þçëÿðèíè èí-
êèøàô åòäèðìÿéÿ ùÿâÿñ ýþñòÿðèð-
ëÿð” ôèêðèíèí ìöÿëëèôè À.Ïîððåñ
áèëäèðèá êè, úÿìèééÿò îëàðàã ñî-
ñèàë âÿ ÿíÿíÿâè ìåäèà ìöÿëëè-
ìèí éöêñÿê ñòàòóñëó ïåøÿêàð êè-
ìè òÿãäèì åäèëìÿñèíäÿ áþéöê
ðîëà ìàëèêäèð. Ïîððåñ äåéèá:
“Ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè áàéðàì
êèìè ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð, áó,
àòðèáóòëàðäàí áèðè îëìàëûäûð. Ëà-
òûí Àìåðèêàñûíäà áèç ìöÿëëèì-
ëèê ïåøÿñèíèí ãåéä îëóíìàñûíäà
ìÿøùóð øÿõñëÿðëÿ, óëäóçëàðëà
âèäåîëàð ùàçûðëàéûðûã. Îíëàð ùÿ-

éàòëàðû áîéóíúà òÿñèðëÿíäèéè
ìöÿëëèìëÿð ùàããûíäà ôèêèðëÿðèíè,
õàòèðÿëÿðèíè ïàéëàøûðëàð. Áóíóí
äà áþéöê þíÿìè âàð. Óøàãëàð
ìÿøùóð øÿõñëÿðèí òÿñèðèíÿ ÷îõ
ìÿðóç ãàëûðëàð, îíëàðû èçëÿéèðëÿð
âÿ îíëàðûí ìöÿëëèìëÿð ùàããûíäà
äèëÿ ýÿòèðäèéè õàòèðÿëÿð, ýþçÿë
ñþçëÿð äèããÿòäÿí êÿíàð ãàëìûð.
Ìöÿëëèìèí þçöíö ãÿùðÿìàí êè-
ìè ùèññ åòìÿñè ö÷öí áèç îíó úÿ-
ìèééÿòäÿ íöôóç ñàùèáèíÿ ÷åâèð-
ìÿëèéèê”. 

“Ñèçèí òÿäãèãàòëàðûíûçûí íÿ-
òèúÿñè ýþñòÿðèð êè, ãëîáàë îëàðàã
ýÿíúëÿð ýÿëÿúÿê ùàããûíäà áÿä-
áèíäèðëÿð. Áåëÿ êè, 20 þëêÿäÿí
16-äà áèð ÷îõ ýÿíú äöíéàíûí
éàøàìàã ö÷öí äàùà éàõøû éåðÿ
÷åâðèëäèéèíÿ èíàíàíëàðäàí äàùà
÷îõ, äöíéàíûí ïèñ éåðÿ ÷åâðèëäè-
éèíÿ èíàíûð. Áóíà ðÿüìÿí
ýÿíúëÿðèí 80 ôàèçè òÿùñèëèí öìèä
ìÿíáÿéè îëäóüóíó äåéèð. Áÿñ
íåúÿ åäÿê êè, îíëàðûí öìèäëÿðè
þçëÿðèíè äîüðóëòñóí?” ñóàëûíà
úàâàáûíäà ãîíàã ýÿíúëÿðèí
äöíéàíûí ýÿëÿúÿéè, éàøàäûãëàðû
ìöùèòëÿ áàüëû íèêáèí îëìàñû
ö÷öí ÷ûõûø éîëóíóí ìÿùç òÿù-
ñèëäÿí êå÷äèéèíè áèëäèðèá: “Áÿçè
èíñàíëàð áåëÿ áèð ïåññèìèçìè
òÿùñèëèí ïðîáëåìëè ãàëìàñû èëÿ
ÿëàãÿëÿíäèðèðëÿð. Ìÿí èñÿ äå-
éÿðäèì êè, ÿêñèíÿ, òÿùñèë ïðîá-
ëåì éîõ, èìêàíäûð. Ñàäÿúÿ áèç
áó èìêàíû äöçýöí ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿëèéèê. Ìÿêòÿá, òÿùñèë áè-
çèì øàíñûìûçäûð”. 

Ìöÿëëèì 
íöôóçóíóí àðòûðûëìàñû

8 ýóøÿëè éåíè ÷àüûðûøëàð

Ïðîãðàìûí ÿíÿíÿâè “Òÿùñèë-
äÿ éåíè ÷àüûðûøëàðû 8 ýóøÿëè óëäó-
çà áÿíçÿòñÿê, äàùà òÿùñèëëè ýÿëÿ-
úÿê ö÷öí îíóí ýóøÿëÿðè ùàíñû
÷àüûðûøëàðäàí èáàðÿò îëàð?” ñóàëû-
íûí úàâàáûíäà Àâãóñòèí Ïîððåñ
àøàüûäàêûëàðû ñàäàëàéûá: “1-úè
ýóøÿ îëàðàã ìÿí òÿùñèëÿ ôîêóñ-
ëàíìàüû ãåéä åäÿðäèì. Òÿÿññöô
êè, òÿùñèëëÿ áàüëû îëìàéàí áèð ñû-
ðà ìÿñÿëÿëÿð ýöíäÿìäÿäèð. Áèç
ôèêðè éàéûíäûðàí ìÿñÿëÿëÿðè áèð
êÿíàðà ãîéìàëûéûã âÿ äèããÿòè-
ìèçè ÿñàñÿí þéðÿíìÿéÿ éþíÿëò-
ìÿëèéèê. 2-úè ýóøÿ êèìè ìÿí
ìöÿëëèìëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè
ãåéä åäèðÿì. Ýöúëÿíäèðèëìÿ äå-
äèêäÿ ñþùáÿò îíëàðûí ñÿëàùèééÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè, òÿëèìëÿíäèðèëìÿñè,
ìþâãåéèíèí äàùà ìþòÿáÿð åäèë-
ìÿñèíäÿí ýåäèð. 3-úè ýóøÿ îëà-
ðàã äàòà, ìÿëóìàòëàð, âåðèëÿíëÿðè
ÿëàâÿ åäÿðäèì. Éÿíè, ìÿëóìàò-
ëàðûí âåðèëìÿñè çàìàíû äàòàäàí
èñòèôàäÿ åòìÿê, äàòàíûí ìöõòÿëèô
ùÿúìäÿ, ôîðìàäà òÿùñèëäÿ ÷à-
òûìëû, åìàë îëóíìàñû îëäóãúà
þíÿìëèäèð. 4-úö ýóøÿ îëàðàã èí-
íîâàñèéàíû ãåéä åäÿðäèì âÿ äå-
éÿðäèì êè, òåõíîëîýèéàäàí äàùà
÷îõ èííîâàñèéà. Áÿçÿí òåõíîëî-
ýèéà èëÿ, áÿçÿí äÿ òåõíîëîýèéà-
ñûç èííîâàñèéà. Èííîâàñèéàíû òÿê
àâàäàíëûãëàðëà äåéèë, ùÿì÷èíèí
äÿ øöóðóìóçëà, äÿððàêÿìèçëÿ,
éàíàøìàìûçëà, òÿøÿááöñöìöçëÿ
âÿ äèýÿð âàñèòÿëÿðëÿ ùÿéàòà êå÷è-

ðÿ áèëÿðèê. 5-úè ýóøÿ îëàðàã òÿ-
ìÿë áèëèêëÿðè âÿ ñàâàäû äåéÿð-
äèì. Éÿíè îõó, ðèéàçè áèëèêëÿð,
îõóäóüóíó áàøà äöøìÿê, ñóàë
âåðìÿê ãàáèëèééÿòè âÿ ñ. 6-úû
ýóøÿéÿ ìÿêòÿáëÿðèí ìóõòàðèé-
éÿòèíè, ìöñòÿãèëëèéèíè äàõèë åäÿð-
äèì. Áóðàäà ìÿí ìÿêòÿá äèðåê-
òîðëàðûíà ñÿëàùèééÿòëÿðèí âåðèë-
ìÿñèíèí òÿðÿôäàðûéàì. 7-úè ýóøÿ
- äàùà éàõøû ìÿêòÿáëÿðèí ãóðóë-
ìàñû âÿ ìÿêòÿáëÿðèí ìÿäÿíèé-
éÿò, òÿùñèë ñàðàéëàðûíà ÷åâðèëìÿ-
ñèäèð. 8-úè ýóøÿ èñÿ ýþðäöéöí èøÿ
ìÿùÿááÿòäèð, ìÿùÿááÿòëÿ éà-
íàøìà ìÿñÿëÿñèäèð âÿ áóðàäà
ìÿí Úÿôÿð Ìÿíñèìèíè õöñóñèëÿ
ãåéä åòìÿê èñòÿéèðÿì. ×öíêè î
ìÿíÿ âåðèëèøëÿ áàüëû äÿâÿò ìÿê-
òóáóíó ýþíäÿðÿíäÿ ùÿð ìÿêòó-
áóí ñîíóíäà “Òÿùñèëÿ áþéöê âÿ
äÿðèí ìÿùÿááÿòëÿ” èìçàñû àòûðäû.
Ìÿí áóíó ìÿõñóñè áÿéÿíèðÿì.
Òÿùñèëÿ âåðèëÿí áó þíÿì îëäóã-
úà âàúèáäèð. Áó áàõûìäàí òÿùñè-
ëÿ ìÿùÿááÿò, ñåâýè èëÿ éàíàø-
ìàã ÷îõ þíÿìëèäèð”.  

Ýþðöøöí ñîíóíäà “Ò-Íåò-
wîðê”öí ðÿùáÿðè Úÿôÿð Ìÿíñè-
ìè Àâãóñòèí Ïîððåñèí “Òÿùñèë
ìÿêòÿáèí äèâàðëàðûíäàí êÿíàðà
÷ûõìàëûäûð” ôèêðèíÿ ÿñàñëàíàðàã
“ÿñàñ ÷àüûðûøëàðäàí áèðè äÿ ìÿê-
òÿá ùÿéàòûíäàí ùÿéàò ìÿêòÿáèíÿ
êå÷èä åòìÿêäèð” úöìëÿñè èëÿ
ïðîãðàìû éåêóíëàøäûðûá. 

Ëàìèéÿ ßËÈÌßÐÄÀÍÎÂÀ
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